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Tribunal Regional Federal da 49 Regiso esg trid 2022 de qua ade



MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

VISAO DE FUTURO:
Consolidar-se perante a sociedade como %% J USTI CA F E D E RAL

justica efetiva, transparente e sustentavel

MISSAO:
Garantir a sociedade uma prestacao
jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

VALORES:

Ftica, Respeito a cidadania e ao ser humano, Sustentabilidade,
Transparéncia, Qualidade, Inovacao e Cooperacao.

Garantia dos Fortalecimento da relacdo institucional
direitos fundamentais da Justica Federal com a sociedade

SOCIEDADE
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Agilidade e produtividade Enfrentamento a corrupgao e Aprimoramento da gestao do acervo de acoes Promogéo da
na prestacao jurisdicional a improbidade administrativa relativas a beneficios previdencidrios e assistenciais sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestao administrativa Aperfeicoamento da gestao Prevencao de litigios e adogao de Consolidacao do sistema de
e da governanga judicidria da justi¢a criminal solugdes consensuais para os conflitos precedentes obrigatdrios

PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da gestao Fortalecimento da estratégia de TIC Fortalecimento da seguranca
gestao de pessoas orcamentdria e financeira e de protecao de dados e protecao institucional

APRENDIZADO
E CRESCIMENTO
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Compromisso com a
prestacdo jurisdicional de
qualidade

Como instituicdo publica e um dos agentes responsaveis
dentro do Poder Judicidrio pela prestacao jurisdicional ao
povo brasileiro, o Tribunal Regional Federal da 4° Regiao
(TRF4) disponibiliza a cidadas e cidaddos o Relatoério
Integrado 2022, com uma prestacao de contas de sua
performance nas areas meio (Administrativa) e fim (Judicial).

Neste ano, a corte se alinha ao conceito ESG (do inglés,
environmental, social and governance), que vem sendo
utilizado no mundo corporativo, por empresas publicas
e privadas, para apresentar suas praticas de gestao, ou
seja, levando em conta os fatores social, ambiental e de
governanca.

Por ter como missao “garantir a sociedade uma prestacao
jurisdicional acessivel, rapida e efetiva”, o TRF4 tem no

fator social seu foco principal. Entretanto, o julgamento das
causas com justica e rapidez, além de depender do trabalho
diretamente nos processos, pressupoe um bom desempenho
na area de governanca e ambiental, com iniciativas que levem
em conta a sustentabilidade.

Nesse aspecto, a tribunal vem tomando por base o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), preconizado globalmente pelas Nacoes
Unidas. Embora tenha por carro-chefe o ODS 16, que objetiva
a busca da “Paz, Justica e Instituicoes Eficazes”, a Corte
investe em diversas acoes alinhadas com os objetivos da ONU
para atingir a agenda 2030 no Brasil, conforme sera exposto
neste relatorio.

ODS da Agenda 2030 buscados pelo TRF4: Saide e bem-
estar (3), Educacao de qualidade (4), Igualdade de Género
(5), Energia Limpa e acessivel (7), Trabalho descente e
crescimento econémico (8), Reducéo das desigualdades
(10), Consumo e producéo responsaveis (12), Acio contra
a mudanca global do clima (13), Parcerias e meios de
Implementacéo (17).
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PRESIDENCIA

Compromisso com a
nac¢do brasileira

Desembargador Federal Ricardo Teixeira do Valle Pereira
Presidente do Tribunal Regional Federal da 4? Regido

Prestacado de contas ¢ algo essencial. Ndo se trata de apresentar
resultados e conquistas, mas, sim, de exercer transparéncia
ativa, demonstrando o que foi feito durante o exercicio com o
uso dos recursos publicos, que pertencem a toda a sociedade,
razdo de ser da estrutura publica.

O ano de 2022 foi complexo. Representou uma virada na
busca de encontrar caminhos apds os periodos mais dificeis
da pandemia. Mesmo com as dificuldades da retomada e as
limitacoes orcamentarias, mantivemo-nos firmes na busca
pelo melhor atendimento ao cidadao e a cidadd, tudo a luz dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel contemplados

na Agenda 2030, compromissos da nacdo brasileira junto a
comunidade internacional.

A atuacdo da Justica Federal da 4® Regido em 2022, assim,
focou nos 17 objetivos, que sdo interconectados, com énfase
no 16, que concita as nacdes a promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionando
0 acesso ajustica para todos, com a construcdo de instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.



“ 2022 foi um ano de grandes conquistas, que estdo

espelhadas neste relatério, para consulta da sociedade e
incentivo a continuidade na busca do aperfeicoamento da
instituicGo, missao maior de toda a equipe da 4° Regido”

A ampliacdo do Tribunal, com a posse de 12 novos
desembargadores no final do ano, representara agilizacéo
datramitacédo processual. Com os novos magistrados,
consolidamos a descentralizacdo da Corte, implantando duas
Turmas em Curitiba e duas em Floriandpolis, aproximando
ainda mais ajurisdicdo dos advogados(as) e da sociedade.

A produtividade e o desempenho da Justica Federal da 4°

Regido apresentaram bons numeros, fruto do trabalho de
magistradas e magistrados, servidoras e servidores, estagiarias e
estagiarios, terceirizadas e terceirizados e demais colaboradoras

e colaboradores. Pelo segundo ano consecutivo, a 4® Regidao da
Justica Federal foi agraciada com o Selo Diamante, maior distincdo
dada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), gue reconhece as
boas praticas dos drgdos do Judicidrio em quatro eixos tematicos:
governanca, produtividade, transparéncia e dados e tecnologia.

Atecnologia foi outro foco em 2022, sempre buscando proporcionar
melhores condicoes de trabalho para o corpo funcional e,em
alinhamento a Agenda 2030, uma prestacao jurisdicional mais
inclusiva, rapida e comprometida com os ideais de Justica.

Isso se reflete no aperfeicoamento do eproc, sistema de
processo eletrénico judicial. A incorporacdo de novas
funcionalidades, agilizando a tramitacao dos processos, o
cumprimento de decisdes judiciais e o pagamento de RPVs

e precatorios poupou trabalhos repetitivos, conferiu maior
precisao no tratamento de dados e, principalmente, acarretou
a conclusdo dos processos em menor tempo, com a efetiva
entrega e efetivacdo da prestacao jurisdicional. O mesmo
ocorreu com o SEI, sistema eletrénico administrative hoje
compartilhado com centenas de 6rgaos e entidades publicas em
todos os niveis da federacao.

Enfim, 2022 foi um ano de grandes conquistas, que estao
espelhadas neste relatorio, para consulta da sociedade e
incentivo a continuidade na busca do aperfeicoamento da
instituicdo, missao maior de toda a equipe da 4° Regido.



VICE-PRESIDENCIA

Especializacdo de Assessorias
e metas cumpridas

Desembargador Federal Fernando Quadros da Silva
Vice-Presidente do Tribunal Regional Federal da 47 Regido

Dentre as varias funcoes desempenhadas pelo Vice-Presidente,
previstas regimentalmente, tem destaque a atuacao no juizo

de admissibilidade dos recursos especiais e extraordinarios
destinados ao STJ e STF, respectivamente.

No ano de 2022, as atividades da Vice-Presidéncia seguiram
as diretrizes e o sistema de trabalho proposto desde o inicio da
atual gestdo, em junho de 2021, baseados fundamentalmente
em metas de producdo para o enfrentamento do acervo

de processos, constituido por dois grandes grupos: a)
processos conclusos para juizo de admissibilidade das suplicas
excepcionais; b) processos sobrestados com temas julgados
aguardando atuacao em juizo de conformidade.

A Vice-Presidéncia recebeu elevado nimero de processos em
2022, mas finalizou o0 ano judiciario com resultado altamente
positivo, a saber: a) 47.463 processos conclusos no periodo de
janeiro adezembro de 2022; b) 52.541 processos despachados
nesse periodo; ¢) 2.119 processos remanescentes em
dezembro de 2022 (nUmero mais baixo desde 2016); d) 34.899
processos sobrestados, em dezembro de 2022, que estdo

aguardando julgamento de Temas pelos tribunais superiores
(nmero mais baixo desde 2009).

Os objetivos da unidade foram atingidos devido & adocao
de medidas de organizacao e método de trabalho que
contemplaram as seguintes iniciativas: a) estruturacao

do organograma da unidade com simetria na distribuicéo
de funcodes e da forca de trabalho das assessorias; b) a
especializacado das assessorias pela matéria dos processos;
c) autilizacdo de todos os recursos tecnoldgicos disponiveis
no processo eletroénico (eproc) para a criacdo de minutas de
documentos e movimentacao processual: d) a utilizacdo de
fluxos processuais simples que racionalizam e dinamizam o
trabalho; e) gestdo de pessoas com énfase na motivacao da
equipe de trabalho para o engajamento no projeto de metas
individuais visando o atingimento dos objetivos gerais da
unidade; f) dindmica de trabalho facilitada pela integracao
plena entre chefias e servidores, com coordenacao e supervisao
permanentes e efetivas.

A prestacao jurisdicional célere e efetiva resultante dos
projetos e acdes desenvolvidos pela unidade certamente
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A prestacdo jurisdicional

célere e efetiva resultante dos
projetos e acoes desenvolvidos

pela unidade certamente

impactaram positivamente a

sociedade”

impactaram positivamente a sociedade, que é
a destinataria do servico publico prestado pelo
Tribunal e que anseia pela razoavel duracao
dos processos.

Cumpre registrar, também, que o projeto de
trabalho desenvolvido na unidade objetivando
a celeridade processual alinha-se com a missao
estabelecida no Mapa Estratégico da Justica
Federal 2021/2026 (Garantir a sociedade
uma prestacao jurisdicional acessivel, rapidae
efetiva).

Destaca-se, ainda, que o sistema de trabalho
organizado de forma simples e eficiente,
baseado em metas de produtividade e gestao
de pessoas, assim como aquele desenvolvido
especificamente para o enfrentamento

dos processos sobrestados com temas
julgados pelos tribunais superiores, estao em
consonancia com as diretrizes estabelecidas
para 0s processos internos previstos no Mapa
Estratégico da Justica Federal 2021/2026,
notadamente as que preveem a agilidade e
produtividade na prestacdo jurisdicional, o
aperfeicoamento da gestdo administrativa e
da governanca judiciaria e a consolidacao do
sistema de precedentes obrigatorios.

Portanto, o ano de 2022 foi finalizado com

a apuracao de resultados significativos na
Vice-Presidéncia, que confirmaram o acerto
do projeto de trabalho executado, direcionado
para a contemplacao dos jurisdicionados da
Justica Federal da 4® Regido com a devida
celeridade processual.




CORREGEDORIA-REGIONAL

Presenca nas varas federais
e escuta de magistrados,
servidores e advogados

Desembargador Federal Candido Alfredo Silva Leal Jinior
Corregedor Regional da Justica Federal da 47 Regido

O ano de 2022 trouxe muitas mudancas, que comecaram pela
reabertura dos prédios em toda a regido e aretomada lenta,
gradual e segura do trabalho presencial, que demandou também
uma reestruturacdo com vista a novas rotinas e tecnologias, bem
como o estabelecimento de regras e limites para o teletrabalho dos
servidores. Paraisso, juntamente com a Presidéncia do Tribunal,
realizamos debates e estudos, ouvindo as dreas técnicas e de salde.

Mantivemos como foco principal o apoio e a orientacdo as unidades
jurisdicionais de primeiro grau, e, por isso, visitei pessoalmente 122
unidades da Justica Federal da 4° Regido dos trés estados. Esse
movimento de reaproximacao das varas federais se fez necessario
apos o longo periodo de restricoes sanitarias. Pretendemos ter
visitado todas as subsecoes dos trés estados até o final da gestao,
em 2023.

Ressalto que busquei pautar minhas visitas no didlogo e na
mediacdo de interesses envolvendo as unidades jurisdicionais e a
sociedade. Ouvi juizes e servidores nas subsecoes e também visitei
as OABs locais, mantendo aquele canal de interlocucdo entre a
advocacia e o Judicidrio que sempre caracterizou a 4* Regido.
Essaanalise in loco levou a percepcdo de que o regime de auxilio por



equalizacdo entres as varas federais, iniciado em 2019, demandava
uma atualizacdo. Apds analises estatisticas e escuta de todos os
agentes interessados, a Corregedoria apresentou uma ampla
proposta de reestruturacao da equalizacao das cargas de trabalho.

Pontos chaves desta atualizacdo foram a uniformizacao dos
grupos de competéncia, reduzindo as matérias de competéncia
“mista” de varas Unicas para trazer ganhos de produtividade com
aespecializacdo dajurisdicao e a estruturacao de umregime de
auxilio, por meio da Resolucao 257/2022, pelas unidades do Rio
Grande do Sul e Parand aos processos de execucao fiscal das
unidades de Santa Catarina.

Por fim, agradeco a colaboracado da vice-corregedora regional,
desembargadora Vivian Josete Pantaledo Caminha, e dos juizes
auxiliares Marcos Josegrei da Silva e Gustavo Chies Cignachi,
que atuaram com competéncia e presteza, garantindo os bons
resultados obtidos pela Corregedoriaem 2022. Também
agradeco a indispensavel colaboracao prestada pela Assessora,
Marilene Aparecida Bonatto, e todos os servidores lotados na
Corregedoria, que nao mediram esforcos para realizar o melhor
que nos era possivel.

‘ Mantivemos como foco
principal o apoio e a
orientacdo as unidades
jurisdicionais de primeiro
grau, e, por isso, visitei
pessoalmente 122
unidades da Justica Federal
da 42 Regido dos trés
estados.”



“ Ter tempo para
pensar e planejar

o0 amanhd, o mais
eficiente, o menos
ONeroso e romper
culturas, pressuposto
de qualquer
evoluc¢do.”

DIRETORIA-GERAL

Dedicacdo ao
aperfeicoamento da
governanc¢a administrativa

Sandra Mara Cornelius da Rocha
Diretora-Geral do Tribunal Regional Federal da 47 Regido

Ao longo de 2022, a partir de trabalho coordenado e
colaborativo com as demais Diretorias e unidades diretamente
vinculadas a Diretoria-Geral e também com outras areas,
foram planejados e executados projetos e acdes visando ao
atingimento dos macrodesafios definidos no Mapa Estratégico
da Justica Federal para o sexénio 2021-2026.

Nao foram poucos os desafios enfrentados por ser a gestora
de tantas iniciativas e equipes, sobretudo o de ter tempo para
pensar e planejar o amanhd, o mais eficiente, o menos oneroso,
e o de romper culturas, pressuposto de qualquer evolucao.

Na tematica desenvolvimento sustentavel, alinhado a Agenda
2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), foi concluido
projeto, iniciado na gestdo anterior, de instalacdo de placas de
energia fotovoltaicas. Adicionalmente, iniciou-se projeto para
inventariar as emissoes anuais dos gases de efeito estufa, cujos
resultados serdo obtidos ja no primeiro semestre de 2023.
Ainda no ponto, foram planejadas acoes a serem encaminhadas
quanto as mudancas climaticas.

No topico responsabilidade social, foi finalizado o projeto
Portal Unificado da 4° Regido, com navegacao padronizada,



acessivel e de linguagem simples, voltada ao atendimento dos
jurisdicionados e da populacdo em geral. Também foi constituido
o Comité Gestor do Voluntariado do TRF4, direcionado a acoes
humanitarias e ao fortalecimento da relacao institucional com a
sociedade. Cabe destacar o envolvimento e trabalho dedicado
de todas Diretorias na ampliacdo do Tribunal, que responde a
um anseio social por um Judicidrio mais célere.

Houve forte dedicacdo ao aperfeicoamento da governanca
administrativa, mediante a utilizacdo de recursos tecnolégicos
para areducdo do tempo necessario aos tramites gerenciais,
além de conferir-lhes maior transparéncia e seguranca de
dados nainstituicdo. Com esse proposito, foram desenvolvidos
os projetos Governanca das Contratacoes Publicas, Plano de
Continuidade do Negdcio e Mapeamento de Riscos.

Em resumo, o planejamento estratégico foi traduzido em acdes
e projetos que garantiram excelentes avancos nas praticas de
gestdo, levando em consideracado fatores social, ambiental e de
governanca, cumprindo seu papel na construcao de um mundo
mais justo e responsavel com as pessoas e o meio ambiente.
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Relatério Integrade 2022

Tribunal Regional Federal da
49 Regido — Estrutura

O Tribunal Regional Federal da 4® Regido (TRF4) é a corte
responsavel por julgar recursos em processos judiciais que
envolvam a Unido ou as autarquias, fundacoes e empresas
publicas federais, atuando como segunda instancia da Justica
Federal dos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e
Parana.

Os TRFs foram criados pela Constituicdo Federal de 1988,
tendo o TRF4 sido instalado em Porto Alegre em 30 de marco
de 1989. Desde entéo, vem passando por ampliacdes devido ao
aumento da demanda processual, sendo a maior 0s processos
de cunho previdenciario, que representam quase 50% de todas
as acoes ajuizadas.

Recentemente, o TRF4 passou a ter turmas de julgamento
também em Curitiba e Florianopolis, como uma forma de dar
mais acesso aos cidaddos. A sede segue sendo em Porto Alegre,
ao lado do Parque Harmonia, no Bairro Praia de Belas.

Em 2022, 0o maior desafio foi a ampliacdo do nimero de
desembargadores, estipulada pela Lei 14.253/2021. De 27,

o colegiado passou para 39 magistrados, com a criacao de

mais quatro turmas permanentes, duas que existiam de forma
provisoriaem Floriandpolis e Curitiba, especializadas em direito
previdenciario, que foram incorporadas definitivamente, e mais
duas administrativas criadas com a ampliacao.

A nova estrutura do tribunal é composta por 12
turmas divididas por especializacdo, sendo duas de direito
tributario (em Porto Alegre); quatro de direito administrativo,
civil e comercial (duas em Porto Alegre, uma em Floriandpolis
e uma em Curitiba); duas de direito penal (em Porto Alegre); e
cinco de direito previdenciario (duas em Porto Alegre, duas em
Florianopolis e uma em Curitiba).

TRF4 hoje

il o7 pemaressres - HPHRC10T St

i pumretess QAN S
@w@w 115 Estagiarios

138 Terceirizados

L]






17

Relatério Integrade 2022

Produtividade

Atendendo ao seu imperativo social, em 2022, o TRF4 julgou
149.745 processos, 5.048 a mais que em 2021. Destes, 46,6%
(69.799) foram de matéria previdenciaria, com decisdes sobre
aposentadorias, auxilios-acidente e beneficios assistenciais,
entre outros. A atencdo a jurisdicao previdenciaria, o que pode
ser constatado pelo maior nimero de turmas julgadoras, quatro
ao todo, é uma prioridade do tribunal, de forma a garantir os
direitos basicos da populacéo.

No relatorio Justica em NUmeros de 2022, ano base 2021,

do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o TRF4 destacou-

se por ser o dnico tribunal federal a atingir 95% no

indice de Produtividade Comparada (IPC-Jus), com 2.880
acoes baixadas em média por desembargador em 2021,
representando quase 800 acdes a mais que a média dos outros
TRFs.

O IPC-Jus é uma forma de medir a eficiéncia dos tribunais com
variacao de O a 100%. Alcancar o percentual maximo significa
que o tribunal foi capaz de produzir mais com menos recursos
disponiveis. Este percentual é obtido levando em conta o indice

de produtividade dos magistrados e de servidores da area
judicidria, a taxa de congestionamento de processos e a despesa
total do tribunal.

O tribunal foi, pelo segundo ano consecutivo, agraciado com

o Selo Diamante, maior distincao concedida pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). O prémio reconhece as boas
praticas dos érgdos do Judicidrio em quatro eixos tematicos:
governanca, produtividade, transparéncia e dados e tecnologia.

120

100

60 /
40

20
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TRF4 atingiu
95% da Meta
1, relativa a
produtividade.
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INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL

B TRF4 disponibiliza
mais de R$ 291 milhdes
em RPVs com
procedimentos especiais

TRF4 disponibiliza mais de
R$ 437 milhdes evaI"Vs

isponibiliza mais de (
milhdes em RPVe &

Pagamentos em RPVs
e precatdrios

RPVs e Precatorios sdo requisicoes de pagamento que
determinam os valores a serem pagos pelo Poder Publico em
condenacodes definitivas. O que diferencia ambos sdo os valores.
Até 60 salarios minimos, a parte recebe em RPV, que deve ser
paga em até 60 dias apds sua expedicdo. Valores superiores

sao pagos em precatoérios, que devem ser previstos na Lei
Orcamentaria e, por isso, feitos em pagamentos anuais.

Em 2022, 0 TRF4 pagou RS 3.468.865.643,00 (trés bilhoes,
quatrocentos e sessenta e oito milhdes, oitocentos e sessenta
e cinco mil, seiscentos e quarenta e trés reais) em precatorios
federais, beneficiando 42.567 pessoas.

Em RPVs (Requisicdes de Pequeno Valor), o TRF4 pagou RS
4.792.238.706,00 (quatro bilhoes, setecentos e noventa e dois
milhdes, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e seis reais) em
2022, beneficiando 539.510 pessoas.
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Os 4sites da Justica Federal da 4° Regiao
reunidos em um novo Portal Unificado

A partir de 18 de agosto, todos os servicos e
informagdes da 4® Regido em um Unico lugar.

Saiba mais clicando aqui.

tudo aqui.

TRF4+JFRS+JFSC+JFPR

Portal Unificado da Justica
Federal da 42 Regido

Com o objetivo de facilitar o acesso da populacdo aos
servicos da Justica Federal e do Tribunal Regional Federal da
42 Regido, a Administracdo do TRF4 investiu na criacdo de um
Portal Unificado, alinhando os fatores social e de governanca.

Desde agosto de 2022, de um Unico endereco eletronico (www.
trf4.jus.br) é possivel acessar o tribunal e as seccionais de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul e Parana com todos seus contetidos
e sistemas. A navegaedo ficou mais simplifjicada e com maior
acessibilidade e transparéncia. O novo site também passou a

ter uma versao mobile, para acessar no aparelho celular.

O Portal Unificado foi planejado e executado por servidores do
tribunal, sem custos aos cofres publicos.



20

Relatério Integrade 2022

Investimentos em
tecnologia

eproc

Atuando nos trés fatores ESG, o TRF4 vem investindo
fortemente em tecnologia, sendo exemplos disso os sistemas
eproc e SEI

Criado por servidores do TRF4, o eproc (Processo Judicial
Eletronico) vem sendo desenvolvido desde a experiéncia piloto
em 2003. Em 2010, foi estendido para toda a Justica Federal
da 4® Regiao em uma versao mais sofisticada e que vem sendo
constantemente atualizada e aperfeicoada. Atualmente, o
TRF4 possui 100% das agoes em meio digital.

Em 2022, o eproc ganhou dois sistemas para facilitar a vida dos
usudrios: o TED (Transferéncia Eletronica de Valores) e o SICAR
(Sistema de Integracao de Célculos e Automatizacoes das
Requisicdes de Pagamento).

Ambos foram totalmente desenvolvidos por servidores do
TRF4 e da Justica Federal da 4° Regido. O TED permite o
pagamento de RPVs ou precatorios e dos honorarios por
deposito direto nas contas indicadas pelos advogados, evitando

Video produzido
pelo STJ sobre o
SEI Federaegdo.
Clique na imagem
para assistir.

que os valores precisem ser sacados. J&d o SICAR possibilita
que no momento do célculo ja seja iniciada a requisicao

de pagamento, evitando nova digitacdo e abreviando os
procedimentos.

Tramitacdo Agil

Foi iniciado neste ano o projeto de Inovacao “Tramitacdo Agil”,
que comecarad como um piloto nos Juizados Especiais Federais
do Parand a partir de fevereiro de 2023. A solucdo consiste na
utilizacdo de dados (existentes no eproc, obtidos de sistemas de
outros 6rgdos e alimentados pelo advogado) para automatizar
atividades de cunho ndo decisério e impulsionar a acdo em um
novo fluxo processual.

Aferramenta é opcional e pode ou ndo ter o uso selecionado
pelos advogados quando iniciam o processo. Caso selecionado,
um conjunto de fjases que duraria de dois a 20 dias pode
acontecer em minutos, com a automatizaedo.

SEI
O SEI - Sistema Eletronico de Informacdes - € um sistema
de gestao administrativa criado por servidores do TRF4 em
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eproc

2009. Como o eproc, ele aboliu o uso de papel nos processos
administrativos e tem sido compartilhado gratuitamente com
outros 6rgdos publicos, permitindo uma economia incalculavel
para municipios, estados, 6rgaos e entidades conveniadas.
Estima-se que um software nos moldes do SEI custe cerca

de R$ 5 milhdes na iniciativa privada, sem contar o suporte
durante o uso.

Com o SEI, o TRF4 inaugurou uma nova era.

A eradaadministracdo publica solidaria, conectada e
sustentavel, sendo uma mudanca de paradigmas. O Sistema
concretiza o conceito de sustentabilidade orcamentaria, na
medida em que permite a gestao administrativa de forma
eficiente e sem 6nus.

Atualmente, mais de 400 orgdos e entidades utilizam o SEI
sem cusétos.

O SEIl é um projeto que se encaixa como pratica ESG, atuando
na organizacao da governanca dos 6rgaos, que passam a
ter maior controle e transparéncia dos procedimentos; na

93 SICAR/eproc  tramitacaoagil SEl! Serh!

sustentabilidade, ao abolir o uso do papel e da necessidade

de transporte de cargas fisicas, e no social, na medida em que
permite redirecionamento de verbas para necessidades sociais
e melhor fiscalizacdo do uso dos recursos publicos.

Em 2022, foi desenvolvido Médule para Governanga das
Contratagades Publicas, ampliando celeridade, transparéncia
efetividade, controle administrativo e seguranca de dados. Além
disso, o sistema ganhou novas ferramentas de acessibilidade,
com ampliacdo dos recursos para pessoas cegas e para as que
apresentam algum grau de deficiéncia visual, facilitando sua
utilizacdo para usuérios internos e externos.

SERH Nacional

O SERH é um sistema de gestdo de recursos humanos criado
por servidores do TRF4 para uso na 4* Regido que foi escolhido,
em 2022, paraimplantacado nacional em todos os TRFs. Em
dezembro de 2022, ocorreu a primeira instalacdo do sistema,
no Conselho da Justica Federal (CJF). A adocdo de um Unico
sistema de recursos humanos na Justica Federal possibilitard
reducdo de custos e o uso de ferramentas e linguagens comuns
entre as seis regides e o CJF.
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Dialogo
Interinstitucional

Com o objetivo de aprofundar as discussdes sobre o tratamento
adequado aos conflitos nas areas da saude, moradia e
ambiental, foram promovidos pelo Sistema de Conciliacao

do TRF4 foruns interinstitucionais, com reunides periodicas
entre os varios agentes envolvidos nos temas. Deste didlogo,
foram estabelecidos fluxos que otimizaram a tramitagao
processual com vistas a solugdo amigdvel de conflitos.

Inventdrio de emissoes anuais

dos gases de efeito estufa

Investindo em sustentabilidade, o TRF4 assinou, em setembro,

contrato com uma empresa especializada em gestdo para

realizar um Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE). O
levantamento, que deve ser concluido em abril de 2023, é uma

ferramenta de gestdo ambiental que permite constatar e
quantificar emissdes de GEEs e, comisso, criar as bases para
uma mudanca operacional e energética que possa beneficiar o

meio ambiente e promover o desenvolvimento sustentavel.

A préatica de gestao facilitara, ainda, a identificacéo de
oportunidades para a otimizagdo operacional e a redugdo
dos eustos, com a eliminacdo dos desperdicios e da ineficiéncia.

O Inventéario GEE segue as determinacoes apresentadas

pelo Protocolo de Kyoto, que é um tratado internacional

com compromissos para a reducdo da emissdo de gases

de efeito estufa. Por meio da coleta de dados sobre gastos
com luz, dgua e demais despesas, é feita uma estimativa da
emissdo dos gases CO2 (Didxido de Carbono), CH4 (Metano),
N20 (Oxido Nitroso), SFé (Hexafluorido de Enxofre), HFC
(Hidrofluorcarbonos) e PFC (Perfluorcarbonos).
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Criando e apoiando
ac¢oes solidarias

Foiimplantado o Comité Gestor do Voluntariado do TRF4,

que ganhou o nome: TRF4 Mobiliza. O grupo tem por objetivo
apoiar projetos sociais desenvolvidos no dmbito da Justica
Federal da 4° Regido e promover acdes de voluntariado.
Formado por magistrados e servidores ativos e inativos, o grupo
quer estimular acoes de cunho humanitario e fortalecer a
relacdo institucional com a sociedade.

TRF4 Valoriza

Dentro dos projetos de valorizacdo aos servidores criados pela
gestdo, o TRF4 Valoriza, foram confeccionadas e entregues
placas de homenagem aos servidores que se aposentaram.
Também foi promovido em outubro o evente 80+ no qual 115
servidores do tribunal com mais de 30 anos de casa foram
homenageados. Foi promovida uma confraternizacao, na qual
puderam relembrar sua trajetoria, além de receberem uma
caneca comemorativa.
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Governanc¢a: o bom uso
dos recursos publicos

Para cumprir a missao social do TRF4, que consiste em garantir
a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e
efetiva, a estrutura administrativa é toda voltada a buscar

uma boa governanca, com praticas sustentaveis e econémicas.
Entenda a estrutura administrativa do TRF4 e conheea
destaques de cada setor dentre as atividades realizadas em
2022, bem como o alinhamento dos setores aos 0DS para
cumprimento da Agenda 2030 da ONU.

ERRADICAGAO SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

el = ¢

TRABALHO DECENTE 10 REDUQT\O DAS 16 PAZ, JUST[QA 3
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES INSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

i @ I »
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16 PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

B

17 eosoe

IMPLEMENTAGAO

&

Presidéncia

Representa o Tribunal, zelando por suas prerrogativas,
cumprindo e fazendo cumprir o Regimento Interno. Também
preside as sessdes do Plendrio, da Corte Especial e do Conselho
de Administracado, entre outras funcoes. Destaca o trabalho de
planejamento e a execugdo da ampliagdo do tribunal, com a
estruturacdo dos novos gabinetes e a eleicdo e posse dos 12
novos desembargadores.

Além de zelar pelo bom cumprimento da atividade
administrativa e judicial, cabe a Presidéncia o estabelecimento
de parcerias, o que realizou por meio de convénios com outras
instituicao na cessao de sistemas, estando alinhada a agenda
2030.

Assessoria de Comunicaedo Social

Promove a aproximacao entre o TRF4 e a sociedade, zelando
pelaimagem da instituicao por meio da divulgacao de decisoes
judiciais e servicos, bem como combatendo informacdes que
nao sejam verdadeiras.

Destaca no ano a conclusao e publicacao do novo Portal
Unipicado da Justica Federal da 4° Regido, projeto que
integrou os quatro portais da 4® Regiao, facilitando o acesso a
justica e garantindo maior acessibilidade e transparéncia.

Para apoio na producao audiovisual, houve a contratacdo

de uma equipe multimidia. Nas redes sociais do TRF4, foi
feita atualizagao da identidade visual e revisdo de suas
editorias ampliando a divulgacao de servicos e informacoes
para cidadas e cidadaos.
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10 é Vice-Presidéncia

16 PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

M Entre as vérias funcoes, atua principalmente no julgamento e na
admissibilidade dos recursos especial e extraordinario. Destaca
areduedo do acerve para menos de quatro mil processos
conclusos para juizo de admissibilidade e o fato de ter zerado

0 acervo de processos sobrestados. Para isso, estruturou um
organograma, com assessorias especializadas por matériae
estabeleceu fluxos processuais.
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N B Corregedoria Regional da
e |

Justica Federal da 49 Regido

EDUCAGAO 16 PAZ, JUSTICA E
DE QUALIDADE INSTITUIGOES
EFICAZES

ﬂ *‘ Fiscaliza e orienta a atividade jurisdicional da Justica
Federal de Primeira Instancia da 4° Regido, assegurando seu
ISUALDADE funcionamento regular. Destaca a organizacao das unidades
no contexto pds-pandemia, com visitas correicionais a 122
g unidades, entre Varas Federais, Direcoes de Foro e Turmas

Recursais, nos trés estados da 4° Regido.

Aponta ainda a realizacdo, em maio, da Semana de Inspecao
Anual, que teve por tema “Sadde e erabalho”, buscando
compreender o contexto apds a pandemia e ouvir magistrados e
servidores, bem como apresentar solucdes para uma retomada
presencial responsavel. Outro evento que marcou o ano foi a
Semana de Atualizaedao para usuarios do eproc, ocorridaem
setembro, gue debateu as funcionalidades do sistema e a gestao
de equipes hibridas.

Por fim, a Corregedoria atuou na atualizagdo do projeto

de especializacdo, regionalizagdo de competéncias e
equalizagdo das cargas de trabalho das unidades judiciarias de
1° Grau da Justica Federal da 4° Regido.
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ERRADICAGAO
DA POBREZA
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16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

™

17 PARCERIAS E
MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO

&

Diretoria-Geral

A Diretoria-Geral executa os servicos administrativos e

de apoio judicidrio do Tribunal, assessora o Presidente e o
Conselho de Administracao, recebe, transmite e cumpre

as decisdes dos 6rgaos colegiados, entre outras atividades.
Destaca a melhora da governanca, com investimento na
modernizacao das praticas administrativas por meio do
aumento da informatizacao das rotinas, apontando trés
projetos: Governanca das Contratacdes Publicas, Portal
Unificado da 47 Regido e Plano de Continuidade do Negdcio
realizados em 2022.

Coordenadoria de Gestdo da Infjormaegdo

Implementa acoes propostas pela Diretoria-Geral. Destaca o
incremento das atividades de cessao gratuita do SEl a 6rgdos
e entidades publicas interessadas, a digitalizacdo do acervo
arquivistico e a disponibilizacdo dos atos normativos e da
memoria no Portal Unificado, promovendo a facilidade de
acesso dos cidaddos a tais informacoes.

Assessoria de Planejamento e Gestao
Assessora a Presidéncia, a Diretoria-Geral e demais 6rgdos
da Administracdo no que concerne ao planejamento

organizacional, mais especificamente quanto as estruturas,

aos métodos e as estratégias operacionais relacionadas ao
desenvolvimento organizacional do Tribunal e da Justica
Federal de 1° Grau. Destaca a produgdo de dados estatisticos
para orientacdo das acdes do Tribunal, notadamente parao
aprimoramento da equalizacao, regionalizacdo de competéncias
e equalizacdo das cargas de trabalho, e para a adequacdo da
estrutura organizacional e a proposicao da politica de gestdo de
riscos.

Biblioteca

Organiza e disponibiliza informacdes doutrindrias e legislativas
no ambito do Tribunal. Destaca a organizacdo de bibliografias
sobre temas juridicos e o cumprimento da Agenda 2030 (ODS
4 e 10) da ONU, buscando garantir maior acesso da populacdo
vulneravel a cultura através da doacao de livros a projetos de
criacdo de espacos de leitura e de bibliotecas em locais de baixa
renda, como comunidades carentes, escolas, presidios, hospitais
e asilos.

Arquivo-Geral
Classifica, registra e arquiva a documentacao do TRF4. Destaca
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oinicio dadigitalizacdo do acervo arquivistico em papel. Para
isso, houve uma modernizaegdo das instalagoes. O objetivo
do trabalho é facilitar a divulgacdo da historia do pais contida
nestes documentos.

Divisdo de Saide

Presta atendimento de salide a magistrados e servidores.
Destaca a assisténcia rdpida e efjetiva 20s casos de Covid-19,
com plano de prevencdo e medidas para evitar a disseminacao
do virus entre magistrados e servidores. Para isso, foi criado

um fluxo de atendimento dos suspeitos de contaminacéo e
contaminados, com afastamento subsequente.

Sec¢do de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo

Cuida da Gestao Ambiental com énfase nos ODS da ONU.
Destaca o alinhamento estratégico com a Agenda 2030 da
ONU, arepresentacdo do TRF4 no Pacto Nacional pela Primeira
Infancia, a participacdo ativa no Comité Interinstitucional Sécio
Ambiental e a atuacdo na Consolidacdo do Pacto Gaucho pela
Primeira Infancia. Destage ainda para a contratacdo de empresa
especializada em gestao para realizar Inventdrio de Gases de
Epeito Estufja (GEE).
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"8 | DirecOes de Foro de Santa
AR - ool Catarina, Rio Grande do Sul
e e Parand

MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

g Administram as unidades de primeira instancia da Justica
Federal. Foram destaques nas trés Secoes Judiciarias da
ke | HEEREE 47 Regido a organizacdo do retorno ao trabalho presencial
- W com seguranca para servidores e jurisdicionados e a criacio
all M dos Centros de Justica Restaurativa (Cejures), criados para
buscar solucdes pré-processuais dos conflitos por meio da
st 17 Dot conscientizacdo dos envolvidos.

11 comunivaves
SUSTENTAVEIS IMPLEMENTAGAO

Eﬁ @ Apontam ainda a realizacdo de Inventario de Gases de Efeito
Estufa pela Secao Judicidria do Rio Grande do Sul, e a criacdo
de Comités de Servicos Voluntérios pelas Secoes Judiciarias de
Santa Catarina e Parana.
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o = Diretoria de Recursos
58 B Humanos

EDUCAGAO 10 REDUGAO DAS
DE QUALIDADE

DESIGUALDADES

i e Atua na gestdo dos servidores e estagidrios. Destaca a
realizacao do provimento de cargos efjetivos ¢ |otacao
DE GENERO T - de servidores para os gabinetes resultantes da ampliacao,
IMPLEMENTAGAO ~ N . . . . ~
g conforme perfil e adequacéo as necessidades da instituicao.
@ Aponta ainda acoes de responsabilidade social com os
terceirizados, como a confraternizacdo de Natal e os brechos.

Divisao de Gestao de Pessoas

Subsidia a formulacdo das politicas de gestdo de pessoas, de
desenvolvimento profissional, de satide mental e de organizacao
de ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Destaca a
adequacdo ao novo paradigma ocorrida com a ransieao do
modelo de trabalho presencial para o de trabalho remoto
compulsorio e, posteriormente, para trabalho hibrido. Aponta
ainda a realizacéo do projeto “Ponto de Eneontro’, consistente
em lives mensais debatendo assuntos sobre qualidade de vida;
o Projeto TRF4 Valoriza, o Programa de Ambientacao de novos
servidores e estagiarios e o acompanhamento individual e
coletivo do teletrabalho.
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CONSUMO E
12 PRODUGAO
RESPONSAVEIS

O

8 TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

ECONOMICO

/'

Diretoria Administrativa

Coordena e dirige as atividades relacionadas a: administracéo
de materiais e patrimonio; licitacdes, contratacoes e aquisicoes;
seguranca, transporte e expedicdo; arquitetura e engenharia;
manutencdo e conservacdo predial. Destacaarevisdoe
reorganizacdo da estrutura e de procedimentos para obtencdo
de maior objetividade, racionalidade, economicidade, eficiéncia
e eficacia na atuacao e nos resultados. Aponta como dado
concreto a redugao do tempo médio de tramitagdo dos
processos administrativos nas unidades.

Secretaria de Projetos e Obras

Coordena a adequacao dos espacos fisicos do tribunal e projeta
os prédios da JF4 e do Tribunal. Destaca execucdo de projetos
de refjormas e novos layouts, bern como manutencao dos ja
existentes.

Secretaria de Seguran¢a Patriméonio e Servigos

Atua na promocao dos servicos prestados ao publico interno
e externo, coordenando as demandas de telefonia, seguranca
e logisitca. Destaca a realizacdo de formacao, especializacdo e

capacitagado dos policiais judiciais do TRF4 ¢ a separacao de
residuos sélidos gerados no TRF4 para envio a Vila Chocolatdo
para reeielagem, 0 que ¢ feito com o objetivo de proprocionar

aos moradores uma geracao de renda.
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2 Diretoria de Tecnologia da
Informacdo

10 REDUGAO DAS 16 PAZ, JUSTICAE

DESIGUALDADES INSTITUIGOES

EFICAZES
Auxilia na automacéao dos processos de trabalho do Tribunal,
com objetivo de racionalizar e acelerar os servicos jurisdicionais
17 F:::f:::;m e administrativos. Nesse sentido, destaca-se a evoluedo do
sistema eproc, com a integracao com a Plataforma Digital do
Poder Judiciério (PDPJ) do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e com o Codex, que propiciard o acesso a servicos nacionais,
como dados previdenciarios, e o inicio da implantacéo do
projeto de Tramitaedo Iigil, que busca reduzir os tempos
processuais.

Na esfera administrativa, o médulo de Governanega de
Contratagoes no SEI veio para organizar e descomplicar as
rotinas administrativas de licitacdes e contratos. O acesso
ainformacdo do Tribunal tornou-se mais simples com a
implantacdo do Pertal Unificado, que concentrou os dados da
Justica Federal em uma Unica plataforma.
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10

16

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

b

Diretoria Judicidria

Coordena, supervisiona e controla a tramitacao judicial,
organiza as sessoes de julgamento e atualiza contetdos
normativos internos e externos.

Destacaem 2022 a participacdo nas atividades vinculadas

a ampliagdo do TRF4; a2 adocao de medidas para o
desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusao
de pessoas com deficiéncia; a proposta de resolucdo sobre a
requisicao do cumprimento de decisoes judiciais em matéria
previdencidria para as unidades judiciais de segundo grau do
Tribunal Regional Federal da 4° Regido diretamente a Central
Especializada de Anélise de Beneficios - Demandas Judiciais
(CEAB-DJ), unidade administrativa do INSS, estabelecendo
rotinas e prazos padronizados, o que deu origem a Resoluedo
TRF4 n° 173/2022; ¢ a proposta de orientacoes dirigidas a
advogados, MPF ou DPU, gabinetes, secretarias processantes
e secretarios/assessores de sessoes de julgamento em
conformidade com a Lein® 14.289/22, que torna obrigatéria
a preservacao do sigilo sobre a condig¢do de pessoa que

vive com infeccdo pelos virus da imunodeficiéncia humana
(HIV) e das hepatites cronicas (HBV e HCV) e de pessoa com
hanseniase e com tuberculose.

Central de Atendimento Processual

Coordena e orienta os servicos de fornecimento de
informacdes ao publico externo e interno, quanto a distribuicao
e andamento processual. Destaca a agilizacdo do atendimento
ao publico e a virtualizacdo dos procedimentos para acesso dos
jurisdicionados.

Secretaria dos 6rg&os Julgadores

Dirige e executa as atividades relacionadas com o
processamento dos feitos que tramitam no Tribunal, desde a
distribuicdo até a respectiva baixa ou remessa a secretaria de
recursos. Destaca a participacao em grupos de trabalho para
desenvolver e aprimorar as sessoes virtuais, telepresenciais
e presenciais, bem como a contribuicdo na continuidade do
desenvolvimento do espelho de pauta dentro do eproc.

Secretaria de Recursos

Coordena, dirige e executa as atividades relacionadas com
0 processamento de recursos especial, extraordinario e
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ordinario, além de agravos em recurso especial e em recurso
extraordinério. Destaca a reducdo e manutencdo do prazo
médio das intimacdes em tempo inferior a trés dias Uteis apds
orecebimento do processo, garantindo-se uma tramitacao
processual célere e eficaz.

Secretaria de Precatdrios

Executa e controla as atividades de recebimento, autuacao,
acompanhamento e pagamento das requisicdes de pagamento
(precatdrios e requisicbes de pequeno valor). Destaca o ajuste
das rotinas internas e sistemas ao previsto nas Emendas
Constitucionais 113 e 114, que alteraram o processamento
dos precatdrios federais. Isso foi obtido com a adequacéo do
eproc, tendo o pagamento sido realizado em prazo habil, com
transparéncia.
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CONSUMO E
12 PRODUGAO
RESPONSAVEIS

O

17 PARCERIAS E
MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO

&

Diretoria de Orcamento,
Financas e Contabilidade

Coordena as atividades de acompanhamento, avaliacao,
programacao e execucao orcamentaria e financeira,
compatibilizando-as com os objetivos e prioridades do
Tribunal. Destaca o sucesso na estrita observacéo da legislacéo
pertinente e demais preceitos advindos de instancias
superiores.
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EDUCAGAO
DE QUALIDADE

-

16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

B

17 PARCERIAS E
MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO

&

Escola da Magistratura

Desenvolve programas de formacao e aperfeicoamento
para magistrados, também atuando, a partir desta gestéo, na
capacitacdo de servidores. Destaca a realizacdo da primeira
etapa do XVIII Coencurso Piblice para Provimento do Cargo
de Juiz Federal Substituto e a execucao do Programa de
Aperfeicoamento de Magistrados, Composto por cursos
voltados para diversas areas, privilegiando a formacao
humanistica e integral.
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= L Coordenadoria dos Juizados
A Especiais Federais da 4¢
memm Regido — COJEF

INSTITUIGOES
EFICAZES

*’ Garante a gestéo eficiente das funcdes jurisdicionais e
administrativas dos Juizados Especiais Federais da 4* Regiao.
7Ry EEmmse Destaca arealizacdo de reunides do Férum Interinstitucional

IMPLEMENTAGAO

&

Previdenciario, que ocorre nos trés estados, com agentes

e entidades envolvidos najurisdicdo previdenciaria,

com o objetivo de buscar alternativas para a melhoria e
enfrentamento dos problemas dos segurados da previdéncia
social, na tentativa de alcancar o bem social.

Pontua ainda a atuacao na viabilizacdo do Projeto Monitora
Previ, que visa a aprimorar ferramentas de gestao
administrativa e governanca judicidria em relacdo as pericias
médicas nos processos de beneficios por incapacidade.
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ERRADICAGAO
DA POBREZA

10 REDUGAO DAS 16 PAZ, JUSTIGA E
DESIGUALDADES INSTITUIGOES
EFICAZES

Q| »

17 PARCERIAS E
MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO

&

Coordenadoria do Sistema
de Conciliagcdo da 492 Regido
— SISTCON

Viabiliza a solucdo dos conflitos pré-processuais e processuais
por meio da conciliacdo. Destaca em 2022 o aprofundamento
das discussdes sobre o tratamento adequado aos conflitos nas
areas de saitde, moradia e ambiental, realizado por meio de
foruns interinstitucionais com reunides periodicas.

Outra acdo apontada pelo Sistcon foi a reunido de processos
para tratamento estrutural e solugdo de conflitos por
acordo, sendo um exemplo a concessdo de rodovias no Parana.



Para mais detalhes, leia o
Relatorio Integrado Completo
a seguir.
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O Poder Judiciario

O Poder Judiciario é um dos trés poderes politicos do Brasil. Ele é composto por sete érgaos
principais que seguem uma hierarquia: Supremo Tribunal Federal (STF), Superior Tribunal de Justica

(STJ), Justica Federal, Justica do Trabalho, Justica Eleitoral, Justica Militar e Justicas Estaduais.
Cada 6rgao possui uma atribui¢do diferente, como pode ser visto a seguir.

Supremo Tribunal Federal: é o responsavel por garantir o cuamprimento da Constitui¢do e tomar

a decisdo final em casos que envolvam normas constitucionais.

Superior Tribunal de Justica: deve realizar uma interpretacdo uniforme da legislacdao federal e
julgar casos de crimes relevantes e que envolvam autoridades publicas, tais como Juizes de Tribunais

Federais, Eleitorais, Trabalhistas e Desembargadores.

Justica Federal: chamada de Justica Federal comum por ndo possuir nenhuma especializagao,
deve processar e julgar os casos em que a Unido, suas entidades autarquicas e empresas publicas
federais estejam envolvidas, além de outras questdes de interesse da Federacdo previstas na
Constituicdo Federal. Ela é dividida em seis regides, abrangendo todo o territorio nacional, sendo

representada pelos seus respectivos Tribunais Regionais Federais.

Justica do Trabalho: é uma das trés Justicas Federais especializadas. Tem como dever julgar
conflitos trabalhistas individuais e coletivos, sendo representada pelos seus respectivos Tribunais

Regionais do Trabalho.

Justica Eleitoral: Justica Federal especializada responsavel por garantir o direito ao voto direto
e sigiloso a populacdo e regulamentar os procedimentos eleitorais no Brasil, sendo representada pelos

seus respectivos Tribunais Regionais Eleitorais.

Justica Militar: Justica Federal especializada que tem como objetivo processar e julgar crimes

militares, sendo representada pelas Circunscri¢des Judiciarias Militares.

Justicas Estaduais: tém como funcdo processar e julgar qualquer causa que ndo esteja sujeita as
Justicas Federais, tanto a comum quanto a especializada. Compete aos Estados brasileiros e ao Distrito

Federal organizar suas respectivas Justicas Estaduais.

Conselho Nacional de Justica (CNJ): 6rgdo de controle da atuagdo administrativa e financeira
do Poder Judiciario e do cuamprimento dos deveres funcionais dos juizes. (Emenda Constitucional - EC

n° 45/2004)
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A Justica Federal

A Justica Federal brasileira foi criada nos primoérdios da Reptiblica, mais exatamente no dia 11
de outubro de 1890, sendo, inclusive, anterior a primeira Constituicdo Republicana. Extinta em 1937
pelo Estado Novo, foi reestruturada pela Constituicao de 1946, retomada em 1965 e reafirmada pela
Constituicao de 1967, passando, a época, a atuar em duas instancias: no primeiro grau, por meio de
Juizos Federais, e no segundo grau, via Tribunal Federal de Recursos (TFR), ja entdo sediado em

Brasilia.

No entanto, a grande demanda revisional, determinada pela crescente entrada de recursos junto
ao TFR — que em 1988 ultrapassou o nimero de 50 mil —, culminou por gerar forte clamor pela
descentralizacdo do segundo grau. Assim, uma vez promulgada a Constituicdo de 1988, o TFR foi

extinto ap6s 40 anos de atuacgao.

Em substituicdo ao TFR foi instalado o Superior Tribunal de Justica e logo se regionalizou a
segunda instancia por meio da implantacao dos Tribunais Regionais Federais (TRFs). Tribunais esses
que passaram a ter competéncia para julgar, em nivel de recurso, as decisdes da primeira instancia da

Justica Federal.

Os TRFs eram, em sua inauguracdao, em numero de cinco, sendo o sexto criado em 2022. Cada
TRF tem sede em um dos entes federativos que compdem a regido abrangida pela Justica Federal:
Brasilia (1* Regido), Rio de Janeiro (2* Regido), Sdo Paulo (3" Regido), Porto Alegre (4* Regidao),
Recife (5° Regido) e Belo Horizonte (6* Regido).

Vinculadas aos Tribunais Regionais Federais, as Se¢des Judicidrias de cada Estado fazem parte
da Justica Federal de 1° Grau. As Secoes Judiciarias sao subdivididas em Subsecdes Judiciarias, nas

quais funcionam as Varas Federais.

Os Tribunais Regionais Federais estdo vinculados administrativamente ao Conselho da Justica
Federal (CJF). O CJF é o 6rgao central das atividades sistémicas da Justica Federal, cabendo-lhe a
supervisdo administrativa e orcamentaria. Além do mais, possui poderes correcionais, uma vez que
suas decisOes apresentam carater vinculante, ou seja, sdo de observancia obrigatoria por todas as
unidades da Justica Federal, tanto de primeiro como de segundo graus, conforme estabelece o artigo

105, paragrafo tnico, inciso II, da Constituicdo Federal e o artigo 3° da Lei n° 11.798/2008.
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Figura 1 - CJF e TRFs

Conselho da
Justica Federal

TRFda 2* Regido [l TRFda 3° Regido [l TRFda4® Regido [l TRFda5° Regido Jll TRFda 6 Regido

O Tribunal Regional Federal da 4* Regiao

O Tribunal Regional Federal da 4* Regidao (TRF4) possui jurisdicdo sobre os Estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Foi instalado em Porto Alegre no dia 30 de marco de 1989,
com sede na Rua Washington Luiz, n° 820, no centro da capital do Estado do Rio Grande do Sul. Em
dezembro de 2002, foi inaugurada nova sede, localizada na Rua Otavio Francisco Caruso da Rocha, n°

300, no bairro Praia de Belas, também na capital gatcha.

Conforme previsto na Lei n° 7.727/1989, foram nomeados para a composicao original da Corte,
no dia 22 de marco de 1989, por decreto assinado pela Presidéncia da Republica e publicado no Diario
Oficial de 27 de marco, 14 (quatorze) magistrados, escolhidos dentre Juizes Federais, membros do

Ministério Publico Federal e advogados dos trés Estados da Regido Sul.

Em 9 de dezembro de 1994, nos termos da Lei n° 8.914/1994, houve a ampliacdo da
composicdo inicial da Corte, sendo empossados nove novos magistrados. Na mesma ocasido, foi
criado o cargo de Corregedor-Geral da 4* Regido, funcdo até entdo acumulada pelo Vice-Presidente.
Em maio de 2000 foram acrescidos mais quatro cargos de magistrados ao Tribunal, que passou a ser

composto por 27 Desembargadores Federais (Lei n® 9.667/2000).

Com a edicdo da Resolucao n° 34/2017, houve a descentralizacdao da atuacao do TRF4,
mediante a criacdo de duas Turmas Regionais suplementares, sendo uma Turma na Secdo Judiciaria do
Parana e outra na Secao Judiciaria de Santa Catarina, quando também foi instituido regime de mutirdo
na 3* Secdo mediante a criacdo de seis Gabinetes de Auxilio. Assim, ocorreu a ampliacao da 3? Secao,
que passou a contar com quatro Turmas, visando descongestionar a tramitacdo de feitos da matéria

Previdéncia e Assisténcia Social.

A Lei n° 14.253/2021 transformou 14 (quatorze) cargos vagos de Juiz Federal Substituto em 12

(doze) cargos de Desembargador, o que permitiu a ampliacdo do quadro de magistrados do 2° Grau,

que ocorreu por meio da Resolucdo n® 157/2021. Consequentemente, foram criados mais 12 (doze)
Gabinetes. A posse dos novos Desembargadores ocorreu em 12 de dezembro de 2022, quando o TRF4

passou a contar com 39 Desembargadores Federais em sua composigao.
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Passaram entdo a fazer parte da estrutura permanente do Tribunal as duas Turmas Regionais
suplementares, tendo sido instituidas ainda mais duas Turmas descentralizadas, o que levou o Tribunal
para mais perto do jurisdicionado, com duas Turmas sediadas em Florianopolis e duas em Curitiba,

somando-se as oito Turmas existentes na sua sede, em Porto Alegre.

No Sistema Judiciario Brasileiro, a Justica Federal compde a Justica Federal da Unido, justica
comum ndo especializada. A Justica Federal da 4* Regido atua sobre os Estados que abrangem o seu
territorio (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana). Cada capital é sede de uma Secdo Judiciaria.
As SecOes Judiciarias sdo compostas por Subsecdes Judicidrias, delimitadas especificamente por
jurisdicOes territoriais (municipios) nas quais se encontram as Varas Federais, unidades judiciarias de

1° grau de jurisdigao.

De forma geral, compete a Justica Federal processar e julgar as acdes que digam respeito ao
Estado Brasileiro, seja diretamente, seja por meio de suas autarquias, fundacdes e empresas publicas.
Também estdo sob sua jurisdicdo questdes que envolvam Estados ou organizagOes estrangeiras,
estrangeiros em situagao irregular no pais, casos de desrespeito a tratados internacionais, crimes contra
o Sistema Financeiro Nacional, crimes cometidos a bordo de aeronaves ou navios, além de disputas

sobre direitos indigenas.

As competéncias da Justica Federal encontram-se dispostas nos artigos 108 e 109 da

Constituicao Federal:

Art. 108. Compete aos Tribunais Regionais Federais:
I - processar e julgar, originariamente:

a) os juizes federais da drea de sua jurisdi¢do, incluidos os da Justica Militar e da Justica
do Trabalho, nos crimes comuns e de responsabilidade, e os membros do Ministério Ptblico
da Unido, ressalvada a competéncia da Justica Eleitoral;

b) as revisbes criminais e as agdes rescisorias de julgados seus ou dos juizes federais da
regido;

c) os mandados de seguranga e os habeas data contra ato do prdéprio Tribunal ou de juiz
federal;

d) os habeas corpus, quando a autoridade coatora for juiz federal;
e) os conflitos de competéncia entre juizes federais vinculados ao Tribunal;

II - julgar, em grau de recurso, as causas decididas pelos juizes federais e pelos juizes
estaduais no exercicio da competéncia federal da drea de sua jurisdigdo.

Art. 109. Aos juizes federais compete processar e julgar:
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I - as causas em que a Unido, entidade autdrquica ou empresa publica federal forem
interessadas na condi¢cdo de autoras, rés, assistentes ou oponentes, exceto as de faléncia, as
de acidentes de trabalho e as sujeitas a Justi¢a Eleitoral e a Justi¢ca do Trabalho;

II - as causas entre Estado estrangeiro ou organismo internacional e Municipio ou pessoa
domiciliada ou residente no Pais;

IIT - as causas fundadas em tratado ou contrato da Unido com Estado estrangeiro ou
organismo internacional;

IV - os crimes politicos e as infragées penais praticadas em detrimento de bens, servicos ou
interesse da Unido ou de suas entidades autdrquicas ou empresas publicas, excluidas as
contravengoes e ressalvada a competéncia da Justica Militar e da Justica Eleitoral;

V - os crimes previstos em tratado ou convengdo internacional, quando, iniciada a execugdo
no Pais, o resultado tenha ou devesse ter ocorrido no estrangeiro, ou reciprocamente;

V-A as causas relativas a direitos humanos a que se refere o § 5° deste artigo;

VI - os crimes contra a organizagdo do trabalho e, nos casos determinados por lei, contra o
sistema financeiro e a ordem econémico-financeira;

VII - os habeas corpus, em matéria criminal de sua competéncia ou quando o
constrangimento provier de autoridade cujos atos ndo estejam diretamente sujeitos a outra
jurisdigdo;

VIII - os mandados de seguranca e os habeas data contra ato de autoridade federal,
excetuados os casos de competéncia dos tribunais federais;

IX - os crimes cometidos a bordo de navios ou aeronaves, ressalvada a competéncia da
Justica Militar;

X - os crimes de ingresso ou permanéncia irregular de estrangeiro, a execugdo de carta
rogatdria, apos o "exequatur", e de sentenga estrangeira, apés a homologagdo, as causas
referentes a nacionalidade, inclusive a respectiva op¢do, e a naturalizagdo;

XI - a disputa sobre direitos indigenas.

§ 1° As causas em que a Unido for autora serdo aforadas na seg¢do judicidria onde tiver
domicilio a outra parte.

§ 2° As causas intentadas contra a Unido poderdo ser aforadas na segdo judicidria em que
for domiciliado o autor, naquela onde houver ocorrido o ato ou fato que deu origem a
demanda ou onde esteja situada a coisa, ou, ainda, no Distrito Federal.

§ 3° Lei poderd autorizar que as causas de competéncia da Justica Federal em que forem
parte instituicdo de previdéncia social e segurado possam ser processadas e julgadas na
justica estadual quando a comarca do domicilio do sequrado ndo for sede de vara federal.

§ 4° Na hipétese do pardgrafo anterior, o recurso cabivel serd sempre para o Tribunal
Regional Federal na drea de jurisdigdo do juiz de primeiro grau.

§ 5° Nas hipdteses de grave violacdo de direitos humanos, o Procurador-Geral da
Reptiblica, com a finalidade de assegurar o cumprimento de obrigacbes decorrentes de
tratados internacionais de direitos humanos dos quais o Brasil seja parte, poderd suscitar,
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perante o Superior Tribunal de Justica, em qualquer fase do inquérito ou processo,
incidente de deslocamento de competéncia para a Justica Federal.

O TRF4, como 6rgdo do Poder Judicidrio Federal, tem como finalidade prestar a tutela
jurisdicional, em grau de recurso, as causas decididas pelos Juizes Federais. Também faz parte de sua
competéncia julgar em grau de recurso os processos decididos pelos juizes estaduais na competéncia
delegada, que visam solucionar os conflitos entre os interesses de particulares contra a Unido,
entidades autdrquicas ou empresas publicas federais e, ainda, julgar recursos de acdes referentes as
infracdes penais praticadas em detrimento dos bens e servicos dessas entidades (Unido, Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente - IBAMA, Caixa Econdmica
Federal - CEF, Instituto Nacional de Colonizacdao e Reforma Agraria - INCRA, etc.). Também estdo
sob sua jurisdicdo o processamento e julgamento dos mandados de seguranga contra atos do proprio

Tribunal, em competéncia originaria (Habeas Corpus e Mandado Segurancga) ou de Juiz Federal.
Sdo feitos de competéncia recursal do TRF4:
Em Matéria Trabalhista: Agravo de Peticao e Agravo de Instrumento.

Em Matéria Penal: Recurso em Sentido Estrito, Apelacdo Criminal, Remessa Necessaria

Criminal e Carta Testemunhavel.

Em Matéria Civil (Tributaria, Previdenciaria e outras): Apelacdo Civel, Remessa Necessaria

Civel e Agravo de Instrumento.

Quanto a prestacao jurisdicional propriamente dita, ela é realizada pelos seguintes orgaos:

Plenario, Corte Especial, Secdes e Turmas especializadas.

O Plenario do TRF4 é composto por 39 Desembargadores Federais, vitalicios, escolhidos
dentre os Juizes Federais de 1° Grau, membros do Ministério Publico e Representantes da Ordem dos

Advogados do Brasil (OAB), sendo nomeados pelo Presidente da Reptiblica.

A Corte Especial, observado o quinto constitucional, é integrada por 17 Desembargadores: o
Presidente do Tribunal, o Vice-Presidente, o Corregedor Regional, sete Desembargadores escolhidos
segundo a ordem decrescente de antiguidade no Tribunal e sete Desembargadores eleitos pelo

Plenario.

As SecOes sdao em numero de quatro e compreendem as 12 Turmas do Tribunal, divididas

segundo as suas competéncias. Cada uma destas é composta por trés Desembargadores Federais.
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Quadro 1 - Organizacao das Competéncias do TRF4

COMPETENCIA TURMA DESEMBARGADOR(A) FEDERAL
Luciane Amaral Corréa Miinch - Presidente
1* Turma Leandro Paulsen
Tributaria Marcelo De Nardi

Maria de Fatima Freitas Labarrére

2?2 Turma Romulo Pizzolatti - Pres.

Eduardo Vandré Oliveira Lema Garcia

Rogério Favreto - Pres.

3? Turma Vania Hack de Almeida

Marga Inge Barth Tessler

Victor Luiz dos Santos Laus - Presidente

4* Turma Luis Alberto d'Azevedo Aurvalle

Aditinisimive. Civll @ Vivian Josete Pantaledo Caminha

Comercial Hermes Siedler da Conceicdo Junior - Presidente

11* Turma* Ana Cristina Ferro Blasi

Eliana Paggiarin Marinho

Jodo Pedro Gebran Neto - Presidente

122 Turma Luiz Antonio Bonat

Gisele Lemke

Roger Raupp Rios - Presidente

52 Turma Osni Cardoso Filho

Alexandre Gongalves Lippel

Jodo Batista Pinto Silveira

6 Turma Tais Schilling Ferraz - Presidente

BreveBng @ Altair Antonio Gregorio

Assisténcia Social Paulo Afonso Brum Vaz

9* Turma Celso Kipper

Sebastido Ogé Muniz - Presidente

Luiz Fernando Wowk Penteado

10? Turma Marcio Antonio Rocha

Claudia Cristina Cristofani - Presidente

Salise Monteiro Sanchotene

72 Turma Luiz Carlos Canalli - Pres.

Angelo Roberto Ilha da Silva

Penal
Carlos Eduardo Thompson Flores Lenz - Presidente

8% Turma Loraci Flores de Lima

Marcelo Malucelli

(*) Res. TRF4 n° 208/2022 (A 11° Turma atuara pelo periodo de dois anos julgando feitos de competéncia da 3* Segdo
recebidos por redistribuicdo; cessado tal periodo, passara a receber por distribuicdo os processos de sua competéncia
exclusiva.)
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Justica Federal de 1° Grau

A Justica Federal de 1° Grau é constituida pelas Sec¢Ges Judiciarias do Rio Grande do Sul, de
Santa Catarina e do Parand e pelas suas respectivas SubsecOes Judiciarias, Varas Federais (Juizo
Comum e Juizado Especial Federal - JEF), Turmas Recursais (ligadas aos Juizados Especiais Federais

- JEFs) e Unidades Avancadas de Atendimento (UAAS):

Quadro 2 - Justica Federal de 1° Grau

ORGAOS E UNIDADES SJPR SJRS SJSC | TOTAL
Magistrados 133 157 94 384
Subsecoes Judiciarias 20 25 17 62
Varas Federais 70 82 45 197
JEFs autbnomos 0 0 0 0
JEFs adjuntos 66 81 45 192
UAAs 5 16 5 26
Turmas Recursais 4 5 3 12

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo. Dados enviados ao CNJ.
UAA: Unidade Avangada de Atendimento
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Figura 2 - Justica Federal da 4° Regido
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I - Secdo Judiciéria do Rio Grande do Sul (SJRS)

A SJRS é composta por 25 (vinte e cinco) Subsecoes Judiciarias nas quais sao distribuidas 82
(oitenta e duas) Varas Federais. Destas, 26 (vinte e seis) sdo localizadas em Porto Alegre. Conta,

ainda, com 16 (dezesseis) Unidades Avancadas de Atendimento em localidades do interior.

Figura 3 - Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul
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IT - Secdo Judiciaria de Santa Catarina (SJSC)

A SJSC é composta por 17 (dezessete) Subsecdes Judiciarias nas quais sdo distribuidas 45
(quarenta e cinco) Varas Federais. Destas, 9 (nove) sdo localizadas em Florianépolis. Conta, ainda,

com 5 (cinco) Unidades Avancadas de Atendimento em localidades do interior.

Figura 4 - Secdo Judiciaria de Santa Catarina
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III - Secao Judiciaria do Parana (SJPR)

A SJPR é composta por 20 (vinte) SubsecOes Judiciarias nas quais sdo distribuidas
70 (setenta) Varas Federais. Destas, 23 (vinte e trés) sao localizadas em Curitiba. Conta, ainda, com 5

(cinco) Unidades Avangadas de Atendimento em localidades do interior.

Figura 5 - Secdo Judiciaria do Parana
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Juizados Especiais Federais (JEFs)

A Lei n° 10.259, de 12 de julho de 2001, instituiu os Juizados Especiais na Justica Federal com
0 objetivo de agilizar o julgamento de causas civeis de menor complexidade (valor econdmico) e
infracOes penais de menor potencial ofensivo, assegurando a prestacdo da tutela jurisdicional célere,

econdmica e segura.

Os JEFs visam facilitar o acesso a justica aos menos favorecidos economicamente a partir da
desburocratizacdo do processo e do incentivo a conciliacdao e a transacdo, norteando a sua atuacdo
pelos principios da efetividade, oralidade, simplicidade, informalidade, economia processual e

celeridade.

Decorridos mais de 20 anos da instalagdo dos primeiros Juizados Especiais Federais na 4*

Regido, é possivel afirmar que houve:
a) maior aproximacao do Poder Judiciario com a comunidade;
b) contribuicdo significativa para a desburocratizacao dos procedimentos;

¢) reducdo do numero de acdes de menor complexidade nas varas ordindrias (beneficios por

incapacidade, auxilio-maternidade, auxilio-reclusdo, entre outros).

Conforme dados estatisticos, os Juizados Especiais Federais no periodo de 2005 a 2022

representaram a principal demanda da Justica Federal da 4° Regido, a excecdo do ano de 2016.

Missao, Visao e Valores

A existéncia do Judiciario decorre da necessidade de o Estado ter um poder que administre e
promova a justica e, no caso da Justica Federal, que processe e julgue os conflitos entre os cidadaos e a
Unido ou as entidades que a representam. Em 2022, a missdo do Tribunal Regional Federal da 4*

Regido estava assim definida:

Garantir a sociedade uma prestagdo jurisdicional acessivel, rdpida e efetiva.
Para projetar sua posicao futura perante a sociedade, dentro das atribui¢coes que lhe estdo
confiadas e considerando suas possibilidades de atuacdo e os anseios dos jurisdicionados, o TRF4

manteve em 2022 a seguinte visdo de futuro:

Consolidar-se perante a sociedade como justica efetiva, transparente e sustentavel.
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Na realizacdo de suas atividades — que visam a efetiva prestacdo do servigo publico aos
cidaddos e as organizagdes que se relacionam com a Justica Federal da 4* Regido —, o comportamento
das pessoas é pautado por costumes, posturas e ideais que constituem os valores referenciados para

2022:

Etica

e 6

Respeito a cidadania e ao ser humano

Sustentabilidade

Transparéncia

Qualidade

e 6

Inovacgdo

Cooperacdo

Figura 6 - Missdo, Visdo e Valores

Garantir a sociedade uma prestacao

jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Consolidar-se perante a sociedade como justica

Visao de Futuro . ,
efetiva, transparente e sustentavel.

Etica, Respeito a cidadania e ao ser humano,
Sustentabilidade, Transparéncia, Qualidade,
Inovacao, Cooperacao.

Nos termos mencionados, a missao, a visao e os valores do TRF4 vinculam-se ao Planejamento
Estratégico da Justica Federal, que estd fundamentado na Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026, coordenada pelo CNJ com a finalidade de garantir a atuacdo articulada e alinhada dos

orgdos dos diversos segmentos de Justica (Federal, Trabalho, Eleitoral, Estadual, Militar e STJ).

Estrutura Organizacional

Para a consecucdo dos seus objetivos, o Tribunal Regional da 4* Regido organiza-se em
diretorias, com sua estrutura interna de setores, que sdo supervisionadas pela Diretoria-Geral que, por

sua vez, esta diretamente subordinada a Presidéncia.
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A Presidéncia, que dirige a Administracao da Justica Federal na 4* Regido, submete as questoes
regimentais — e outras questdes relevantes — ao Conselho de Administracdo, a Corte Especial ou ao

Plendrio, de acordo com as competéncias de cada 6rgao.

Ha também O6rgdos com competéncias especificas, ligados a Administragdo, como a Vice-
Presidéncia, a Corregedoria Regional da Justica Federal da 4* Regido, a Coordenadoria dos Juizados
Especiais Federais da 4° Regido, a Coordenadoria do Sistema de Conciliagdo da Justica Federal da 4°

Regido e a Escola da Magistratura.

O organograma a seguir mostra a estrutura resumida do TRF4.

Figura 7 - Organograma Resumido do TRF4
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Modelo de Negocio

O modelo de negocio da Justica Federal da 4* Regido é apresentado a seguir na forma de um
sistema produtivo, evidenciando a utilizacdo de insumos em suas atividades de processamento para a

geracdo de valor aos seus produtos e servicos, 0s quais sdo entregues aos jurisdicionados.

Figura 8 - Modelo de Negocio da 4* Regidao
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No que tange aos principais insumos para processamento na Justica Federal da 4* Regido, cabe
destacar, no exercicio de 2022, a autuacdo (distribuicdao) no 1° grau de 650.404 processos. Destes,

275.289 no Juizo Comum e 375.115 no Juizado Especial.

Foram recebidos 128.165 processos nas Turmas Recursais dos juizados especiais e 1.945 na
Turma Regional de Uniformizagdo (TRU). No Tribunal foram autuados 147.767 processos em grau de
recurso. Assim, a entrada processual na Justica Federal da 4* Regidao soma 928.281 processos no ano
de 2022.
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Para o processamento desses feitos, ou seja, a realizacdo das atividades de julgamento de tais
processos, assim como os do acervo existente de exercicios anteriores, foi utilizada a forca de trabalho
de 423 magistrados (384 juizes e 39 desembargadores), 5.162 servidores (4.187 no 1° grau e 990 no
Tribunal) e 901 estagiarios (803 no 1° grau e 98 no Tribunal).

Cabe referir ainda — uma vez que sdo insumos fundamentais a realizacdo das atividades da
Justica Federal da 4% Regido — que é utilizado um total de 65 (sessenta e cinco) sistemas eletronicos,
tanto na area judicante quanto nas demais areas. Dentre esses se destacam, especialmente, o eproc
(Sistema de Processo Eletronico), o SEI (Sistema Eletronico de Informacdes) e o SERH (Sistema
Eletronico de Recursos Humanos), sistemas esses que inclusive sdo cedidos de forma ndo onerosa, por
meio de convénios, a diversos 6rgaos do Poder Judiciario (Tribunais Superiores, Conselhos
Judiciarios, Tribunais Regionais, Tribunais de Justica), do Poder Executivo Federal (Ministério da

Fazenda) e a outros 6rgaos da Administracao Publica direta e indireta em seus trés niveis.

Os recursos orcamentarios utilizados para a realizacdo das atividades, custeio e investimentos
somaram em 2022 R$ 2.588.360.582,00. Desses, R$ 2.059.087.573,00 (79,55%) foram destinados a
Justica Federal de 1° Grau (Sec¢des Judiciarias do RS, SC e PR) e R$ 529.273.009,00 (20,45%) ao

Tribunal.

Gréfico 1 - Recursos Orcamentarios 2022 da 4* Regido

= 12 Grau (RS 2.059.087.573) = Tribunal (RS 529.273.009)

Nota: dotacdes autorizadas na lei orcamentaria anual para 2022 das unidades orcamentéarias da 4° Regido.
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Os principais processos organizacionais relacionados as atividades finalisticas nos quais foram

aplicados esses recursos para a geracdo dos produtos e servicos foram:

Processamento dos feitos nas unidades judicidrias de 1° grau (197 Varas Federais e 26
Unidades Avancadas de Atendimento - UAAs), nas 62 SubsecGes Judiciarias (25 na SJRS, 17
na SJSC e 20 na SJPR).

Processamento dos feitos no Tribunal Regional Federal, em seus 36 Gabinetes de
Desembargadores Federais, que compoem 12 Turmas especializadas: duas Turmas Penais, duas
Turmas Tributarias, quatro Turmas Administrativas, Civeis e Comerciais e quatro Turmas

Previdenciarias e de Assisténcia Social.

Processamento dos recursos pelas 12 Turmas Recursais (JEFs): cinco na SJRS, trés na SJISC e

quatro na SJPR.

Sessoes de Julgamento de processos pelas Turmas especializadas, SecGes, Plenario, Corte

Especial, Turmas Recursais e TRU.

Andlise de admissibilidade de recursos aos Tribunais Superiores (STF, STJ) ou a Turma
Nacional de Uniformizacdo (TNU), realizada, respectivamente, pela Vice-Presidéncia do

Tribunal e pelos Gabinetes de Admissibilidade das SecGes Judiciarias.

Conciliacdo processual nas Varas Federais e promovidas pelos CEJUSCONs (Centros

Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania) e SISTCON (Sistema de Conciliagao).

Processamento e expedicdo de Precatérios e Requisicdes de Pequeno Valor (RPVs) em

liquidacdo de sentenca, com disponibilizacdo dos recursos as partes.

Atendimento as partes e procuradores, prestado pelas Secretarias Processantes, Gabinetes de

Desembargadores e pelos canais de comunicagdo do Tribunal.

No que diz respeito aos resultados da aplicacdo dos recursos nas atividades de processamento

acima citadas na Justica Federal de 1° Grau da 4* Regido em 2022, apurou-se que foram julgados

629.305 processos, sendo 266.806 do Juizo Comum e 362.499 do Juizado Especial. Nas Turmas

Recursais, foram 141.901 processos julgados; na Turma Regional de Uniformizacdo, 2.084 processos.

O Tribunal, por sua vez, realizou 149.745 julgamentos. O montante de julgados na Justica Federal da

4? Regido foi de 923.035 processos, sendo 22.022 processos a mais que o ano anterior (2021), quando

o total de julgados foi de 901.013 processos.

O juizo de admissibilidade de recursos a Tribunais Superiores atingiu 151.196 despachos.

Ainda nos resultados, cabe acrescentar que houve 64.691 casos encerrados por conciliagdo, o

que merece destaque pelo fato de a via conciliatéria representar importante instrumento de solugdo de
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conflitos, além de promover celeridade na prestacao jurisdicional e economia dos recursos financeiros.
O aumento do ntimero de casos de conciliacao foi de 7,48% em relacdo ao ano de 2021, quando foram

registrados 60.191 casos.

Outro nimero sempre em destaque, pelo volume de recursos envolvido, foi o total pago em

precatorios e RPVs, que atingiu R$ 8.232.910.989,07.

Também se apresenta como resultado importante no exercicio o julgamento das causas
relacionadas a matéria previdenciaria e assisténcia social (57,2% do total de julgados, equivalente a
528.371 processos), especialmente aquelas sobre auxilio-doenca previdenciario, aposentadoria por

tempo de contribuicdo, aposentadoria por invalidez e aposentadoria por idade.

Embora o impacto dos produtos e servicos prestados seja muito expressivo em termos
numéricos e financeiros, é a tutela jurisdicional prestada ao cidaddo, com a garantia de direitos e

solucdo de conflitos, que revela a importancia institucional da Justica Federal da 4* Regido.

Cadeia de Valor

A cadeia de valor representa as principais atividades desempenhadas pelo Tribunal Regional
Federal da 4* Regido. Ela vai desde a relacdo com as partes, advogados e procuradores, passa pelos

processos internos de trabalho e culmina na entrega dos servicos a sociedade.

Com o detalhamento das atividades de relevancia estratégica do TRF4 torna-se possivel
analisar o ponto de partida da prestacdo jurisdicional, assim como o potencial de diferenciacdo em
cada processo de trabalho, permitindo, assim, otimizar a qualidade dos produtos e servigos entregues

aos jurisdicionados.

Essa cadeia de atividades, representada na figura abaixo, possibilita a compreensao do fluxo de

agregacado de valor ao usuario final no ambito da Justica Federal da 4* Regiao.
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Figura 9 - Cadeia de Valor
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Quanto aos macroprocessos finalisticos da Justica Federal da 4* Regido, decorrentes do seu

proposito constitucional para a prestacao da jurisdicao, tem-se o seguinte quadro:

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos da Justica Federal da 4° Regido

X PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES

MACROPROCESSOS DESCRIGAO SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS

Processar, conciliar e julgar causas de @ Partes @ Varas
Julgamento de ~ ) - @ Sentenga | Advog .

- competéncia da Justica Federal no rito Federais e
Processos Judiciais - s ados : -
o processual comum ou no rito de .~ Juizados Especiais

em 1° Grau s . @ Decisoes |® Procura -

juizado especial. Federais

dores
Processar e julgar recurso da sentenca
roferida no Juizado Especial Federal

pr P L Partes

Civel, excetuada a homologatoria de s @ Turmas
Julgamento de o ; @ Acérdio | Advog .

conciliacdo ou o laudo arbitral, e Recursais/Turma
Processos dos JEFs ; s ados .

recurso contra sentenca proferida no .~ Regional de
em Grau Recursal Ay . : @ Decisoes |® Procura 5 N

ambito do Juizado Especial Federal dores Uniformizacao

Criminal e contra rejeicdo de dentincia
ou queixa, dentre outros recursos.
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PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES

MACROPROCESSOS DESCRIGAO SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
. ~ @ Partes ‘.
Julgamento de Process:a i e.]ulgar acoes de . @ Acérdio | Advog @ Plep ario/C
. competéncia da Justica Federal de rito orte Especial
Processos Judiciais ] ados
o comum em grau de recurso ou . @ Turmas/
em 2° Grau s . @ Decisdes Procura ~ .
processos originarios do Tribunal. dores Secdes/Gabinetes
Decidir a admissibilidade de recursos
especial e extraordinario; decidir o
pide e o supesivo s o et 0 B
Despachos de P ’ ’ sobre @ Advog

decidir o requerimento de exclusdo dos N @ Vice-
q admissibilidade | ados

Admissibilidade da . A
autos da decisdo de sobrestamento; Presidéncia

Vice-Presidéncia s - . |D Decisdes |® Procura

decidir as peti¢des em recursos especial | .

S interlocutorias dores

e extraordinario, resolvendo os

incidentes que forem suscitados; e

outros despachos.

3 . @ Partes

Convocar e presidir a Turma Regional @ Coordenad

Julgamento na . S ~ Advog . .
. de Uniformizacdo; preparar a pauta das |® Sessdes oria dos Juizados

Turma Regional de ados

sessoes de julgamento; organizar as de julgamento Especiais Federais

Uniformizagdo Sessoes de Julgamento da TRU. dores Procura da 4* Regido
@ Vice-
Julgamento de incidente de resolugdo . Advog Pre51denc1a.
. - . . @ Jurisprud @ Gabinetes
Uniformizagdo de demandas repetitivas e de incidente P ados
. . ~ A -~ éncia de
Jurisprudencial de assungdo de competéncia, e edi¢cdo - . Procura
. uniformizada Desembargadores
de Sumulas. dores
@ Escola da
Magistratura

A prestacdo jurisdicional é exercida por meio de de Sentencas (decisGes monocraticas) em 1°
Instancia, proferidas pelos Juizes das Varas e dos Juizados Especiais Federais, e por Decisdes
Terminativas e Acérdaos (decisdes colegiadas) em 2° grau, proferidas pelo Tribunal e pelas Turmas

Recursais, estas no caso dos processos de competéncia dos Juizados Especiais Federais.

Figura 10 - Prestacao Jurisdicional

1- O processo &

instaurado a 2- Deferido o
partir do Processo, o reu e
ajuizamento da citado para
petigdo inicial. contestar.

3- Na instrucado,
€ wletadaa
prova dos fatos
alegados pelas
partes

4- O juiz profere
a sentenca

7-Ha
6- A sentenga é possibilidade de 8- Dependendo
e mantida ou Tecurso & . do recurso 9- Baixa do
- reformada propria turma, interposto, pode
cabe apelagdo . - : processo
através do para sua segdo, ser submetido
acorddo ou parao ao STJ/STF
plenario
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Os eventos principais e os 6rgdos que atuam na prestacdo jurisdicional na 4* Regido sdo

representados, em linhas gerais e de maneira simplificada, pelo seguinte diagrama:

Figura 11 - Fluxo Narrativo

ALUXO NARRATIVO - DIAGRAMA

l Grau de Jurisdigao/ Orgio Eventos Principais I

Em complementacdo, segue uma visao simplificada das instancias que percorrem os processos
de competéncia da Justica Federal, nas quais se inserem as estruturas de atuacdo na area judicial da

Justica Federal da 4° Regido:

Figura 12 - Tramitacao no Juizo Comum

1° Grau 2° Grau Tribunais Superiores
Varas Federais - Tribunal » STF
v v v
Jiizes Federais Desembargadores Ministros
> STJ
v
Ministros

Representacdo das instancias em que tramitam os processos de competéncia da Justica Federal - Juizo Comum
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo / TRF4
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Figura 13 - Tramitacao no Juizado Especial

EFs —> TR > TRU 7y > STF
v v v v
Jizes Federais dizes Federais “mwﬂ;" Ministros
CF
L > TNU — » ST
T l
Mi'i:::az‘m Ministros

Representacao das instancias em que tramitam os processos de competéncia da Justica Federal - Juizado Especial Federal
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo / TRF4

Macroprocessos Gerenciais

Quanto aos macroprocessos gerenciais nas atividades de administracdao da Justica Federal da 4*

Regido, tem-se o seguinte quadro:

Quadro 4 - Descricdo dos Macroprocessos Gerenciais

~ PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES
MACROPROCESSOS DESCRIGAO SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
Avaliar as questdes estratégicas e .
. quest 8 @ Decisd
analisar o cenario envolvido para @ Desembarg A
. ~ es ; @ Presidéncia
~ ‘. embasar a Administracdo na tomada de adores, Juizes : .
Gestao Estratégica - . @ Despac . @ Diretoria-
decisOes, bem como orientar as Federais e
. ~ hos . Geral
unidades na execucdo de suas Servidores
. @ Atos
atividades.
Divulgar as decisdbes do TRF4, os
produtos e servicos gerados pela |® Noticia
organizagao; ! nte_rrn_ecNhar als . |® Sociedade | Assessoria
C comunicacdo da instituicdo com a | Materia s L
Comunicacao . . . @ Publico de Comunicacdo
imprensa e a sociedade; elaborar | isde . -
L - ~ . . ~ interno Social
materiais de divulgacdo das diversas | divulgacdo
unidades e coordenar a relagdo com o & Avisos
publico interno.
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Macroprocessos de Apoio
Em relacdo aos macroprocessos de apoio nas atividades administrativas da Justica Federal da 4*

Regido, tem-se o seguinte quadro:

Quadro 5 - Descricdo dos Macroprocessos de Apoio

~ PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES
MACROPROCESSOS DESCRICAO ‘
¢ SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
Atuar na elaboracdo da proposta
orcamentaria e do plano plurianual;
realizar as atividades de programacdo e
execucdo orcamentaria e financeira; . . .
¢ Gamer ~ 1B Proposta @ Unida |® Diretoria
~ L acompanhar a movimentagdo de recursos ‘. .
Gestdo Orcamentdria e L orcamentaria des internas de Orcamento,
. : extraorcamentarios para pagamento de )
Financeira . . ® Notas de ® Fornec | Finangas e
precatorios e RPVs; examinar a .
~ . empenho edores Contabilidade
prestacdo de contas de suprimento de
fundos; coordenar a descentraliza¢do dos
créditos orcamentarios e  recursos
financeiros para as unidades gestoras.
Processar, instruir e controlar as
licitacGes e contratos; solicitar a emissao
de notas de empenho, reforcos e
~ C ~ . . . - @ Presta . .
Gestdo de Licitages e | anulagdes; providenciar o envio de notas | ® Licitagoes dores de @ Diretoria
Contratos de empenho as empresas vencedoras ou | ® Contratos servico Administrativa
credoras; coordenar a elaboracdo de §
atestados de capacidade técnica; analisar
a aplicacdo de penalidades contratuais.
Atender as necessidades de material e|® Material
infraestrutura, com a disponibilizacdo de| permanente
- . . espacos adequados, equipamentos | & Material de . . .
Gestao Patrimonial e pac quacos, equipamen @ Unida |® Diretoria
atualizados e mobilidrio ergonémico,| consumo . . .
Infraestrutura . Lo L des internas Administrativa
sem descuidar das novas exigéncias de|® Inventdrio
sustentabilidade nas aquisicdoes e do|® Obras
aproveitamento de materiais. @ Consertos
Propor a abertura de concurso publico e .
por-a abertul put ® Unida
sugerir a Direcao-Geral o preenchimento . .
[ @ Provimento des internas
de vagas; propor e executar a politica de .
. . de cargos Magist
treinamento e aperfeicoamento  de . N @ Escola
. . PN R Designacdo | rados .
servidores; baixar os atos necessarios a ~ . da Magistratura
~ . ~ para fungdes @ Servid . .
Gestdo de Pessoas administracdo de pessoal; controle de — @ Diretoria
> . @ Capacitagdo | ores
cargos efetivos, de cargos em comissdo e . | de Recursos
~ . . ~ 1@ Atos @ Estagi
de fungbes comissionadas; designagoes, ~ ‘s Humanos
dispensas e substituicdes em cargos em @ Informacdes | drios
pens: S carg @ Pareceres @ Candid
comissdo e fungdes comissionadas;
~ atos a vagas
elaboragdo da folha de pagamento.
Informatizar os servicos da organizacgdo;
gerenciar tecnicamente os sistemas de
informacdo; garantir modernos e eficientes
sistemas de informagdes processuais ao .
o . . Equipament
publico interno e externo; garantir o os
funcionamento e dimensionamento dos . ‘s
- . @ Sistemas @ Usuari . .
~ . equipamentos de tecnologia da . @ Diretoria
Gestdo da Tecnologia |. ~ . - ® Portal da 0s internos .
~ informagdo; garantir os procedimentos de . a .. | de Tecnologia da
da Informacao . . Justica Federal da 4* | ® Usuari ~
seguranca e integridade dos dados das .2 Informacgao
. N . . ~ Regido 0S externos
instalagdes de tecnologia da informacdo; .
- . . @ Atendimento
realizar atividades de atendimento ao .
e ao usudrio
usudrio que garantam o bom estado e
funcionamento dos equipamentos de
tecnologia da informagdo e manutengdo do
padrao de imagem.
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~ PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES
MACROPROCESSOS DESCRIGAO SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
Desenvolver projetos e agdes no ambito
da responsabilidade ambiental, assim
como quanto a utilizacdo de materiais
ecoeficientes para a reducdo de @ Separagio @ Magist
desperdicios de recursos naturais; . @ Secdo de
e . de residuos rados o
propor, executar e coordenar iniciativas @ Consumo @ Servid Sustentabilidade,
para sensibilizacdo, capacitacio e sustentavel ores Acessibilidade e
Gestdo Socioambiental |estimulo a adocdo de praticas de - . Inclusdo
-~ . . ® Educacao @ Estagi s
responsabilidade ambiental; orientar, de ambiental 4rios ® Divisdo
modo sistematico, estagiarios, monitores NP . | de Gestdo de
. . . & Assisténcia | ® Terceir
ambientais, servidores e  pessoal social izados Pessoas
terceirizado quanto as praticas de

sustentabilidade; desenvolver programas
socioeducativos e de inclusdo social aos
terceirizados.

Macroprocessos de Monitoramento e Melhoria

No tocante aos macroprocessos de monitoramento e melhoria das atividades da Justica Federal

da 4° Regido, tem-se o seguinte quadro:

Quadro 6 - Descricao dos Macroprocessos de Monitoramento e Melhoria

MACROPROCESSOS

DESCRICAO

PRODUTOS E
SERVICOS

PRINCIPAIS
CLIENTES

SUBUNIDADES
RESPONSAVEIS

Controle Interno

Realizar trabalhos de auditoria e consultoria;
elaborar e executar o plano anual e
plurianual de auditoria; elaborar programas
de auditoria para 4reas especificas;
requisitar documentos e informacgdes
necessarias as auditorias; comunicar as
autoridades  superiores os  resultados
apurados nas  auditorias  realizadas;
considerar a aceitacdo dos trabalhos de
consultoria e comunicar seus resultados;
assessorar, compreendendo a atividade de
orientacdo, com a finalidade de contribuir
para o esclarecimento de eventuais dividas
técnicas, observadas as vedagOes contidas
em norma especifica.

) Consulto
rias
) Auditoria

[%2]

] Unidad
es internas

@ Diretoria
de Auditoria
Interna

Corregedoria

Fiscalizar e orientar a atividade jurisdicional
da Justica Federal de Primeira Instancia da
4* Regido, de modo a assegurar o regular
funcionamento da Justica e a disciplina
forense.

Normas
Inspecoe

Correico

-G, 00

S

Varas
Federais
@ Juizes
Federais
@ Cidada
0s

® Correge
doria Regional

Ouvidoria

Orientar e encaminhar demandas
relacionadas aos servigos prestados pela
Justica Federal da 4* Regido, recebendo
pedidos de informacdo, denuncias,
reclamacgOes, sugestdes e elogios; sugerir
melhorias as unidades que prestam
atendimento a partir da andlise dos
atendimentos prestados.

& Atendim
ento ao cidadao
@ Proposi¢
do de melhoria

]
0s

] Unidad
es internas

Cidada

Ouvidori
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Relacdo com o Ambiente Externo

Para a consecucdo da prestacdo jurisdicional, a Justica Federal da 4° Regido se relaciona com

diversas organizagoes e pessoas.

A relacdo com o Supremo Tribunal Federal (STF) e com o Superior Tribunal de Justica (STJ)
da-se em razao dos recursos excepcionais. Na area dos Juizados Especiais Federais (JEFs), com a
Turma Nacional de Uniformizagdo (TNU). Em termos de administracdo, fiscalizacdo e controle, com o
Conselho Nacional de Justica (CNJ), com o Conselho da Justica Federal (CJF) e com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Em sua finalidade principal, que é o julgamento de acdes, a Justica Federal da 4* Regido tem
relacdo direta com partes, advogados e procuradores. Nesse sentido, os cidaddos interagem com a
Justica na busca de informacdes e servicos. Os grandes litigantes sdo contatados pelo Sistema de
Conciliacdao em relacao as demandas em massa, na busca de solucdao mais rapida das acdes em que sdao
partes, e também pela area de Tecnologia da Informagdo para fins de integracdo de sistemas. A
comunicagdo com 0s 6rgdos publicos da-se para a troca de experiéncias, assinatura de convénios e
acordos de cooperacdo, especialmente na area de sistemas informatizados. Ha também relacdo com os
fornecedores de produtos e servicos necessarios para o funcionamento das atividades da Justica

Federal da 4° Regiao.

Tendo em vista a pandemia, a partir do final de marco de 2020 foram adotadas medidas
temporarias e emergenciais de prevencdo ao contagio e a transmissdao do novo coronavirus no ambito

da Justica Federal da 4° Regido, o que se seguiu até o mées de marco de 2022.

Com o objetivo de ndo causar prejuizos as atividades do Tribunal, bem como as demandas dos
usuadrios internos, das partes, dos procuradores e dos advogados, foram oferecidas diversas formas de
contatos ndo presenciais com as unidades, tais como Balcdo Virtual, atendimento virtual dos
Gabinetes, redirecionamento de chamadas (Siga-me), e-mails, telefones celulares, aplicativos de
mensagens, que se seguiram até o retorno ao trabalho presencial. Alguns desses servicos, embora haja
retornado o funcionamento regular do atendimento presencial, continuam, pois se consolidaram como
mais uma forma de facilitar o acesso aos que preferem o contato por meio eletrénico, tais como o

Balcao Virtual e o atendimento virtual dos Gabinetes.

A figura 14 representa as principais relacdes com organizacdes e publicos externos.
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Figura 14 - Relagdo com o Ambiente Externo

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO

. Advogados i
Procuradores |

JUSTICA

" Cidadsos
FEDERAL '

DA y " Grandes
Ve - litigantes

42 REGIAO

rgéos
publicos

" Fornecedores |

A seguir é apresentada, por algumas unidades com mais fluxo de relacio com o ptblico

externo, a forma como se deu esse relacionamento no ano de 2022.
PRESIDENCIA

O TRF4, de acordo com a sua politica de cooperacdo com os demais 6rgaos e entidades
ptblicas, deu continuidade a cedéncia de sistemas eletronicos, a fim de auxiliar no aprimoramento da
gestdo publica e na melhoria do atendimento aos cidaddos, como o Sistema de Processo Eletronico -
eproc, o Sistema Eletronico de Informagdes - SEI e o Sistema Eletronico de Recursos Humanos -
SERH, bem como outros softwares e aplicativos desenvolvidos e aprimorados internamente.

Em sua relacdo com a sociedade, além de procurar manter a qualidade de seus julgados,
que puderam prosseguir gracas a solucoes inovadoras, como as sessoes virtuais e as telepresenciais, a
Justica Federal da 4* Regido procurou manter os cidaddos informados do andamento de suas
atividades, seja pelas informagoes fornecidas aos meios de comunicacdo, seja pelo portal de servicos
no sitio da internet, seja pelas midias sociais.

Com relagdo aos Tribunais Superiores, manteve um relacionamento institucional pautado
pela ética, cooperacdo, respeito as instancias superiores, mantendo e aprimorando o intercambio de

informacdes para a melhoria dos servigos do Poder Judiciario.
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Junto aos oOrgdos de controle externo, que fiscalizam o cumprimento dos preceitos
constitucionais, da legislacdo e dos normativos aplicados ao TRF4, esteve sempre prestativo, seja nas
inspecoes, nos procedimentos de verificacdo, no fornecimento de informacdes solicitadas.

Particularmente quanto aos Conselhos Superiores, o relacionamento direto com o0s seus
Conselheiros da-se em regra por ocasido das sessoes telepresenciais/virtuais, especificamente no caso
do CJF, mantendo-se as respectivas assessorias em contato permanente por aplicativo de mensagens,
telefone e correio eletrénico. A gestdo dos procedimentos administrativos e a comunicagdo
institucional acontecem via sistema SEI ou malote digital — no CJF — e através do PJe — no CNJ.

A Presidéncia do TRF4 se fez presente em praticamente todos 0s eventos externos
representando a Corte perante diversos 6rgdos publicos, em todos os poderes e diferentes entes da
federacdo como, por exemplo, no comparecimento as cerimonias de posse dos Tribunais de Justica,
Camara de Vereadores, em visitas institucionais as OABs da Regido Sul, eventos junto ao Comando
Militar do Sul, visita dos Ministros do STM, STJ e STF, na participacdo presencial as sessoes do CJF e
na frequéncia a congressos e palestras on-line.

Foi aprimorada, ainda, a politica de bom relacionamento do TRF junto aos demais
Tribunais mediante o atendimento de solicitacdes de aproveitamento de candidatos aprovados no
concurso publico de servidores.

CORREGEDORIA REGIONAL DA JUSTICA FEDERAL DA 4* REGIAO

A Corregedoria Regional, no exercicio de suas atividades de fiscalizacdo e orientagdo da
atividade jurisdicional, relaciona-se externamente tanto com o jurisdicionado quanto com outros
orgaos publicos.

De um lado, recebe questionamentos e demandas de partes e advogados sobre atendimento,
andamento de processos, conduta de magistrados e outras questdes relacionadas as unidades judiciarias
de primeira instancia, os quais sdao devidamente esclarecidos, a partir da prévia oitiva das partes
interessadas.

De outro lado, analisa solicitacdes, demandas e sugestdes de érgaos publicos que reflitam
direta ou indiretamente na atividade jurisdicional e, quando oportuno, a partir dessas, sdo expedidas
orientacOes sobre rotinas cartorarias para assegurar padronizacao e celeridade processual, sugestoes
para atualizacdo do sistema eproc, entre outras.

Além disso, as visitas correcionais possibilitam o contato direto entre Corregedor e
representantes de 6rgdos que atuam junto a primeira instancia, como a Ordem dos Advogados do
Brasil, o Ministério Publico Federal, a Policia Federal e as Procuradorias. Esses dialogos sdo
indispensaveis para conhecer a situacdo de cada Subsec¢do Judiciaria, de cada unidade judiciaria e do
atendimento prestado ao publico externo.

No ano de 2022 foi realizada uma nova etapa do projeto de especializacao, regionalizacao
de competéncias e equalizacdo das cargas de trabalho das unidades judiciarias de 1° Grau da Justica
Federal da 4° Regido, que culminou na edicao das Resolugoes n® 257/2022 e 258/2022. As alteracoes
implicaram mudangas ndo apenas nas atividades de magistrados e servidores, mas também do ptblico
externo. Em razao disso, foram realizadas, previamente, reunides com representantes da Ordem dos
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Advogados do Brasil, das Associacoes de Magistrados, do Ministério Publico Federal, da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bem como com alguns representantes da classe politica,
preocupados com eventuais reflexos das modificagoes nas suas comunidades.

Em suma, pode-se afirmar que a relagdo com o ambiente externo é excelente.

COORDENADORIA DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS DA 4* REGIAO

No ambito da coordenacao dos Juizados Especiais Federais da 4* Regido, houve a interacao
com diversos 6rgaos publicos e organizacoes da sociedade visando a administracdo e aperfeicoamento
dos servicos prestados nos JEFs.

1. Por meio do Férum Interinstitucional Previdenciario:

- Tribunais de Justica dos Estados Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul;

- Ordem dos Advogados do Brasil - Seccionais Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul;

- Procuradoria-Regional Federal da 4* Regiao;

- Procuradoria Federal Especializada do INSS na 4* Regido;

- Ministério Publico Federal;

- Defensoria Publica da Unido;

- Federacao de Trabalhadores Aposentados e Pensionistas;

- Superintendéncia Regional do INSS;

- Instituto Brasileiro de Direito Previdenciério;

- Conselho Federal de Medicina e associacoes de médicos;

- Federacao Brasileira de Bancos (Febraban);

- Conselho de Recursos da Previdéncia Social;

- Instituto Nacional do Seguro Social;

- Banco do Brasil;

- Caixa Economica Federal.

2. Associacao Brasileira de Medicina Legal e Pericia Médica - Participacdo da
Desembargadora Federal Eliana Paggiarin Marinho no VI Congresso Brasileiro de Medicina Legal e
Pericia Médica, bem como incentivo e divulgacdo do evento entre magistrados da 4* Regido.

3. SISTCON - edicdo de portarias conjuntas.

4. Corregedoria Regional - Provimento n° 90/2020. Mutirdao na 5* Turma Recursal RS, com
convocagdo de magistrados das Turmas Recursais. Colhida de sugestdo de pauta para o Foérum
Interinstitucional Previdenciario, encaminhamentos de deliberagdes e comunicacdo a magistrados da 4°
Regido.

COORDENADORIA DO SISTEMA DE CONCILIACAO

O Sistema de Conciliacdo da 4* Regido, a fim de atingir seus objetivos, busca relacionar-se
com os diversos orgaos e entidades, realizando acdes em conjunto para a solucdo adequada de

conflitos de interesse:
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- Aprofundamento dos Féruns Interinstitucionais tematicos e encaminhamento conjunto
das suas deliberacoes.

- Continuidade de reunides interinstitucionais para desenvolvimento de projetos
especificos de conciliacdo, mediacdo e justica restaurativa.

- ArticulagGes interinstitucionais com procuradorias e oOrgdos publicos visando a

desjudicializacdo de demandas e a solucao em fase pré-processual.

ESCOLA DA MAGISTRATURA

A Escola mantém relacoes estreitas com as demais Escolas dos Tribunais Federais,
compartilhando cursos e vagas, divulgando atividades desenvolvidas por elas. Igualmente ha constante
relacionamento com o Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal e com a Escola
Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados.

Atividades em parceria foram realizadas com o CEJ/CJF (8° Forum Nacional de Juizes
Federais Criminais - FONACRIM), com o Exército (Curso de Seguranca para Magistrados), com a
Advocacia-Geral da Unido - AGU (Ciclo de Palestras em Homenagem ao Ministro Teori); com a
Escola Nacional de Justica Militar - ENAJUM (Congresso Juridico de Direito Militar); com o
Ministério Publico Federal - MPF (Judiciario e CADE na Defesa da Concorréncia: dez anos da Lei n°
12.529/2011); Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul (Programa de Formacao de
Formadores nivel 1, médulos I, II e IIT).

Por forca da realizacdo do XVIII Concurso Publico para Provimento de Cargo de Juiza
Federal Substituta e de Juiz Federal Substituto da 4* Regido, as relacoes com Ministério Publico
Federal, Ordem dos Advogados do Brasil - Seccionais RS, SC e PR e universidades foram
intensificadas.

Visando alcancar uma qualificacdo de exceléncia para a magistratura da Justica Federal da
4 Regido, a Escola da Magistratura (Emagis) buscou dar continuidade aos convénios e acordos de
cooperacdo técnica com instituicoes nacionais.

Como exemplo, pode-se citar o Convénio n° 181/2018 com a Academia Judicial do
Tribunal de Justica de Santa Catarina, cujo objeto é a adogdo de a¢Ges conjuntas relacionadas a difusao
de conhecimentos e experiéncias praticas direcionadas a disseminacdo do conhecimento, em razao de
convénio celebrado entre o Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJSC) e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Em 2022, houve a continuidade das atividades relativas as trés vagas
disponibilizadas a magistrados da 4° Regido no curso de Mestrado Profissional daquela universidade.

Pela Portaria CJF 524, de 1° de dezembro de 2022, no biénio 2022/2023 a Emagis participa
diretamente das acdes do Comité Técnico de Aperfeicoamento e Pesquisa — CTAP.

DIRETORIA-GERAL

Na condicdo de coordenadora do desenvolvimento do Sistema Eletronico de Informacoes -

SEI, a Diretoria-Geral mantém contato com diversas institui¢des, assegurando a ampla divulgacdo e a
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cessdo dessa importante ferramenta de trabalho, que se da sem qualquer 6nus financeiro para os mais
diversos 6rgdos das esferas federal, estadual e municipal.

Cabe a Diretoria-Geral, ainda, manter permanente contato com o Conselho da Justica
Federal e os demais Tribunais Regionais Federais, atentando para o perfeito alinhamento da condugao
dos trabalhos administrativos ao planejamento estratégico da Justica Federal. Seguindo esse mesmo
proposito, cumpre-lhe manter canal de comunicacdao com o Conselho Nacional de Justica, Supremo

Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica.

COORDENADORIA DE GESTAO DA INFORMACAO

Processamento dos pedidos de cessao do direito de uso do SEI, bem como atendimento aos
orgdos cessionarios (conselhos superiores, tribunais, ministério publico, governos estaduais,
prefeituras, ministérios, assembleias legislativas, cimaras de vereadores, tribunais de contas estaduais,
conselhos profissionais, etc.), para gestdo dos acordos de cooperacao técnica, orientagdo sobre o

sistema e disponibilizacdo das versdes atualizadas.

DIRETORIA JUDICIARIA

A Diretoria Judiciaria (DIRJUD) mantém, de forma permanente, um bom relacionamento
interinstitucional, de forma a facilitar a interlocucdo entre areas técnicas e de negocio, com destaque
para os tribunais que aderiram ao eproc, mediante o atendimento de solicitagcoes, troca de experiéncias
voltadas para o desenvolvimento e melhorias do Sistema de Processo Eletronico da 4* Regido. Além
disso, ressalta-se a cooperacao com os demais 6rgaos e entidades publicas, por meio de convénios e
pela busca de inovagdes normativas e tecnologicas, como a do CEAB/INSS.

Relacdo com o jurisdicionado (DIRJUD, COJEF, SISTCON):

Mesmo com a retomada gradual do trabalho presencial, os principais canais de relacdo com
0 jurisdicionado permanecem sendo os de forma remota, isto é: via ligacdes telefonicas, correio
eletrénico ou Balcdo Virtual. Verificou-se que as iniciativas adotadas no periodo da pandemia, tais
como a possibilidade de juntada de video ou arquivos pelos advogados e a realizagdo de sustentacdes
orais por videoconferéncia, tém apresentado resultados em prol da prestacdo jurisdicional célere e
efetiva. No contexto do direito de acesso a informacdo, todas as solicitacdes enviadas a Diretoria
Judiciaria — na maioria das vezes mediante processo SEI, por intermédio da Ouvidoria ou da

Presidéncia — foram prontamente atendidas.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Manter, ampliar e aprimorar a interacdo e os canais de comunicagdo interna e externa, de
modo a se atuar preventivamente e de forma integrada e cooperativa nas possiveis demandas, em
providéncias que se apresentarem necessarias, com o maximo de celeridade, racionalidade,

economicidade, eficiéncia e eficacia.
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DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A DTI observa estritamente as regras estabelecidas pela Resolucdo CNJ 468/2022. Em
sintese, procura-se proporcionar igualdade de condicOes a todos os participantes em certames
licitatorios. Por outro lado, espera-se que, uma vez selecionada no processo de aquisicdao, a
fornecedora acrescente conhecimento do mercado a expertise dos técnicos da area de tecnologia da

informacao.

Materialidade

O Tribunal Regional Federal da 4* Regido tem direcionado sua atencdo aos temas relevantes
que podem causar impacto na geracdo de valor. Eles decorrem da prestacdo jurisdicional e das
atividades relacionadas, tanto na darea-fim como na &rea-meio, e repercutem na capacidade da

organizacao de entregar produtos e servicos ao jurisdicionado e a sociedade como um todo.

Esses temas podem ser definidos com base na andlise da cadeia de valor, buscando auscultar a
expectativa da sociedade quanto a disponibilidade e qualidade dos servicos envolvidos na prestacao

jurisdicional.

No ano de 2022, dentre os assuntos de relevancia, foram selecionados 15 temas materiais,
escolhidos de acordo com o grau de importancia quanto ao impacto na geracao de valor e na demanda

do publico junto a Justica Federal da 4° Regido.

Na figura a seguir tem-se a representacdo dos temas materiais, considerando as atividades da

Justica Federal da 4 Regido e as demandas dos jurisdicionados.

Figura 15 - Temas Materiais

Acesso a e~ Atendimento ao Sistemas
. Julgamento  Conciliacdo . . ... ..
Justica jurisdicionado eletronicos
Informacoes  Precatdrios Prazos . P i~
. . Jurisprudéncia  Certidoes
processuais e RPVs processuais
Administracdio Comunicacao Recursos .
. . Seguranca Satde
da Justica Social Humanos
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS



Gestdo de Riscos

A Gestdo de Riscos tem a finalidade de apoiar a governancga corporativa e a tomada de decisoes
por meio da melhoria continua de programas, de iniciativas estratégicas, taticas e operacionais, de
sistemas e de processos de trabalho, visando ao atendimento do principio da eficiéncia no
cumprimento da missdo institucional.

Em 2022, o Tribunal Regional Federal da 4® Regido, objetivando o aprimoramento da estrutura
de governanca e de autocontrole da gestdo publica, realizou estudos que resultaram na Resolucdo n°
242/2022, que estabeleceu a Gestdo de Riscos da Justica Federal de 1° e 2° Graus da 4* Regido.

Na resolucdo foi estabelecida também a estrutura de governanca da Gestdo de Riscos da 4*

Regido, a seguir exposta de forma grafica:

Figura 16 - Estrutura da Gestao de Riscos

No Tribunal Nas Secdes Judiciarias
nml"m| de Direcao do Foro
I I
Conité Regional de “mni“de;@de
Gest3o de Riscos MK&S;W
I I
I I I I
Unidade de Apoio a0 Unidade de Apoio a0
Conité Regional de Proprietarios de Riscos Comité de Gestdo Proprietarios de Riscos
Gestao de Riscos deRiscos

A Resolugdo n° 242/2022 também estabeleceu a composicdo do Comité Regional de Gestdo de
Riscos, tendo a Diretora-Geral como presidente e os diretores das diversas areas e 0s assessores de
Planejamento e Gestao e de Projetos e Inovacdo como membros.

Foram definidos alguns processos de trabalho criticos para o alcance dos objetivos
institucionais. Sdo eles: o acompanhamento das metas e iniciativas estratégicas; o provimento e a
movimentacado de cargos de magistrados e de servidores; a gestdo de contratacoes; a gestdo de obras; a
gestdo dos sistemas de informacdo, da seguranca da informacdo e da infraestrutura de tecnologia da
informacao; a capacitacdo e o aperfeicoamento de magistrados e de servidores; o processamento das
requisi¢oes de pagamento judiciais.

Com o estabelecimento das diretrizes, houve também a definicdo dos modelos de anélise de
contexto, do mapa de riscos e da matriz de tolerancia a risco. O quadro a seguir mostra a matriz de

tolerancia a risco da Justica Federal da 4* Regido.

-45 -


https://www.trf4.jus.br/trf4/diario/visualiza_documento_adm.php?orgao=1&id_materia=3021250&reload=false
https://www.trf4.jus.br/trf4/diario/visualiza_documento_adm.php?orgao=1&id_materia=3021250&reload=false

Quadro 7 - Matriz de Tolerancia a Risco

APETITEE
TOLERANCIA
A nio priorizacdo do risco, para implementagio de
o Tmediat medidas de tratamento, deve ser justificada pelo
« Prioitisi Diretor da Diretoria ou Secretaria (Tribunal) ou pele
Muito Alto |+ Reavaliagio obrigatiria das respectivas fontes, Comité de Gestio de Riscos | eior da Secretaria Administrafiva ou Nicleo (Segdes
- . éncias do risco sof Judicidrias) e aprovada pela Presidéncia (Tribunal) ou
2 L T pela Direcio do Foro (Sepies Judiciarias), com parecer
5 ! do respective
Comité de Gestio de Riscos. Tolgrdncia a
A ndo priorizacio do risco, para implementacio de Risco
« Priociticio: medidas de tratamento, deve ser justificada pelo
L L . Diretor da Diretoria ou Secretaria (Tribunal) ou pele
Ao |° P““":"*‘“I“h‘.’g"“_d?s’.“p“dn“m'”’;nmmu Comité de Gestio de Riscos Dirstor da Secrstaria Administrativa ou Nicleo (Seies
a S d Tudicidrias) e aprovada pela Presidéncia (Tribunal) ou
& e pela Direcio do Foro (Seges Judicidrias), com parecer
do respectivo Comité de Gestio de Riscos.
. . e A implementagio de medidas de tratamento deve ser
. Iﬁ::si@ﬁ es?;“iﬁb?’ Diretor da Diretoria ou Secretaria justificada pela unidade e aprovada pelo Diretor da
Medio |* v Bd:‘d::“’” ‘?;“ oS oo (Tribunal); Diretor do Niicleo (Segdes | Dirstoria o Secrstaria (Tribunal) ou ou pelo Diretor da
: pard MIREAr ¢ nsco devem ser Tudicisrias). Secretaria Administrativa ou Nicleo (Sepfes
Judiciarias).
A implementagio de medidas de tratamento deve ser
* Medidas adicionais de controle, a menos que justificada pela unidade e aprovada pelo Diretor da Apetite ao
Baixo implementadas sem ou a baixo custo, sl Proprietirio do risco. Diretoria ou Secretaria (Tribunal) ou ou pelo Diretor da .
desnecessirias. Secretaria Administrativa ou Nicleo (Seghes Risco
Judiciarias).
Muito Baizo |+ Meadidas de controle sio desnecessdrias. Proprietirio do risco

- Reducdo da mdo de
obra, pela aposentadoria
de servidores e sobres-
tamento de vagas.

- Reducdo da capacidade
de investimento, pela
restricdo orcamentaria.

CONTEXTO

- Perspectiva de aumento
na demanda processual,
principalmente na area
previdenciaria.

- Recomendacdo de
atencdo a seguranca
institucional.

Figura 17 - Controle sobre Processos

- Controle da forca de
trabalho, listando os
servidores proximos de
aposentadoria.

- Monitoramento e
manutencdo do parque
tecnologico.

CONTROLE

- Uso do G4 para
acompanhamento

da distribuicdo
processual.

- Acompanhamanto e
avaliacdo da situacdo
pela Comissdo de

B

Seguranca Permanente.

MEDIDAS PRINCIPAIS

- Realizacdo de concurso
publico para provimento
das vagas livres.

- Evolucdo dos sistemas
eletronicos e adocdo de
ferramentas inteligentes.

- Ampliacdo do Tribunal e
regionalizacdo de
competéncias e equa-
lizacdo das cargas de
trabalho no 12 Grau.

- Instituic3o da Politica de
Seguranca Institucional e
do Plano de Capacitacdo
da Policia Judicial.

A figura acima exemplifica uma das ferramentas de controle da Justica Federal da 4* Regido.

Nos ultimos anos ocorreu um grande numero de aposentadorias, seja porque os servidores

completaram o tempo necessario para requeré-las, seja porque em anos anteriores houve receio de
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mudancas nas regras de inativacdo. Essa defasagem no quadro de servidores levou ao monitoramento,
pela unidade administrativa, das subsequentes aposentadorias a fim de evitar a queda na produtividade
e o prejuizo aos processos de trabalho, especialmente com a aposentadoria de servidores experientes
em areas especializadas.

Com as restricdes orcamentarias dos dltimos anos, houve a consequente reducao da capacidade
de investimento e, mesmo assim, houve avanco na informatizacdo dos processos de trabalho, com
desenvolvimento de tecnologia de sistemas dentro do préprio 6rgdo, inclusive com a cedéncia de
sistemas eletronicos a outras institui¢des publicas.

O aumento na demanda processual tem tido resposta no uso crescente de tecnologia para
auxiliar no monitoramento, assim como para aumentar a celeridade no processamento e no julgamento
das agoes.

O processo de ampliagdo do atendimento ao jurisdicionado, visando cumprir a missdao
institucional do TRF4, culminou com a implementacdo de novas Turmas especializadas e o
funcionamento descentralizado do Tribunal que, além das oito Turmas instaladas na sua sede em Porto
Alegre, passou a contar na sua estrutura permanente com as 9% e 11* Turmas, que funcionam na sede da
Secdo Judiciaria de Santa Catarina, e com as 10% e 12% Turmas, estas na sede da Secdo Judiciaria do
Parana.

Mereceu atencao especial da administracdo da Justica Federal da 4° Regido a questdao da
seguranca institucional que, devido a necessidade de consolidar as normas da area e de observar na
integralidade os atos normativos do Conselho Nacional de Justica e do Conselho da Justica Federal,
formalizou a Politica de Seguranca Institucional por meio da Resolucdo n° 224/2022, que contou em
sua elaboracdo com a participacgdo efetiva da Comissdo de Seguranca Permanente.

Enfim, além da avaliacdo e do tratamento dos riscos, realizados pelas unidades internas em seus
processos de trabalho, as grandes questdes que afetam a prestacdo jurisdicional estdo sendo observadas
pela alta administracdo, de forma a incorporar a visao de riscos a avaliacdo e a tomada de decisdo, em

conformidade com as melhores praticas existentes.

Riscos e Oportunidades

SECRETARIA DA MAGISTRATURA

1. Principais riscos identificados - Aposentadoria dos quatro servidores mais experientes da
unidade (um assessor e trés supervisoras) e auséncia/demora de adequacées no SERH em decorréncia
da dedicacdo exclusiva da equipe de TI responsavel as demandas do CJF.

2. Como lidar com os riscos identificados - Adequar as condi¢des de trabalho (por
exemplo, proporcionando a realizacdo de teletrabalho e a simplificacdo de procedimentos) a fim de

que os servidores que estiverem por obter o direito a aposentadoria consigam conciliar
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satisfatoriamente suas tarefas no trabalho com seus afazeres e responsabilidades do lar. Quanto ao
SERH, buscar adequacdes emergenciais contando com os bons préstimos da equipe de TI responsavel
pelo sistema.

3. Principais oportunidades identificadas - Nomeacao de novos servidores aprovados no
ultimo concurso e aproveitamento de servidores do quadro que estejam sem lotacdo para que venham
compor a unidade e aprender as tarefas desenvolvidas por aqueles cuja aposentadoria esteja proxima,
bem como a ampliacdo do nimero de estagidrios para o desempenho das tarefas mais simples e/ou
repetitivas, num primeiro momento, passando, posteriormente, para tarefas de maior complexidade.

4. Fontes especificas de:

Riscos - Limitacdo do nimero de servidores em funcdao do sobrestamento de vagas,
alteracdes na legislacdo sobre aposentadoria, modificacdo da estrutura da unidade ou do Tribunal,
remocao de servidores para outro Estado em razdo de concurso regional, etc.

Oportunidades - nomeacdo de novos servidores aprovados em concurso publico, alteragoes
na estrutura do Tribunal que gerem disponibilidade de servidores, utilizacao de estagiarios para fazer
as tarefas mais basicas, deixando as mais complexas ao cargo dos servidores, remoc¢ado de servidores
para o TRF4 em razao de concurso regional, etc.

5. Avaliacdo da probabilidade de que o risco ou a oportunidade em referéncia ocorra:

- Riscos: 5 de 10, considerando que as aposentadorias nao devem ocorrer a0 mesmo tempo.

- Oportunidades: 3 de 10, dada a dificuldade de se conseguir servidores, em especial
aqueles com perfil adequado a unidade.

DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

Um dos principais riscos da Diretoria no cumprimento de sua missao esta relacionado a
falta de recursos humanos, em decorréncia das aposentadorias de servidores, que deixam uma lacuna
nas atividades que exercem, e a uma significativa dificuldade em repor essa mao de obra, dado o teto
de gastos hoje vigente. Sendo possivel a reposicdao do posto de trabalho, é necessario aportar ao novo
servidor uma gama muito grande de conhecimentos, o que exige um longo tempo até que as atividades
de auditoria retornem ao patamar em que estavam. Outro risco identificado esta relacionado a
qualificagdo técnica da equipe para executar as auditorias planejadas. Para mitiga-lo, é elaborado
anualmente um plano de capacitacdo para ser executado no ano seguinte.

Por outro lado, no ano de 2020 entraram em vigor as Resolugdes n° 308 e 309 do
Conselho Nacional de Justica, atualizadas pela Resolugdo n°® 422/2021, que estabeleceram novas regras
e procedimentos atinentes a atividade de auditoria interna no ambito do Poder Judiciario, bem como a
edicdo da Instrucdao Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020, do Tribunal de Contas da Unido, que
estabeleceu normas para a tomada e a prestacao de contas.

Na sequéncia, foram aprovadas as Resolucdes n° 653/2020, 676/2020, 677/2020 e
678/2020, do Conselho da Justica Federal, que foram de fundamental importancia para a adequacgao da
auditoria interna da Justica Federal as boas praticas de auditoria adotadas na Administracao Publica e
preconizadas pelo Conselho Nacional de Justica, sendo um passo fundamental no incremento da
eficiéncia e eficacia das unidades de auditoria.
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DIVISAO DE SAUDE

1 - Principais riscos identificados

As areas de saude estdo lidando desde 2020 com a pandemia mundial de covid-19, a qual
se mantém como foco de atencdo, tendo gerado atendimentos referentes a doenga-base, bem como
contribuido para o aumento de absenteismo por doencas psiquidtricas. Os riscos identificados sdo de
adoecimento do quadro técnico, seja pelo contagio da covid-19, seja pela sobrecarga de trabalho,
principalmente nos momentos de pico pandémico, quando ha grande procura por consultas na Divisdo
de Saude, ultrapassando a capacidade normal de atendimento. Para minimizar os riscos, segue-se o uso
dos EPIS (mascaras, luvas, avental) pelos servidores que atuam na area. A teleconsulta tem sido
ferramenta importante na triagem dos casos, possibilitando reduzir a exposicdo e a circulacdao de
pessoas infectadas na instituicao.

Em 2022, enfrentou-se picos de aumento da covid-19 em janeiro/fevereiro, julho/agosto e
novembro/dezembro.

Outro risco a ser considerado se refere as aposentadorias entre os profissionais da Divisao
de Sadde. Atualmente, ha cinco médicos atuando de um total de seis (houve uma aposentadoria) e uma
exoneracdo de odont6logo, inviabilizando a manutengdo do atendimento odontoldgico na assisténcia
direta. Ha outros servidores com tempo para aposentadoria ou em vias de completa-lo. Essa realidade,
em ndo havendo reposicdao do quadro, podera comprometer o atendimento aos beneficiarios do
Programa de Satide, que atualmente é composto de magistrados e servidores ativos e aposentados,
além dos seus dependentes.

Outro risco identificado diz respeito ao aumento no nimero de pericias médicas
demandadas para cumprimento de legislacao (principalmente de homologacao de licencas médicas)
que tém se mostrado desafiadoras na sua execucdo. Sdo necessdrias juntas médicas com trés
profissionais, simultaneamente, ocupando horarios de atendimento e estabelecendo foco maior em
questdes funcionais do que em assistenciais.

2 - Principais oportunidades

A campanha de vacinagdo contra a covid-19 trouxe um alivio ao servico de saude,
principalmente a partir de outubro de 2021. A expectativa é de retomada de outras acdes de prevencao
em saude, com foco especial na prevencao das patologias detectadas nos exames perioédicos anuais de
saude (EPS) e nos absenteismos.

3 - Fontes especificas de riscos e oportunidades

A retomada das atividades presenciais na Corte, embora tenha sido feita de modo
progressivo e ainda mantendo percentual de teletrabalho, mostrou-se desafiadora nos momentos de
aumento de casos de covid-19, mesmo com o refor¢o quanto aos protocolos de seguranga contra a sua
disseminacao. Riscos internos: os cuidados e a observagao dos protocolos de prevencado ainda se fazem
necessarios para evitar a disseminacao da covid-19 dentro da instituicao.

Com relacdo a reposicao dos médicos, um profissional encontra-se em fase de nomeagao a
partir do aproveitamento dos candidatos do concurso do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido
(TRT4).
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4 - Avaliacdo da probabilidade de risco ou oportunidade

A pandemia tem se mostrado persistente, tendo em vista o surgimento de novas cepas da
covid-19 e a insuficiente adesdo as doses de reforco da vacina. Nesse contexto, o reforco constante dos
protocolos de prevencdo, o incentivo a adesdo a campanha de vacinagdo, tanto contra a covid-19
quanto contra o virus Influenza (HIN1 e suas atualizacOes) sdo medidas oportunas, assim como a
avaliacdo constante do cenario epidemioldgico (contagio, obitos, internacdes), importante termometro

para tomada de decisGes quanto a retomada das atividades presenciais em maior escala.

ESCOLA DA MAGISTRATURA

Quadro 8 - Anélise de Contexto

ANALISE DO CONTEXTO

Processo de Trabalho: Proprietario do Risco:

Capacitagdo e Aperfeicoamento de Magistrados e Assessora da Escola; Diretora da Divisao de
Servidores Ensino

Objetivo do Processo de Trabalho: Partes Interessadas:

Magistrados, servidores, jurisdicionados,
comunidade juridica em geral
Funcao para a Estratégia: Partes Envolvidas:
Servidores lotados na Divisdo de Ensino e na
Desenvolver acdes que favorecam o desenvolvimento | Divisdo de Editoragdo e Artes, Assessora da Escola

Desenvolver pessoas

das competéncias indispensaveis a magistrados e da Magistratura, Conselheiros e Diretor da Emagis,

servidores para o desempenho de suas funcdes Presidéncia

[ = S =
Conformidade e Fiscalizacao: Regulamentagéao:

Existéncia de normativos que regulamentam a
formatacdo de cursos, com proposta e objetivos
pedagogicos bem definidos e vinculados ao
planejamento estratégico do CJF e do TRF4;

Recursos Humanos: Fornecedores:

Equipe com experiéncia na area de
desenvolvimento de magistrados e servidores;
rotatividade relativamente baixa; capacitacdo de Magistrados que tém interesse em atuar na
colegas agregados a Escola posteriormente a decisdo | formacéo dos pares

g da Administragdo do Tribunal de incorporagdo da :ED
& érea de capacitacdo de servidores pela Escola c
'5 Recursos Materiais: Desastres: E
% Ha disponibilidade de recursos tecnolégicos; ;
'3 recursos materiais para execucdo dos cursos E,
5 Tecnologia da Informacgédo: Imagem: 3

Disponibilizacdo de AVA e de Zoom para A Escola goza de alto prestigio entre magistrados e °

realizacdo dos cursos; disponibilizacdo de Office servidores
Controles Fisicos: Ambiente Cultural, Social e Politico:

Registro de cada acdo de capacitacao; controle de
frequéncia; controle orcamentario

Cultura Organizacional:

Entendimento da necessidade de capacitagao e
aperfeicoamento constantes para o alcance dos
objetivos estratégicos

Orcamentdario/Financeiro:
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Fraquezas Ameacas

Conformidade e Fiscalizacao: Regulamentagao:
Inumeras recomendagoes de realizagdo de cursos,
interferindo no cronograma de agoes planejado pela Resolucoes do CNJ e CJF
Escola e no orcamento disponibilizado
Recursos Humanos: Fornecedores:

Grade de cursos extensa, gerando ansiedade e
estresse dos servidores envolvidos, com sobrecarga
de trabalho, causando danos a saide

Recursos Materiais: Desastres:
| Perda de controle de registros
Tecnologia da Informacao: Imagem:

Eventual inoperancia de rede e de sistemas de
tecnologia da informacao, causando cancelamento ou
postergacdo de atividades; falta de sistema para
retribuicdo por atividade de capacitacdo

Controles Fisicos: Ambiente Cultural, Social e Politico:

Cursos obrigatérios para servidores causam
desinteresse em sua realizacao

Cultura Organizacional:

Falta de incentivo de algumas unidades para que
servidores possam dedicar-se ao processo de
qualificacdo

Orcamentario/Financeiro:

Eventuais contiienciamentos
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Quadro 9 - Mapa de Riscos

O 0 e O
MAPA DE RISCOS Reavaliacdo do
Riscos Analisado
atamento/controle proposto Tratamento/Controles
o Nivel Observagoes acerca da
Processo Probabili- . <
. A . Impacto do |Resposta Controle Interno| implementacdo das
de Id | Eventos de Risco Causas Consequéncia Categoria dade de X X Tratamento Prazo . . ~
Trabalho Ocorréncia Risco |ao Risco Administrativo | agdes de tratamento e
Inerente controle
Oferecer curso em
. .. outra modalidade
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DIRETORIA JUDICIARIA

1. Principais riscos identificados:

Necessidade de qualificacdo de servidores, de recomposicao do quadro de servidores nas
unidades subordinadas a DIRJUD, bem como caréncia de fun¢des comissionadas.

2. Como lidar com os riscos identificados:

Incentivo a qualificacdo técnica do quadro de servidores, antigos e novos, bem como o
desenvolvimento de competéncias nas unidades da DIRJUD. Reposicdo de servidores para compor 0s
claros normais de lotacdo, inclusive em face do incremento das atividades decorrentes da ampliagdo do
Tribunal.

3. Principais oportunidades identificadas:

Para aumentar a capacidade de atingir os objetivos da unidade, podem ser consideradas as
oportunidades geradas pela realizacdo do trabalho em equipe entre a area judiciaria (Diretoria
Judicidria e unidades a ela vinculadas) e a area técnica (Diretoria de Tecnologia da Informacao). Deve-
se considerar também o comprometimento dos servidores e a sua capacitacao técnica, 0S recursos
tecnologicos disponiveis e a estrutura fisica adequada.

4. Fontes especificas de riscos e oportunidades:

- Questoes decorrentes da limitacao orcamentaria para a Justica Federal de 1° e 2° Graus da
4° Regiao;

- Riscos e oportunidades advindos da pandemia, em decorréncia, principalmente, da
realizacao das atividades por trabalho remoto pela maioria dos servidores durante a pandemia, bem
como por teletrabalho em unidades vinculadas a Diretoria Judiciaria.

5. Avaliacdo da probabilidade de que o risco ou a oportunidade em referéncia ocorra:

- Considerando o planejamento das acoes/atividades e a busca pelo seu aperfeicoamento,
pode-se dizer que a probabilidade de ocorréncia de risco é baixa.

- Destaca-se, entretanto, eventual impossibilidade de recomposi¢ao dos quadros de pessoal

cumulada com a ampliacdo da demanda processual.

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

Com a restricdo orcamentaria, estabelecida pela EC n° 95/2016, a Justica Federal da 4°
Regido ndo estd conseguindo repor os claros de lotacdao de servidores, gerando um déficit significativo
de forca de trabalho, com sobrecarga de tarefas para os servidores em atividade. Além disso, a
aposentadoria de servidores em atividades estratégicas (folha de pagamento, averbacdo de tempo de
servico, aposentadoria, etc.) constitui-se em grande risco da perda de conhecimentos e experiéncias
acumulados durante longos anos. Para lidar com esses riscos, ha a necessidade de mais nomeacdes
para a recomposicao da forca de trabalho, bem como o desenvolvimento e a implantacdo urgente, por

parte da TI, de melhorias nos sistemas de recursos humanos.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
1. Principais riscos identificados:
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a) Falta de energia elétrica com concomitante dano ou falha do sistema de geradores
préprios, das condicdes e/ou da capacidade de reabastecimento, especialmente em decorréncia de falta
de mado de obra ou pessoal, proprio ou terceirizado, capacitado para operacionalizacao.

b) Falha ou dano nos sistemas informatizados.

c) Falta de mdo de obra e de equipes especializadas para pronto atendimento de falhas ou
danos em instalacdes, equipamentos e sistemas institucionais, especialmente em horarios ou dias em
que ndo ha expediente.

d) Falha ou omissdo de empresas ou de terceiros contratados para a prestacao de servigos
e/ou fornecimento de bens necessarios as atividades institucionais.

e) Forca de trabalho prépria reduzida, sujeita a afastamentos e/ou auséncias nao
imediatamente substituiveis.

f) Fracasso ou frustracdes em processos licitatorios e de contratacdes diretas.

g) Falha no atendimento de servicos de transporte de magistrados e servidores diante do
baixo efetivo de agentes disponiveis.

2. Como lidar com os riscos identificados:

a) Mobilizar os servidores e terceirizados da area de manutengdo predial mais habilitados e
disponiveis para a atuagao corretiva necessaria.

b) Dispor de pessoal/equipes de servidores/terceirizados, de TI e da area de manutencao
predial, para atuacdo preventiva e corretiva de possiveis problemas em instalacGes, equipamentos e
sistemas institucionais.

c) Atuar, em carater emergencial, na identificacdo e contratacdo de terceiros especializados
para resolucdo do problema com a maior rapidez possivel.

d) Rever as condi¢des inicialmente estabelecidas e repetir o procedimento com a maior
brevidade possivel.

e) Contratar emergencialmente em situacGes em que haja risco iminente as pessoas e aos
bens publicos.

f) Estabelecer planos alternativos para as demandas previstas.

3. Principais oportunidades identificadas:

a) Formar, treinar e qualificar equipes de servidores/terceirizados na operacao,
identificacdo e solucdo de possiveis problemas em instalagcdes, equipamentos e sistemas institucionais.

b) Estabelecer politica de sobreaviso para servidores/terceirizados da area de manutencao e
de TI para o atendimento e a solucao de possiveis problemas, com a maior rapidez possivel, em
instalacOes, equipamentos e sistemas institucionais, especialmente em situacOes que ocorram em
horarios ou dias em que nao ha expediente.

c) Avaliar a hipdtese de terceirizacdo de servicos e de atendimentos de possiveis
emergéncias que interfiram no pleno funcionamento de instalagdes, equipamentos e sistemas
institucionais.

4. Fontes especificas de riscos e oportunidades:

a) As instalagdes, os equipamentos e sistemas passiveis de falhas que possam levar a
demora, interrupcao ou suspensao das atividades e servigos institucionais.

5. Avaliacao da probabilidade de que o risco ou a oportunidade em referéncia ocorra:
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a) Ainda que eventuais danos sejam imensuraveis, a qualidade das instalagGes,
equipamentos e sistemas institucionais mitigam a possibilidade de muitos riscos, mas ainda assim
devem ser tratados como de média a alta probabilidade.

b) Relativamente ao risco de indisponibilidade de pessoal/equipe, prépria/terceirizada, para
atendimento em carater imediato/emergencial, especialmente em horarios ou dias em que ndo ha

expediente, é uma probabilidade que se deve considerar como alta.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Principais Riscos Especificos identificados:

- Reducdao de mao de obra pela aposentadoria de servidores: para esse risco, a
Administragdo procura suprir os cargos faltantes ou promover contratacao de mao de obra terceirizada.
Fonte do risco: externa. Probabilidade do risco: alta. Impacto do risco: alto.

- Reducdo da capacidade investimentos: para esse risco, a TI procura realizar a
simplificacdo do ambiente computacional e a adocdo cada vez maior de solu¢des baseadas em software
livre (e, por isso, sem custo). Fonte do risco: externa. Probabilidade do risco: alta. Impacto do risco:
alto.

- Incompreensdo, por parte de magistrados e servidores, das necessidades de adogao de
regras mais rigidas de seguranca da informacao: para esse risco, a TI devera promover campanhas de
conscientizacdo dos usuarios. Fonte do risco: interna. Probabilidade do risco: média. Impacto do risco:
alto.

Principais oportunidades identificadas:

- Apoio da Administracao para a adocao de ferramentas inteligentes: a TI criou ntcleo
especifico para integracdo e inteligéncia artificial. Fonte da oportunidade: interna. Probabilidade da
oportunidade: alta. Impacto da oportunidade: médio.

- Parceria com outras instituicoes no desenvolvimento de sistemas: a TI promove foruns
com outras instituicoes para trabalhar em conjunto as solucGes de problemas comuns. Fonte da
oportunidade: interna e externa. Probabilidade da oportunidade: média. Impacto da oportunidade:
médio.

- Lei Geral de Protecdo de Dados: permitira a adogao de medidas para seguranca de dados.
Fonte da oportunidade: externa. Probabilidade da oportunidade: alta. Impacto da oportunidade: médio.

- Adocgdo de protocolos para tratamento de incidentes cibernéticos: propiciara a adogao de
melhores processos de seguranca de TI. Fonte da oportunidade: externa. Probabilidade da

oportunidade: média. Impacto da oportunidade: alto.
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Perspectivas

SECRETARIA DA MAGISTRATURA

Potenciais realizacoes - Ampliacdao da utilizacdao do Mddulo de Magistrados do SERH e
simplificacdo dos procedimentos administrativos relativos aos magistrados, diminuindo-se a
quantidade de documentos produzidos no SEI.

Incertezas:

- aumento das atribuicoes da Secretaria em razdo de terem sido englobadas tarefas que
anteriormente eram de competéncia da Corregedoria Regional, sem que tenha havido ampliacdo da
quantidade de servidores, de forma a atender as demandas sem ocorréncia de sobrecarga de trabalho;

- equipe da TI responsavel pelo SERH esta em regime de dedicacdo exclusiva as demandas
propostas pelo Conselho da Justica Federal, o que acaba por impactar a resolu¢ao de problemas e a

implementacdo de melhorias do referido sistema no ambito do TRF4.

DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

A perspectiva que se apresenta € a da ampliacdo do grau de aderéncia as normas
internacionais de auditoria, bem como a expectativa de melhorar a qualidade das atividades
desenvolvidas, tendo em vista a implantacdo do Programa de Qualidade, em obediéncia a Resolucao
CJF 678/2020.

DIVISAO DE SAUDE

As potenciais realizagoes sao com vistas a retomada de acoes de prevencdo em satde. Os
exames periodicos sdao importante ferramenta de diagndstico da saide individual e coletiva da
instituicdo. Incentivar a maior adesdao por parte de magistrados e servidores possibilitara que
programas e acoes focados nas principais patologias possam ser desenvolvidos. As incertezas residem
na trajetdria da pandemia. Havendo a diminuicdo do contagio e o alivio nos servigos de satde, as agdes

que envolvem diagnosticos ficardo mais seguras de serem realizadas.

ESCOLA DA MAGISTRATURA

A formatagdo e execucdo de um programa de desenvolvimento de pessoas voltado para
magistrados e servidores, com diretrizes especificas, direcionado para o alcance do objetivo estratégico
de oportunizar qualificacdo e crescimento das pessoas na instituicdo pode indicar uma trajetéria de
sucesso para a Escola a partir da incorporacdo da capacitacdao de servidores entre suas competéncias. O
aumento da demanda por acoes de capacitacdo pode comprometer a execucao dos programas com a
qualidade e o zelo que deles sdo requeridos, além de provocar danos a sadde fisica e mental dos
servidores.

A finalizacdo das atividades do XVIII concurso ptiblico para provimento de cargo vago de
Juiz Federal Substituto vai demandar a execucdo imediata de um curso especifico de formacao para os
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novos magistrados, cuja carga horaria minima é de 480 h/a, na modalidade presencial, comprometendo
a forca de trabalho da Escola nessa atividade, além de outras acdes que devem ser realizadas para o

cumprimento dos cursos ja demandados e previstos em cronograma anual.

DIRETORIA JUDICIARIA

Como potenciais realizagcoes, pode-se citar:

- aprimoramento, simplificacdo e automatizacdo na realizagao das atividades;

- incremento da realizagdo do trabalho em conjunto com outras unidades, visando a
promogcao do desenvolvimento de competéncias.

Como incertezas que podem impactar na sequéncia das atividades da unidade, citam-se:

- reducdo ainda maior no quadro de servidores em face de novos pedidos de aposentadoria
e de exoneracgao e da auséncia de recomposicao;

- permanéncia ou ampliacdo da restricdo orcamentaria;

- eventual aumento desproporcional no ajuizamento de acGes, impactando a eficiéncia na

prestacao jurisdicional e na realizacdo das atividades pelas unidades vinculadas a Diretoria Judicidria.

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

A continuidade das restricées orcamentarias que impedem a reposicdo da forca de trabalho
de forma imediata.

A aposentadoria de servidores cujo conhecimento ndo possa ser incorporado por outros de
forma imediata, ainda que haja manuais de conduta e orientacdes, o que pode impactar na eficiéncia
administrativa.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Intercorréncias que impliquem solucdao de continuidade de contratos de servicos de
tecnologia da informacdo ou de manutencdo de equipamentos, instalacdes e sistemas sensiveis,
fundamentais ao pleno funcionamento das atividades institucionais, especialmente as jurisdicionais.

Intercorréncias que impliquem solucdo de continuidade dos contratos de execucdo das
obras de construcdo dos prédios-sedes de Blumenau e Foz do Iguacu.

Alto nimero de servidores qualificados e experientes com possibilidade de aposentadoria

imediata.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O ano de 2023 inicia com grandes termas herdados de 2022: percentual reduzido de
teletrabalho, implantagcdo de automacgoes nos sistemas para agilizar processos de trabalho, questdes que
envolvem a seguranca da informacdo. Tais assuntos balizardo fortemente as agOes a serem
desenvolvidas na area de tecnologia da informacao:

- Aprofundar ag¢des de prevencao a ataques cibernéticos.

- Definir e implantar politicas de seguranca da informacao.

-58 -



- Continuar estudos para elaboracdo do Plano de Continuidade de Negocios (PCN).

- Aprimorar a interface do Sistema de Processo Eletr6nico.

- Gerenciar a implantacdao do Sistema Eletronico de Recursos Humanos (SERH) na Justica
Federal.

- Automatizar processos administrativos relativos a contratacoes.

- Melhor automatizar processos judiciais por meio do projeto “Tramitacdo Agil”.

- Implantacdo da nova solugao de correio eletronico.

Cenarios e Desafios

O TRF4 e a Presidéncia, esta enquanto 6rgao gestor, seguem enfrentando intimeros
desafios em razdo do retorno gradual ao trabalho presencial apés o arrefecimento da pandemia de
covid-19, notadamente quanto a regulamentacao da atividade de teletrabalho.

A ampliacdo do TRF4, sem aumento no nimero de cargos e funcdes de servidores, exigiu
um arduo trabalho de realocacdo de cargos e fungdes por parte da Administracdo, envolvendo o
Conselho de Administracdo, Corregedoria, Direcoes do Foro, Diretoria-Geral e Diretoria de Recursos
Humanos.

Além disso, esta-se enfrentando um quadro de reducao de nimero de cargos de servidores,
decorrente de aposentadorias ou de falecimentos, que ndo podem ser repostos em razao de restri¢cdes
orcamentarias.

Com a ampliagdo do numero de Desembargadores e o estabelecimento definitivo das
Turmas descentralizadas em Santa Catarina e Parana, aumenta o potencial do Tribunal de atender
eficazmente a demanda processual da sociedade. No entanto, ndo obstante o esfor¢co da administracao
na gestao de pessoal, ha o desafio de aumentar a forca de trabalho diante das limitagoes impostas pela
realidade do orcamento.

Embora tal condicionante, a Quarta Regido conta, como pontos fortes de sua sustentacao,
com o seu historico pioneirismo na interiorizacao da Justica, na implementacao do processo eletronico,
na ampliacdo do acesso dos cidaddos ao Judicidrio (Unidades Avancadas de Atendimento) e na
interoperabilidade com outros 6rgaos publicos.

A virtualizacdao dos processos de trabalho tende a avancar, com a opcao pelo uso intensivo
de tecnologia e pela qualificacdio da equipe técnica que nos dultimos anos estd dedicada ao
desenvolvimento de sistemas voltados para o contexto do servico publico.

A manutencdo da produtividade requer esfor¢o continuado de magistrados e servidores,
que se qualificam no contato constante com a tecnologia, suprindo a falta de quantidade com o auxilio
das inovagOes metodologicas e tecnoldgicas.

A Justica Federal de Primeira Instancia da 4* Regido passa por uma profunda
reorganizacdo e a Corregedoria Regional participa diretamente desse processo, devendo estar atenta
aos reflexos e as consequéncias dessas mudancas.

A continuidade do projeto de especializacdo, regionalizacdo de competéncias e equalizagao

das cargas de trabalho das unidades judiciarias de 1° Grau da Justica Federal da 4* Regido ensejou a
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mudanca de competéncias de varias unidades. Além disso, diversas vagas de juizes federais, em
especial as decorrentes da promocao dos novos Desembargadores, ensejardo grande movimentagdo na
carreira da magistratura: juizes federais serdo removidos, juizes substitutos serdo promovidos, seguido
de novo processo de remocao de juizes substitutos. E, ainda, encerrado o concurso para provimento de
cargo de Juiz Federal Substituto da 4° Regido, em tramite, e findo o curso de formagdo, novos
magistrados serao lotados.

Paralelamente, a revisdo e a atualizacdo do regramento que dispOe sobre o regime de
teletrabalho e trabalho remoto, conforme novos entendimentos do CNJ e CJF, sdo questdes que se
impoem.

Assegurar a continuidade dos trabalhos, de forma a auxiliar na prestacdo célere da

jurisdicdo, é um desafio que se impde a Corregedoria, neste novo cenadrio.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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Governanca

A estrutura de governanca do TRF4 apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos da Justica

Federal.

A alta administracao do Tribunal Regional Federal da 4* Regido considera de grande relevancia
sua participacdo na definicdo e na execucdo da estratégia. Nesse sentido, tem participado dos encontros
nacionais do Poder Judiciario, promovidos pelo Conselho Nacional da Justica, nos quais se definem, a
cada seis anos, os macrodesafios e o novo mapa estratégico do Judiciario nacional que, por sua vez,

servem de referéncia para os mapas estratégicos de todos os segmentos de Justica.

Anualmente, os tribunais se reinem para fixacdo do detalhamento das metas para o ano
seguinte, quando debatem também sobre projetos nacionais e outros assuntos de relevancia para o

Judiciario brasileiro.

A Presidéncia, enquanto 6rgao gestor do TRF4, esta atenta aos objetivos estratégicos do
Tribunal e da Justica Federal como um todo, trabalhando, em conjunto com outros setores
administrativos, na criacdo de projetos e na adocao de medidas que fornecam o suporte necessario para
a execucdo das atividades das diversas unidades. Com um olhar no desenvolvimento de politicas de
gestdo, em prol de uma maior eficiéncia, celeridade e transparéncia, sdo priorizados os projetos de
desenvolvimento tecnolégico, enfatizando a criacdo e o aprimoramento de sistemas e novas

funcionalidades.

A Corregedoria Regional, no exercicio de suas atividades de fiscalizacdo e orientagdo das
atividades jurisdicional e administrativa da Justica Federal de Primeira Instancia e das Turmas
Recursais da 4* Regido, possui critérios para aferir a regularidade da tramitacdo processual, fixando as
unidades prazos para pratica de atos processuais, acompanhando permanentemente o0 seu

cumprimento. Trata-se de orientacdo que objetiva reduzir o tempo médio de tramitagcdo processual.

Durante as visitas correicionais sdo avaliadas tanto a agilidade e a produtividade na prestacao
jurisdicional quanto o ambiente de trabalho e a relacdo entre magistrados e servidores. Durante a
semana de inspecdo, que ocorre anualmente, sdo preenchidos questiondrios que, entre outros itens,
perquirem sobre ambiente de trabalho. Tais dados compodem relatérios que possibilitam a
Corregedoria, enquanto 6rgdao de governanca, acompanhar os resultados da atividade jurisdicional

prestada, bem como o clima organizacional das unidades judiciarias de primeira instancia.

O estudo desses dados possibilita identificar problemas e discutir solucoes. A titulo de
exemplo, no ano de 2022, durante a Semana de Atualizacdo para usuarios do eproc, foi realizado
debate sobre gestao de equipes hibridas, desafio relacionado a gestdao de pessoas, que surgiu durante a

pandemia e se consolidou com a atualizagdo das novas normas de teletrabalho.
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Na area de recursos humanos tem-se buscado, nos tltimos anos, direcionar o potencial humano
qualificado para trabalhar na &rea processual, a fim de atuar nos Gabinetes, onde se realiza o
processamento e julgamento de processos judiciais, atividade-fim da instituicdo. Acdo essa que tem o
objetivo de dar celeridade e qualidade a prestacdo jurisdicional, permitindo o julgamento mais rapido e

efetivo das demandas judiciais e o melhor indice de cumprimento das metas nacionais e especificas.

Além do Sistema de Processo Eletronico (eproc) — e de sua evolucdo com novas
funcionalidades e facilidades para os usuarios internos e externos —, que esta em constante manutengao
e melhoria e que obteve mais avancos em 2022, dispde o TRF4 do sistema de Gestdo 4* Regido. Esse
sistema é baseado na ferramenta business intelligence, que fornece informacdes, atualizadas
diariamente, a magistrados e servidores, com dados processuais detalhados em nivel regional e local,

por orgaos julgadores ou classes, dentre outros.

Houve também a criacdo, pelo Nucleo de Estatistica, com o auxilio do sistema Gestao 4*
Regido, de relatérios de metas com a posicao do atingimento de cada meta no més de referéncia,
mostrando em tabelas e graficos os dados relacionados aos célculos dos indices de cumprimento. O
relatério do tultimo més apurado — bem como os consolidados dos anos anteriores — é disponibilizado

na rede intranet e na internet, em www.trf4.jus.br, Institucional / Planejamento Estratégico, para

consulta dos publicos interno e externo.

Pode-se afirmar que todas as atividades do Tribunal Regional Federal da 4* Regido estdo
voltadas para a finalidade de cumprir com sua missdo: Garantir a sociedade uma prestagdo

jurisdicional acessivel, rdpida e efetiva.

O Sistema de Governanga da Justica Federal é representado pelo organograma que segue. Ele
envolve o Conselho da Justica Federal, os 6rgaos do TRF4 e as Direcoes de Foro das Secdes e

Subsecoes Judiciarias.

-63-


http://www.trf4.jus.br,%20Institucional%20/%20Planejamento%20Estrat%C3%A9gico
http://www.trf4.jus.br,%20Institucional%20/%20Planejamento%20Estrat%C3%A9gico

Figura 18 - Sistema de Governanga

Governanga Justica Federal

Corte Especial

Fonte: Assessoria de Planejamento e
Gestao /| TRF4

O Conselho da Justica Federal (CJF) é o 6rgdo central das atividades sistémicas da Justica
Federal, com atribuicdo de supervisao administrativa e orcamentaria, além de poderes correcionais
(artigo 105, paragrafo tnico, inciso II, da Constituicio Federal, c/c artigo 3° da Lei n° 11.798/2008). E
composto pelo Presidente e Vice-Presidente do STJ, por outros trés Ministros do STJ e pelos seis

Presidentes dos TRFs.

J& no ambito do TRF4, a governanca se realiza conforme as disposicdes do seu Regimento

Interno, especialmente pelos seguintes 6rgaos, a seguir apresentados com suas principais fungoes:

Plenario Administrativo: eleger o Presidente, Vice-Presidente, Corregedor e Vice-
Corregedor; escolher os demais Desembargadores gestores; votar emendas ao Regimento Interno e
resolver dividas sobre sua interpretacao e sua aplicacdo; referendar convocacao de Juiz Federal para
atuar no Tribunal; aprovar a criacdo de novas Varas Federais; decidir sobre a descentralizacao do

Tribunal.

Corte Especial Administrativa: aprovar proposta orcamentaria do Tribunal e da Justica

Federal de Primeiro Grau; aprovar proposta de Planejamento Estratégico; organizar as Diretorias e 0s
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servicos auxiliares do Tribunal; aprovar a instalacdo de novas Varas Federais, Turmas Recursais e

Juizados Especiais Federais.

Conselho de Administracdo: estabelecer normas para a distribuicdo dos feitos em primeiro
grau; organizar e realizar concursos para cargos de Juiz Federal Substituto e cargos efetivos do
Tribunal e das SecOes Judiciarias; determinar as providéncias necessarias ao regular funcionamento da
Justica Federal de Primeiro e Segundo Graus, bem como as referentes a disciplina forense; exercer as
atribuicoes administrativas ndo previstas na competéncia do Plenario, da Corte Especial, do Presidente,

do Vice-Presidente, do Corregedor ou as que lhe tenham sido delegadas.

Presidéncia do Tribunal: representar o Tribunal perante os Poderes da Republica; dirigir os
trabalhos da Corte, presidindo as sessdes ordinarias e convocando as extraordinarias do Plenario, da
Corte Especial e do Conselho de Administracdo; executar e fazer executar ordens e decisoes do
Tribunal, ressalvadas as atribuicdes dos presidentes das SecOes, das Turmas e dos Relatores; expedir

os atos indispensaveis a disciplina dos servicos e a seguranga institucional do Tribunal.

Vice-Presidéncia: decidir sobre a admissibilidade de recurso extraordindrio, recurso especial,
recurso ordinario de habeas corpus, recurso ordinario em mandado de seguranca e respectivos agravos,
sob delegacdo do Presidente; auxiliar na supervisdo e fiscalizacdo dos servicos administrativos do
Tribunal; presidir a distribuicao dos feitos; presidir as Secdes, bem como as Comissdes Permanentes

de Regimento Interno e de Jurisprudéncia.

Corregedoria Regional: fiscalizar e orientar a atividade dos oOrgdos judiciarios e
administrativos da Justica Federal de primeira instancia, adotando as providéncias que se revelarem
necessarias para aprimorar a prestacao jurisdicional; realizar correicao ordinaria ou extraordinaria nas
Varas Federais, nos Juizados Especiais Federais e nas Turmas Recursais da Regido, bem como nos
orgdos de apoio judicidrio e administrativo da Justica Federal de Primeiro Grau; determinar a
instauracao e presidir os procedimentos administrativos preliminares destinados a apuracao de faltas de

juizes titulares ou substitutos.

Coordenadoria dos JEFs: exercer a coordenacdo administrativa dos Juizados Especiais
Federais, incluindo suas Turmas Recursais; convocar e presidir a Turma Regional de Uniformizagao
(TRU); propor a Coordenadoria do Sistema de Conciliacio (SISTCON) programas e mutiroes

especiais no ambito dos Juizados e Turmas Recursais.

Coordenadoria do SISTCON: planejar as atividades de conciliacdo; desenvolver a politica
ptblica de solucdo consensual de conflitos estabelecida nacionalmente; estimular a realizagdo de
cursos, seminarios e demais eventos sobre conciliagdo, bem como outros métodos consensuais de

solucdo de conflitos.
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Ha, ainda, no ambito do 1° grau, as Direcoes de Foro das Secoes Judiciarias (RS, SC, PR) e
das Subsecoes Judiciarias. Estas, com atribuicdes voltadas a deliberacdo sobre os servicos
administrativos, bem como a respectiva fiscalizacdo, além de defini¢des sobre lotacdo de servidores.
Aquelas, voltadas a gestdao de pessoal, a administracdao orcamentdria e financeira, a administracao de

obras, aquisicdo de bens e servicos (Resolucao CJF 79/2009).

A organizagdo da Justica Federal, coordenada pelo CJF, oferece o meio de direcionamento,
monitoramento e avaliacdo para a gestdo em nivel estratégico. Estdo estabelecidos, em nivel gerencial,
grupos por area de gestdo ou para fins especificos, como os comités gestores regionais, compostos

normalmente por integrantes do 1° e 2° graus.

Governanga da Estratégia

Para apoio a realizacdo do Plano Estratégico da Justica Federal - PEJF (2021-2026), esta

institucionalizada a Rede de Governanca (Resolucao CJF 668/2020), sintetizada a seguir:

Figura 19 - Rede de Governanga

Comité Gestor de
Estratégia da Justiga
Federal— COGEST

Comités de Gestao
Estratégica Regionais —

Comité de Gestao

Estratégica Regional — ' <l
CGER (42 Regio) CGER {demais Regides)

Comité de Gestao
Institucional {CGI) de
Secao Judiciaria (RS, SC
e PR)

Comité de Gestao
Institucional {CGl}) do
TRF4

Quanto a composicdo desses comités, ha o seguinte arranjo:
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Quadro 10 - Arranjo dos Comités de Gestdo Estratégica da Justica Federal

COMITES INTEGRANTES

I - o Presidente do CJF ou um ministro conselheiro por ele designado, que o
coordenara;

I - os Presidentes dos TRFs ou magistrados por eles indicados para
acompanhamento da estratégia;

IIT - o Corregedor-Geral da Justica Federal ou um magistrado por ele indicado;
IV - o Secretario-Geral do CJF;
V - os Diretores-Gerais dos TRFs.

Comité Gestor de Estratégia da Justica
Federal - COGEST

I - Presidente do Tribunal - coordenador;
IT - Corregedor Regional,;

Comité de Gestdo Estratégica IIT - Coordenador dos Juizados Especiais Federais;
Regional (CGER) da Justica Federal | IV - Coordenador do Sistema de Conciliagdo;
da 4° Regido V - Diretor da Escola da Magistratura;

VI - Diretores de Foro das Secoes Judiciarias;
VII - Diretor-Geral do Tribunal.

I - Diretor-Geral (presidente);
IT - Diretor Administrativo;
III - Diretor de Auditoria Interna;
IV - Diretor de Recursos Humanos;
Comité de Gestdo Institucional (CGI) | V - Diretor de Tecnologia da Informagao;
do TRF4 VI - Diretor Financeiro;
VII - Diretor Judiciério;
VIII - Assessor-Coordenador da Assessoria de Projetos e Inovacao;
IX - Assessor-Coordenador da Assessoria de Planejamento e Gestdo;
X - Representante dos Gabinetes.

Composicdes distintas, mas a envolver, normalmente, juizes diretores de foro e
gestores das varias areas, como de pessoal, administrativa, financeira, tecnologia
da informacéo, etc.

Comité de Gestao Institucional (CGI)
de Secdo Judiciaria

Haja vista a vinculagdo entre os diversos comités, assim como a interseccao de membros (0
Diretor-Geral do Tribunal, por exemplo, ¢ membro de trés comités: COGEST, CGER e CGI/TRF4),
tém-se, em termos de comunicacdo e alinhamento da estratégia, um canal eficaz para a orientacdao dos

esforgos estratégicos.

O presidente do TRF4 é também o presidente do Comité de Gestao Estratégica Regional da 4*
Regido (CGER), o que garante o apoio da governanca aos objetivos estratégicos e as acoes visando ao

cumprimento das metas estabelecidas para a Justica Federal.

Como instrumentos de realizacdo da estratégia, ocorrem, no CGER e nos CGlIs, Reunides de
Analise Estratégica (RAEs) com o objetivo de avaliar os projetos e os resultados para as metas do
Planejamento Estratégico. Além disso, ha reunides no COGEST com a finalidade de parametrizar,

promover a convergéncia e monitorar a realizacao da estratégia.
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Estratégia da Justica Federal

Na Justica Federal, a atuagdo estratégica é sistémica, integrando o Conselho da Justica Federal,
os Tribunais Regionais Federais e as SecOes Judicidrias que a compdem. Além disso, essa atuagdo
ocorre alinhada as diretrizes estratégicas para o Judiciario — coordenadas pelo CNJ — e ao Sistema de

Metas Nacionais do Poder Judiciario.

Especificamente, a Justica Federal, como segmento de justica, definiu, na Resolucdo CJF

668/2020, a missdo, a visdao de futuro e os valores que informam a realizacdio da finalidade

institucional.

Nos termos mencionados, o Planejamento Estratégico da Justica Federal vincula-se a Estratégia

Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, coordenada pelo CNJ, com a finalidade de garantir a atuacdao

articulada e alinhada dos 6rgdos dos diversos segmentos de Justica (Federal, do Trabalho, Eleitoral,

Estadual, Militar e STJ).

A Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, portanto, informa o Planejamento
Estratégico da Justica Federal, especialmente a partir dos Macrodesafios do Poder Judiciario 2021-

2026, fixados pela Resolucao CNJ 325/2020, a seguir expostos graficamente:

Figura 20 - Macrodesafios do Poder Judiciario

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

N () Realizar 1 ) Podter Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
justica, contribua para a pacificagio social e o desenvolvimento do pais.
MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCONAL
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOUEDADE

PROCESSOS INTERNOS

AGIIDADE € PRODUTIVIDADE A WPRDIDADE ADMNISTRAINA ADOGRD O SOLUCOES CONSENSUAS CoNs oAl Do ISTEMA D
NA PRESTACAD JURISDICIONAL A ¢ PRECEDENTES OBRIGATORIOS
E A0S ILiCITOS ELETORAIS PARA 05 CONFLITOS
. " APERFEICDAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA
PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA APERFEICDAMENTO DA GESTAO FORTALEIMENTO DA EST;MTEE! NACGONAL
GESTAD DE PESS0AS ORCAMENTARIA E INANCEIRA DETICE DE PROTECAO DE DADOS

i ATRIBUTOS DE VALOR:

Judicidrio Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, impardialidade, inovagio, integridade,
seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizagio.
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Dessa forma, o Planejamento Estratégico da Justica Federal para o periodo 2021-2026, definido
a partir do XIII Encontro Nacional do Poder Judicidrio, objeto da Resolucdao CJF 668/2020, é

representado pelo seguinte mapa estratégico:

Figura 21 - Mapa Estratégico da Justica Federal

4 JUSTICA FEDERAL

Agilidade e produtividade Errl‘rummammmg Aprimoramento da gestdo do acervo de agdes Promogao da

relativas a beneficios previdencidrios e assistendiais | | s

Do mapa estratégico resultam os macrodesafios da Justica Federal, que foram elaborados a

partir dos macrodesafios do Poder Judiciario.

O quadro a seguir mostra os macrodesafios da Justica Federal, que sdo os mesmos da Justica

Federal da 4° Regido, com as metas associadas.

Quadro 11 - Macrodesafios e Metas 2021-2026

MACRODESAFIOS £
PERSPECTIVAS [DESCRICOES] METAS NACIONALIS E ESPECIFICAS

Garantia dos Direitos Fundamentais

[Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos
Sociedade e Garantias Fundamentais (CF, artigo 5°), buscando-se )
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a segurancga
e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais,
garantir os direitos de minorias e a incluséo e acessibilidade a

todos.]
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Fortalecimento da Relacdo Institucional da Justica Federal
com a Sociedade

[Refere-se a adogdo de estratégias de comunicacdo e de
procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil

Sociedade compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento do -
Poder Judicidrio como instituigdo garantidora dos direitos.
Abrange a atuagdo interinstitucional integrada e sistémica, com
iniciativas pela solucdo de problemas publicos que envolvam
instituicdes do Estado e da sociedade civil.]
Meta 1: Julgar mais processos que 0s
distribuidos.
Meta 2: Julgar processos mais antigos.
Meta 5: Reduzir em 2% a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugoes
fiscais, em relagdo a 2020 (Clausula de
barreira: 43%).
Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional Meta 6: Priorizar o julgamento das agoes
coletivas.
[Tem por finalidade materializar a razoavel duracdo do
Processos processo em Fodgg as suas fases. ’Tr.ata-se de garantir a Metg 12:. Impulsior.la.r 0s processos de acgbes
Internos prestagdo jurisdicional efetiva e 4gil, com seguranca juridica e ambientais (em defini¢do).
procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa
também a solucdes para um dos principais gargalos do Poder Meta Criminal A: Julgar/Baixar mais
Judiciario, qual seja, a execugdo fiscal. Busca elevar a processos criminais do que os distribuidos no
eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.] ano corrente.
Meta Criminal B: Julgar 70% das acoes
penais vinculadas aos crimes relacionados ao
trafico de pessoas, a exploracdo sexual e ao
trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2017.
Meta Previdéncia e Assisténcia: Julgar mais
acdes previdencidrias e assistenciais do que as
distribuidas no ano, incluindo o auxilio
emergencial.
Prevencao de litigios e adoc¢do de solucdes consensuais para
os conflitos Meta 3: Aumentar os casos solucionados por
. R ~ conciliagdo (6% em relacdo aos distribuidos).
[Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencdo e
Processos para'reso}ugao. negogada de Conflltgs, com a participagdo ativa Meta 9: Realizar agdes de prevencio ou
Internos do cidaddo. Visa estimular a comunidade a resolver seus PR -

. . Ca . desjudicializagdo voltadas aos Objetivos de
conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante Ivi Sustentavel - ODS/Agend
conciliacdo, mediacdo e arbitragem. Abrange também parcerias Desenvo Vlmgqto~ ustentave genda

. . - I 2030 (em definicao).
entre os Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e
destravar controvérsias existentes. ]
Consolidacao do sistema de precedentes obrigatérios
[Promocdo do sistema de precedentes estabelecido pelo novo
Processos Cc’)dig~o d.e P.rolcgsso C.ivil —.CPC, .buscando fortalecer as )
Internos decisoes judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, -

garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a
integridade dos provimentos judiciais. Abarca também a
reducdo do actimulo de processos relativos a litigancia serial,
visando reverter a cultura da excessiva judicializacdo.]
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Processos
Internos

Enfrentamento a corrupgdo e a improbidade
administrativas

[Conjunto de atos que visem a protecao da coisa ptiblica, a
integridade nos processos eleitorais, a preservacdo da probidade
administrativa internamente e externamente ao enfrentamento
dos crimes eleitorais e contra a administragao publica, entre
outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos
judiciais que tratem do desvio de recursos ptblicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e
fiscalizagdo interna e externa do gasto publico no ambito do
Poder Judiciario. ]

Meta 4: Priorizar o julgamento dos processos
relativos aos crimes contra a administragcdo
publica e a improbidade administrativa.

Processos
Internos

Promocao da sustentabilidade

[Aperfeicoamento de acoes que estimulem o uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, a redugdo do impacto
negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a
adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos
recursos finitos, a promocdo das contratacdes sustentaveis, a
gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Visa a adoc¢do de modelos de gestdo
organizacional e de processos estruturados na promocao da
sustentabilidade ambiental, econémica e social.]

Meta Sustentabilidade: Cumprir 100% das
metas do PLS relacionadas aos temas papel,
energia elétrica, dgua e esgoto, coleta seletiva,
contratagOes sustentaveis e deslocamentos de
pessoal.

Processos
Internos

Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal

[Refere-se a adogdo de medidas preventivas a criminalidade e
ao aprimoramento do sistema criminal, por meio de maior
aplicagdo de penas e medidas alternativas, investimento na
justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitencidrio e
estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensagao de
impunidade e inseguranca social. Pretende reduzir o niimero de
processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar agdes
de atencdo ao interno e ao egresso, principalmente visando a
reducdo de reincidéncia; e construir uma visdo de justica
criminal vinculada a justica social. Atuar conjuntamente com 0s
demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema
carcerario e no sistema de execucdo de medidas
socioeducativas, assim como para o aperfeicoamento de rotinas
cartorarias. ]

Processos
Internos

Aprimoramento da gestao do acervo de acdes relativas a
beneficios previdenciarios e assistenciais (CJF)

Processos
Internos

Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanca
judiciaria

[Formulacéo, implantacdo e monitoramento de estratégias
flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e
proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciério,
produzidas de forma colaborativa pelos érgdos do Poder
Judiciério, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos
atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional
interna, a humanizacao do servigo, a desburocratizacao, a
simplificagdo de processos internos, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a
adocdo das melhores praticas de gestdao documental, gestdo da
informacdo, gestdo de projetos e otimizagdo de processos de
trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao
cidad3o.]
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Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

[Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas
adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a
relacdo interpessoal, a satide e a cooperacdo, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigdo. -
Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a
humanizagdo nas rela¢oes de trabalho; a promogédo da saide; ao
aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade
de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do trabalho criativo e da inovacdo; e a adequada
distribuicdo da forca de trabalho.]

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira

[Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as
necessidades orcamentérias de custeio, investimentos e pessoal
Aprendizado e ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos
Crescimento principios constitucionais da administracdo ptiblica. Envolve
estabelecer uma cultura de adequagdo dos gastos ao
atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos
6rgdos da justica, para se obter os melhores resultados com os
recursos aprovados nos orcamentos. ]

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo
de Dados

[Programas, projetos, ages e praticas que visem ao
fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciério e a
melhoria da governanga, da gestdo e da infraestrutura
tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais
com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao,
disponibilidade das informagdes, disponibilizagdo dos servigos
digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovagdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e
de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.]

Aprendizado e
Crescimento

Meta Seguranca: instituir o plano de
segurangca institucional, considerando aspectos
de seguranca fisica, organica, de pessoas e de
dados

Aprendizado e

. Fortalecimento da seguranca e protecao institucional (CJF
Crescimento g caep ¢ ( )

Decorre entdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 o Sistema de Metas
Nacionais do Poder Judiciario, que estabelece metas comuns e especificas para cada segmento de

Justica.

Para 2022 foram definidas as seguintes metas nacionais para serem seguidas pela Justica

Federal:

Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano

corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Meta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2022, no 1° e 2° Graus, 100% dos processos distribuidos
até 31/12/2017 e 85% dos processos distribuidos em 2018; e nos Juizados Especiais Federais e nas

Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2019.

Meta 3: Alcancar o percentual minimo de 6% no Indice de Conciliagio do Justica em

Numeros.
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Meta 4: Identificar e julgar, até 31/12/2022, FAIXA 1: 70% das agdes de improbidade
administrativa e das a¢Ges penais relacionadas a crimes contra a administragdo publica distribuidas até
31/12/2019. FAIXA 2: 60% das acoes de improbidade administrativa e 70% das acOes penais
relacionadas a crimes contra a administracao publica distribuidas até 31/12/2019. (O TRF4 adotou a

faixa 1)

Meta 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto

execucoes fiscais, em relacdo a 2021. Clausula de barreira: 43%.

Meta 9: Realizar acdes que visem a difusdo da cultura da inovacdo em suas diversas dimensoes
e nas interacOes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no

ambito do Poder Judiciario.

Meta 10: Implementar, durante o ano de 2022, as agoes do Programa Justica 4.0 nas unidades
jurisdicionais do Tribunal (Juizo 100% Digital; Nucleos de Justica 4.0; Balcdo Virtual; Plataforma

Digital do Poder Judiciario - PDPJ; Codex.)

Meta 11: Identificar e julgar, até 31/12/2022, 100% dos casos de sequestro internacional de

criancgas distribuidos até 31/12/2021, em cada uma das instancias.

Meta 12: Identificar e julgar, até 31/12/2022, 20% dos processos que tenham por objeto

matéria ambiental distribuidos até 31/12/2021.

Como existem também as metas especificas para serem seguidas por cada segmento de Justica,
seguem as que foram escolhidas para a Justica Federal em 2022:

Meta Criminal A: Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos
criminais no ano corrente e julgar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos
criminais no ano corrente.

Meta Criminal B: Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agdes penais
vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a exploracdo sexual e ao trabalho escravo,
distribuidas até 31/12/2019.

Meta de Sustentabilidade: Cumprir 100% das metas dos seis temas do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS (energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, papel e contratacdao publica
sustentavel).

Meta Seguranca: Instituir o plano de seguranca institucional, considerando aspectos de
seguranca fisica, organica, de pessoas e de dados.

Os Tribunais Regionais Federais, de acordo com o planejamento estratégico da Justica Federal,
podem desdobrar os macrodesafios em objetivos estratégicos e indicadores em nivel regional.

No TRF da 4* Regido, a formalizacdo desse desdobramento ocorreu por meio da Resolucdao n°
88/2021, que estabeleceu os objetivos e indicadores para cada macrodesafio, conforme a tabela a

seguir.
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Quadro 12 - Objetivos e Indicadores da 4* Regido

Perspectiva Macrodesafio Objetivo Indicador
. .. Ampliar e facilitar o acesso a Justiga. . \
Garantia dos Direitos P a JUSHG IAJ - Indicador de Acesso a
. Agilizar a entrega do bem juridico .
Fundamentais . Justica.
. pretendido.
Sociedade . p”
Fortalecimento da Relagdo L
o Melhorar a comunicagdo com a £ P
Institucional do Poder : s Indice de Transparéncia.
. . sociedade e com outras instituicdes.
Judiciario com a Sociedade
Tempo médio ajustado de
tramitacdo dos processos no 1°
Agilidade e Produtividade na | Reduzir o tempo médio de tramitacdo grau.
Prestacao Jurisdicional processual. Tempo médio ajustado de
tramitacdo dos processos no 2°
grau.
Reduzir o tempo médio de L L
. Tempo médio, até o julgamento,
N ~ julgamento dos processos .
Enfrentamento a Corrupgao e - L : dos processos relativos aos
N . relacionados a improbidade . .. ~
a Improbidade . . ~ . crimes contra a administragao
.. . administrativa e agdes penais sobre s L. .
Administrativa . .. ~ publica e a improbidade
crimes contra a Administragao . .
P administrativa.
Publica.
Prevencao de Litigios e Promover e instrumentalizar a cultura
Adocao de Solucoes de solucdes pré-processuais e £ ae
s . s §0€S pre-proce ~ Indice de Conciliagdo.
Consensuais para os processuais visando a solugao
Conflitos consensual de conflitos.
Processos Tempo médio entre o transito em
Internos Consolidagdo do Sistema de Mapear demandas repetitivas e julgado do precedente e o transito

Precedentes Obrigatérios

aprimorar seu processamento.

em julgado do processo em que a
tese deveria ter sido aplicada.

Promocgdo da
Sustentabilidade

Promover o desenvolvimento de uma
cultura organizacional voltada a
sustentabilidade.

IDS - indice de desempenho de
sustentabilidade.

Aperfeicoamento da Gestdo
da Justica Criminal

Aprimorar as rotinas de controle nas
diversas fases dos processos
criminais.

Tempo médio de julgamento em
primeira instancia dos presos
provisorios.

Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e da
Governanca Judiciéria

Aumentar a eficiéncia operacional.
Incentivar a inovacao.

Desempenho no Prémio CNJ de
Qualidade nos eixos
“Governanca” e “Qualidade da
Informacdo”.

Aprimoramento da Gestdo do

Acervo de Acdes Relativas a

Beneficios Previdencidrios e
Assistenciais

Aprimorar a gestao do acervo de
acdes relativas a beneficios
previdenciarios e assistenciais.

Indice de julgamento das acdes
previdencidrias e assistenciais.

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da Gestdo
de Pessoas

Fortalecer o clima organizacional e
promover a qualidade de vida no
trabalho (QVT).
Desenvolver acdes que favoregam o
desenvolvimento das competéncias
indispenséaveis a magistrados e
servidores para o desempenho de
suas funcoes.

Indice de qualidade de vida no
trabalho.
Indice de formacao de
magistrados.
indice de formacao de servidores.

Aperfeicoamento da Gestdo
Orcamentéria e Financeira

Aprimorar a gestdo orcamentdria e
financeira para atendimento das
necessidades prioritarias da
Administracao.

Disponibilidade de controle, com
atualizada diéria, das despesas
discriciondrias no G4.

Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de
Protegdo de Dados

Aperfeicoar a Governanga e a Gestao
em Tecnologia da Informacao.
Aprimorar a Seguranca da
Informacdo e a Gestdo de Dados.

Indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de TIC.

Fortalecimento da Seguranca
e Protecdo Institucional

Aprimorar a gestdo da Seguranca
Institucional.

Implementacdo do Plano de
Seguranca Institucional.
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Iniciativas Estratégicas

Para o atingimento dos macrodesafios, conforme dispde o planejamento estratégico da Justica

Federal, o TRF4 formulou o Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026, estabelecido pela Resolucdo n°

88/2021, que definiu os projetos a serem desenvolvidos pela Justica Federal da 4° Regido.

Quadro 13 - Projetos estratégicos para o periodo 2021-2026

Perspectiva Macrodesafio Projetos
JUSTICA 4.0: implementar nucleos com funcionamento remoto, totalmente digital,
visando a agilidade e efetividade da prestacao jurisdicional, uma vez que a solucao
dos litigios ndo exigird a locomogao para a pratica de atos processuais.
PROJETO COORDENADAS: georreferenciamento das agGes ambientais em curso
na Justica Federal da 4* Regido, em especial as Acgoes Civis Publicas (ACPs),
relacionado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 13, 14 e 15.
DEPOSITOS JUDICIAIS: identificar e destinar ao credor ou a Fazenda Publica
depositos judiciais relativos a processos e aqueles relacionados a precatérios que
estejam sem movimentagdo em contas bancarias.
JUSCLIMA 2030: desenvolver ferramenta de IA para que seja possivel mapear as
acdes em curso e as que vierem a ser ajuizadas, de forma automatizada, com a
inclusdo de taxonomia especifica nas Tabelas Processuais Unificadas, a fim de
possibilitar um banco de dados sobre a litigdncia climdtica brasileira, com a indicagao
Garantia dos da legislagdo ventilada nas agGes, além da disponibilizacdo de ferramentas de
Direitos pesquisa cruzada, com a referéncia e o acesso a litigios em curso ou ja julgados em
Fundamentais outros Sistemas de Justica que contenham discussoes similares.

Sociedade CUMPRIPREVI (institucional): integracdo com a Central Especializada de Analise
de Beneficios - Demandas Judiciais - CEAB-DJ, do INSS, visando a celeridade no
cumprimento de decisdes em processos judiciais previdenciarios.

PROJETO MONITORA 15: tornar acessivel, no ambito do sitio eletronico do
Observatério Nacional do Conselho Nacional de Justica, 0 maior nimero de
informagdes Municipais e Estaduais essenciais para a execucao de politicas publicas
de atendimento aos povos indigenas e de preservacdio ao meio ambiente,
especificamente para a prevencdo de crimes ambientais e a protecdo as terras
indigenas.
PROJETO MONITORAPREVI: ferramenta para monitoramento dos processos
previdenciarios por incapacidade em que hd necessidade de realizacdo de pericia
médica; mapeamento do tempo médio das etapas processuais atinentes as pericias,
percentuais de conciliacdo e resultados dos litigios.
Fortalecimento da
Relacdo CUMPRIPREVI (institucional): integracdo com a Central Especializada de Anélise
Institucional do | de Beneficios - Demandas Judiciais - CEAB-DJ, do INSS, visando a celeridade no
Poder Judiciario | cumprimento de decisGes em processos judiciais previdenciarios.
com a Sociedade
Pr(iliiliﬁ?ic;fi: na CUMPRI})BEVI (institucional).: .in.tegrac;ﬁo com a Central Especializjada de. Anélise
s m de Beneficios - Demandas Judiciais - CEAB-DJ, do INSS, visando a celeridade no
. cumprimento de decisdes em processos judiciais previdenciarios.
Jurisdicional
Eggreri?ggngza PQRTAL DA TRANSPARENCIA (i.nstituciorial): adquar a forma eo contefldf) para
Improbidade dispor, com maior acessibilidade, as informagdes pesquisadas, inclusive pelos 6rgaos
Processos Administrativa de controle externo.
Internos
~ DIFUSAO E EXPANSAO DA JUSTICA RESTAURATIVA: divulgar a necessidade
Prevencdo de L . . ~ X e
L & Adedio da humanlzagao das relagoestterpessogls, da prevengao de’ gonﬂltos e paqﬁcagao
e Gailchies social, de aumentar a resolucdo de conflitos por meio de praticas ou procedimentos
4 inclusivos e cooperativos, de incentivar a autorresponsabilizacio e a
Consensuais para e . . .
os Conflitos Corre§pqn§ablllz§ga9 de todos 0s envolvidos e de capacitar os agentes para aplicarem
os principios da justica restaurativa.
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Perspectiva Macrodesafio Projetos
GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL: aprimorar as acdes sustentaveis ja
realizadas pelo Tribunal e, em consonancia com a Politica de Sustentabilidade do
Poder Judicidrio e da Justica Federal, sensibilizar os quadros e terceirizados da
Promocdo da instituicdo para as questdes ambientais, visando a insercdo da varidvel socioambiental
Sustentabilidade | no cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de trabalho.
ENERGIA FOTOVOLTAICA (institucional): disseminar informagGes e promover a
implementacdo, para todos os edificios da Justica Federal da 4* Regido, da energia
elétrica gerada a partir da radiacdo solar.
JUSTICA 4.0: implementar nticleos com funcionamento remoto, totalmente digital,
visando a agilidade e efetividade da prestacdo jurisdicional, uma vez que a solucdo
Aperfeicoamento | dos litigios ndo exigira a locomocao para a pratica de atos processuais.
da Gestdo GESTAO DE ATOS NORMATIVOS: aprimorar a identificacdo e os meios de
Administrativa e | pesquisa, apresentagdo e correlacdo dos atos normativos, para permitir esse acesso
da Governanga | integrado, organizado e centralizado, contribuindo para o fortalecimento da gestdao do
Judiciaria conhecimento.
POLITICA DE INOVAGAO DA JUSTICA FEDERAL: integrar os laboratérios de
inovacdo existentes na Justica Federal.
Aprimoramento
da Gestao d? PROJETO MONITORAPREVI: ferramenta para monitoramento dos processos
Acervo de Agoes . . ) . . . o P
Relativas pr?v.ldenaarlos por incapacidade em que ha a necessidade c.le re.ahzagaO‘ de pericia
Beneficios médica; mapeamento do tempo médio das etapas processuais atinentes as pericias,
. o percentuais de conciliacdo e resultados dos litigios.
Previdencidrios e
Assistenciais
Aperfeicoamento | GTEC2G (institucional): disponibilizar aos Gabinetes apoio das éareas judiciaria e de
da Gestdo de tecnologia da informagdo para a melhoria dos processos de trabalho, com foco no uso
Pessoas de tecnologia.
Apeéfegoa?‘emo CAPTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA (institucional): tornar totalmente
a estfa ° eletrénica a captacdo anual da proposta orcamentaria na Justica Federal de 1° e 2°
Orcamentadria e a o
. . Graus da 4° Regido.
Financeira
PDTI 2021-2023: readequar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo 2021/2023
para atendimento das metas da nova Administracdo, mantido o alinhamento com o
Aprendizado . Planejamento Estratégico de T1 da Justica Federal - PETI e a Estratégia Nacional de
Fortalecimento da . ~ L2 Y-
e s Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - ENTI(; d(? Po@er Jud}Clarlo.
Crescimento PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO (institucional): implementar o PCN

Nacional de TIC e
de Protecdo de
Dados

aliando estratégias preventivas com planos de agdo que visem assegurar 0s Servigos
essenciais frente a potenciais eventos que ameacem a continuidade desses servigos.
PLANO LGPD: aperfeicoar a protecio de dados pessoais por meio de medidas
técnicas e administrativas que visem assegurar os direitos fundamentais de liberdade
e de privacidade.

Fortalecimento da
Seguranga e
Protecdo
Institucional

PLANO SEGURANCA INSTITUCIONAL: implementar um plano de seguranca
institucional com diretrizes para a elaboracdo de protocolos, rotinas e procedimentos
que visem, a partir da revisdo das normas de seguranca vigentes, a seguranca das
pessoas, das instalacoes, dos bens materiais e das informacoes.

No ano de 2022, o Tribunal Regional Federal da 4* Regido desenvolveu uma série de projetos

alinhados ao planejamento estratégico a fim de continuar cumprindo os macrodesafios da Justica

Federal. O quadro a seguir lista os projetos estratégicos atuais do TRF4.
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Quadro 14 - Portfélio de Projetos Estratégicos

o
PREVISAO | &
PROJETO OBJETIVO PRie ok | DE S | cusTo | B IDADS MACRODESAFIOS
TERMINO | H
2
Visa garantir um maior acesso da populagao
vulneravel a cultura, através da criacdo de e Fortalecimento da relacdo
Banco de Livros espacos de leitura e bibliotecas em locais de | 06/10/2021 | 20/12/2022 | 70% - Biblioteca institucional do Poder Judiciario com
baixa renda, como comunidades carentes, a sociedade
escolas, presidios, hospitais e asilos.
Captacao da Tornar totalmente eletronica a captacao @ Aperfeicoamento da gestio
Proposta anual da proposta orcamentaria na Justica 01/03/2013 | 20/12/2022 | 100% - DG PErteico : &
Orcamentaria Federal de 1° e 2° Graus da 4* Regido. orgamentéria e financeira
Georreferenciamento das agdes ambientais
em curso na JF da 4* Regido, em especial as " . -
Coordenadas ACPs, possibilitando maior controle para | 21/08/2020 | 20/12/2022 | 100% - I“‘)L"abTJChe € @f q Garantia dos direitos
aplicacdo dos Objetivos de abJus undamentais
Desenvolvimento Sustentavel 13 e 15.
Garantia dos direitos
Integracao com a Central Especializada de fundamentais
Andlise de Beneficios - Demandas Judiciais ® Fortalecimento da relagao
CumpriPrevi - CEAB-DJ, do INSS, visando a celeridade |04/06/2020 | 30/06/2022 | 100% - DIRJUD institucional do poder judiciario com
no cumprimento de decisdes em processos a sociedade
judiciais previdenciarios. @ Agilidade e produtividade na
prestacao jurisdicional
Identificar e destinar ao credor ou a Fazenda
Publica depésitos judiciais relativos a @ Garantia dos direitos
Dep6sitos Judiciais | processos e aqueles relacionados a 11/02/2014 | 20/12/2022 | 85% - COJEF fundamentais

precatérios que estejam sem movimentagao
em contas bancadrias.
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PROJETO

OBJETIVO

DATA DE
INiCIO

PREVISAO
DE
TERMINO

EXECUCAO

CUSTO

UNIDADE

RESPONSAVEL

MACRODESAFIOS

Difusdo e Expansdo
da justica
restaurativa no
ambito da 4° Regido

Divulgar a necessidade da humanizacao das
relacoes interpessoais, da prevencao de
conflitos e pacificacdo social, de aumentar a
resolucdo de conflitos por meio de praticas
ou procedimentos inclusivos e cooperativos,
de incentivar a autorresponsabilizacdo e a
corresponsabilizacdo de todos os envolvidos
e capacitar os agentes para aplicarem os
principios da justica restaurativa.

06/06/2016

25/08/2021

100%

SISTCON

E Prevencao de litigios e adocao
de solucdes consensuais para 0s
conflitos

Energia
Fotovoltaica

Disseminar informacGes e promover a
implementacdo, para todos os edificios da
Justica Federal da 4* Regido, da energia
elétrica gerada a partir da radiacdo solar.

07/01/2021

15/01/2022

100%

DIRAD

0 Promocao da sustentabilidade

Escola Judicial

Agregar capacitacao de magistrados e
servidores, restando implementar os fluxos
e programas de capacitacao.

01/05/2022

20/12/2022

60%

DG

& Aperfeicoamento da gestdo de
pessoas

Gestao
Administrativa

Sistematizar com modelos e automatizagoes
as rotinas e processos da area
administrativa, desde o Plano Anual de
Contratacdes até as auditorias.

01/05/2022

30/05/2023

40%

DG

E Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga
judiciaria

Gestdo de Atos
Normativos

Aprimorar o sistema de gestdo de atos
normativos da 4° Regido e difundir e
incentivar sua utilizacao.

01/07/2022

20/12/2022

10%

DG

Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judicidria

Gestdo de Logistica
Sustentavel

Aprimorar as a¢des sustentaveis ja
realizadas pelo Tribunal e, em consonancia
com os objetivos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e da
Resolugdao CNJ 400/2021, sensibilizar os
gestores e trabalhadores da instituicdo para
as questdes ambientais, visando a inser¢ao
da variavel socioambiental no cotidiano e na
qualidade de vida do ambiente de trabalho.

07/01/2021

20/12/2022

90%

SESAI

Promocado da sustentabilidade
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PROJETO

OBJETIVO

DATA DE
INICIO

PREVISAO
DE
TERMINO

EXECUCAO

CUSTO

UNIDADE

RESPONSAVEL

MACRODESAFIOS

GTEC-2G

Disponibilizar aos Gabinetes o apoio das
areas judiciaria e de tecnologia da
informacdo para a melhoria dos processos
de trabalho, com foco no uso de tecnologia.

01/06/2022

30/04/2023

10%

DG

e Aperfeicoamento da gestao de
pessoas

JusClima2030

Desenvolver ferramenta de IA para que seja
possivel mapear as agdes em curso e as que
vierem a ser ajuizadas de forma
automatizada, com a inclusao de taxonomia
especifica nas Tabelas Processuais
Unificadas, a fim de possibilitar um banco
de dados sobre a litigancia climatica
brasileira, com a indicacao da legislacdo
ventilada nas a¢Ges, além da
disponibilizacdo de ferramentas de pesquisa
cruzada, com a referéncia e o acesso a
litigios em curso ou ja julgados em outros
Sistemas de Justica que contenham
discussoes similares.

20/11/2020

20/12/2022

85%

InovaTché

® Garantia dos direitos
fundamentais

Justica 4.0: Nucleos
de Justica 4.0 para
Execucoes Fiscais
Ambientais

Implantar Nucleos de Justica 4.0 com
funcionamento remoto, totalmente digital,
visando a agilidade e efetividade da
prestacao jurisdicional, uma vez que a
solucdo dos litigios ndo exigira a locomogao
para a préatica de atos processuais. Criar
Nicleos de Justica 4.0 com competéncia
para o processamento e julgamento das
execucdes fiscais ambientais.

01/11/2021

30/04/2022

100%

CORREG

® Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga
judiciaria

E Garantia dos direitos
fundamentais

Justica Inclusiva

Contribuir para a recuperacao da satde, da
capacidade de trabalho e a reinsercao social
de dependentes quimicos. Encaminhamento
para tratamento em formato de rede de
atendimento.

01/05/2022

20/12/2022

15%

SISTCON

® Prevencao de litigios e adogcao
de solugOes consensuais para 0s
conflitos
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PROJETO

OBJETIVO

DATA DE
INICIO

PREVISAO
DE
TERMINO

EXECUCAO

CUSTO

UNIDADE
RESPONSAVEL

MACRODESAFIOS

Monitoral5

Tornar acessivel, no ambito do sitio
eletronico do Observatorio Nacional do
Conselho Nacional de Justica, o maior
nimero de informacoes municipais e
estaduais essenciais para a execucao de
politicas publicas de atendimento aos povos
indigenas e de preservacdo ao meio
ambiente, especificamente para a prevencao
de crimes ambientais e protecdo as terras
indigenas.

18/11/2020

20/12/2022

40%

InovaTché

Garantia dos direitos
fundamentais

MonitoraPrevi

Ferramenta para monitoramento dos
processos previdenciarios por incapacidade
em que hé a necessidade de realizacao de
pericia médica; mapeamento do tempo
médio das etapas processuais atinentes as
pericias, percentuais de conciliacdo e
resultados dos litigios.

26/04/2021

30/09/2022

85%

COJEF

e Garantia dos direitos
fundamentais

® Aprimoramento da gestdo do
acervo de acgOes relativas a beneficios
previdencidrios e assistenciais

PDTT 2021/2023

Readequar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo 2021/2023 para atendimento
das metas da nova Administracdo, mantido
o alinhamento com o Planejamento
Estratégico de TT da Justica Federal - PETI
e a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo - ENTIC do
Poder Judiciario.

01/06/2020

01/11/2021

100%

DTI

Fortalecimento da estratégia
nacional de TIC e de protecdo de
dados

Plano de
Continuidade de
Negdcio (PCN)

Implementar o PCN aliando estratégias
preventivas com planos de acdo que visem
assegurar os servicos essenciais frente a
potenciais eventos que ameacem a
continuidade desses servicos.

15/03/2021

30/04/2023

85%

R$
105.000,00

DG

E Fortalecimento da estratégia
nacional de TIC e de protecdo de
dados
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PROJETO

OBJETIVO

DATA DE
INiCIO

PREVISAO
DE
TERMINO

EXECUCAO

CUSTO

UNIDADE

RESPONSAVEL

MACRODESAFIOS

Plano de Seguranga
Institucional

Implementar um plano de seguranca
institucional com diretrizes para a
elaboracdo de protocolos, rotinas e
procedimentos que visem, a partir da
revisdo das normas de seguranca vigentes, a
seguranca das pessoas, das instalacGes, dos
bens materiais e das informacoes.

01/10/2021

20/12/2022

100%

CPSTRF

® Fortalecimento da seguranca e
protecdo institucional

Plano LGPD

Aperfeicoar a protecao de dados pessoais
por meio de medidas técnicas e
administrativas que visem assegurar 0s
direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade.

01/10/2019

30/04/2022

100%

DTI

@ Fortalecimento da estratégia
nacional de TIC e de protecdo de
dados

Politica de Inovacao
da Justica Federal

Estabelecer uma politica de inovagao que
inclua:

- Colaboracao entre os laboratérios de
inovacado da Justica Federal da 4° Regido;
- Comité Gestor de Inovacao da 4* Regido;
- Estrutura e coordenacado dos laboratérios.

06/10/2021

30/09/2022

85%

R$
15.000,00

API

A Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanca
judiciaria

Portal da
Transparéncia /
Portais Unificados

Adequar a forma e o conteido para dispor,
com maior acessibilidade, as informacoes
pesquisadas, inclusive pelos érgaos de
controle externo. Uniformizar os Portais da
Regido, adequando-os as normas de
acessibilidade do CNJ. Aperfeicoar o acesso
mobile.

02/12/2021

30/06/2022

100%

DG

® Enfrentamento a corrupgdo e a
improbidade administrativa
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PROJETO

OBJETIVO

DATA DE
INICIO

PREVISAO
DE
TERMINO

EXECUCAO

CUSTO

UNIDADE
RESPONSAVEL

MACRODESAFIOS

RadarJud

Auxiliar os Centros Locais de Inteligéncia
das Seccionais a reduzir a multiplicidade de
fluxos e as divergéncias em processos
judiciais repetitivos.

24/11/2021

20/12/2022

40%

InovaTché

@ Garantia dos direitos
fundamentais

e Fortalecimento da relagao
institucional do poder judiciario com
a sociedade

E Prevencao de litigios e adogao
de solugdes consensuais para 0s
conflitos

E Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca
judiciaria

Aprimoramento da gestdo do
acervo de acg0es relativas a beneficios
previdencidrios e assistenciais

@ Consolidacao do sistema de
precedentes obrigatorios

® Agilidade e produtividade na
prestacao jurisdicional

Tramitacdo Agil

Criar uma nova forma de processar
demandas com dados estruturados.

01/05/2022

30/04/2023

40%

PRES

Garantia dos direitos
fundamentais

A Consolidacao do sistema de
precedentes obrigatorios

@ Agilidade e produtividade na
prestacdo jurisdicional
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Comités e Comissoes

Comité de Gestdo de Crise

Atribuicdes: avaliar situacGes emergenciais e casos de calamidade decretados pelo poder competente,
assim como os incidentes que coloquem em risco o regular funcionamento, a seguranca dos publicos interno e
externo, as instalacOes fisicas, os bens patrimoniais e a imagem dos 6rgdos da Justica Federal da 4* Regido, e
determinar as acOes necessarias para evitar, mitigar ou eliminar os efeitos danosos resultantes desses eventos.

Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Justica Federal da 4° Regido

Atribuicdes: envolver a alta administracdo nas decisoes estratégicas que incidem sobre os servigos de
TIC; aprovar planos taticos e operacionais junto a alta administracdo, disseminando a importancia da area de
TIC no Tribunal e nas Seccionais; monitorar a execucdo orcamentaria e financeira de TIC; planejar, priorizar e
monitorar as contratagdes de TIC; acompanhar o andamento das iniciativas estratégicas, bem como seus
desdobramentos; apoiar na estruturacdo de escritdrio de projetos que favoreca o emprego das melhores praticas
de gestdo de projetos preconizadas pelos padrdes nacionais e internacionais; definir a carteira de projetos e a
gestdo de portfélio de servicos de TIC; estabelecer plano de agdo para iniciativas de curta duragdo ou de escopo
simplificado; promover recomendacOes e a adocdo de boas praticas; propor modelos e padroes referentes a
governanca de tecnologia da informacdo e comunicacdo por meio de campanhas institucionais; promover a
participacdo coletiva na elaboracdo de propostas e na admissdo de projetos; analisar, organizar e estruturar o
atendimento das demandas de TIC.

Atividades: foram realizadas seis reunides, com objetivo de operacionalizar as decis6es definidas no
Comité de Governanca de TI.

Comité de Gestdo Estratégica Regional (CGER) da Justica Federal da 4° Regiao

Atribuicdes: encaminhar ao COGEST propostas de politicas, diretrizes e recomendagdes para o
aperfeicoamento da Justica Federal e para a atualizacdo do PEJF; aprovar o plano estratégico regional, contendo
objetivos estratégicos, metas e iniciativas da Regido; executar, no ambito regional, o Plano Estratégico da
Justica Federal; sugerir os insumos e recursos, orcamentarios e humanos, para o desenvolvimento, implantagao
e manutencdo das iniciativas estratégicas e do atingimento de metas na Regido; promover, pelo menos
quadrimestralmente, Reunides de Analise da Estratégia - RAEs; propor pautas tematicas ao COGEST;
acompanhar o desempenho das metas e iniciativas do plano estratégico regional, bem como das metas nacionais
do Poder Judiciario, e propor medidas para atingir os resultados; decidir sobre a regionalizacdo de projetos
estratégicos; avaliar e acompanhar a execugdo do Portfélio de Projetos Estratégicos.

Atividades: realizou reunides de analise estratégica em 5 (cinco) oportunidades para avaliar a evolucao
do desempenho das metas, assim como para examinar os projetos estratégicos em desenvolvimento na Justica
Federal da 4* Regido.

Comité de Gestdo Institucional (CGI) do TRF4

Atribuicoes: elaborar propostas de politicas e diretrizes, recomendacdes, planos, iniciativas e referidas
metas, alinhadas a estratégia da Justica Federal; promover o desdobramento anual do PEJF e do PETI, nas
unidades do Tribunal, em programas, projetos e acoes; elaborar o portfélio de projetos estratégicos do Tribunal
e submeté-lo anualmente a Presidéncia até o més de margo; acompanhar a execucdo da estratégia; apresentar a
Presidéncia os relatérios de execucdo da estratégia nos meses de junho e dezembro; auxiliar a alta administracao
nas decisoes relativas a area de pessoal mediante estudos técnicos.

Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao da Justica Federal da 4° Regido
Atribuicdes: apoiar o desenvolvimento e o estabelecimento de estratégias, indicadores e metas
institucionais; aprovar projetos e planos estratégicos; gerir os riscos da area de TIC; fomentar a colaboragdo
entre os tribunais; orientar quanto a geracao de iniciativas para proporcionar investimentos tecnoldgicos no
ambito institucional; estimular o desenvolvimento colaborativo, integrado e distribuido de solugoes; estimular a
participacdo da Administracdo do 6rgdo em assuntos relacionados a governanca de TIC; promover agdes de
transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas, possibilitando um maior controle e acompanhamento da
governanca para convergéncia dos interesses entre o Poder Judicidrio e a sociedade; definir papéis e
responsabilidades das instancias internas de governanca incluindo atividades de tomada de decisdo, elaboragao,
implementagdo e revisdo de diretrizes, monitoramento e controle; recomendar e acompanhar a adocdo de boas
praticas de governanca de TIC, assim como a eficicia de seus processos, propondo atualizacdes e melhorias

-83-



quando necessdrio; estabelecer os canais e processos para interacdo entre a drea de TIC e a Administracdo do
orgdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia e governanca; orientar as acoes e investimentos em
TIC, observado o Plano Estratégico da Justica Federal da 4° Regido e o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao da Justica Federal; formular politicas de utilizacdo e desenvolvimento dos recursos de informatica
disponiveis na 4* Regido; indicar as diretrizes de desenvolvimento de sistemas de informatica corporativos;
aprovar padrdes de programas, de documentos e de equipamentos de informatica em geral; estabelecer
cronogramas de desenvolvimento de programas e de instalacdo e desativacdo de equipamentos; indicar a
contratacdo de servigos externos terceirizados quando necessario ou conveniente.

Atividades: foram realizadas duas reunides com o objetivo de definir politicas e prioridades de
investimento.

Comité de Seguranca Cibernética do Tribunal Regional Federal da 4* Regido

Atribuicdes: subsidiar o Comité Gestor de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario na atualizagdo dos
seguintes protocolos e manuais de seguranga cibernética:
Protocolos: Prevencdo de Incidentes Cibernéticos do Poder Judicidrio (PPINC-PJ); Gerenciamento de Crises
Cibernéticas do Poder Judiciario (PGCRC-PJ); Investigacdo de Ilicitos Cibernéticos do Poder Judiciario (PIILC-
PJ).

Manuais: Protecdo de Infraestruturas Criticas de TIC; Prevencdo e Mitigacdo de Ameacas Cibernéticas
e Confianca Digital; Gestdo de Identidades; Politica de Educagdo e Cultura em Seguranca Cibernética do Poder
Judiciario.

Comité Gestor de Riscos

Atribuicdes: avaliar e divulgar as melhores praticas de gestdo de riscos; fomentar e disseminar a cultura
de gestdo de riscos; coordenar o processo de gestdo de riscos, propondo metodologias e ferramentas para o
gerenciamento de riscos; avaliar os mapas de riscos do Tribunal e das SecGes Judicidrias e submeté-los ao
Conselho de Administracdo; aprovar o relatério de andlise critica do Tribunal e das Sec¢bes Judiciarias e
encaminha-lo a ciéncia do Conselho de Administracdo, propondo providéncias; propor ao Conselho de
Administracdo indicadores de desempenho para a gestdo de riscos alinhados com o Planejamento Estratégico do
Tribunal, bem como o grau de tolerancia a riscos da Justica Federal da 4° Regido; propor, disseminar e realizar
acOes de sensibilizagdo e capacitacdo sobre gestdo de riscos; monitorar os riscos institucionais e aqueles
classificados na maior escala de nivel de risco; propor e desenvolver planos de agdo para tratar os riscos
apontados no relatorio de andlise critica e no mapa de riscos.

Atividades: realizacdo de reunido em 18 de marco de 2022, que teve como objetivo encaminhar as
providéncias e defini¢oes para a efetiva implementacdo da Gestdo de Riscos. O estabelecimento da Gestdo de
Riscos na Justica Federal da 4° Regido culminou com a edicdao da Resolucdo n° 242/2022, que definiu objetivos,
principios, diretrizes, controles, estrutura, responsabilidades e demais questdes relacionados a risco. Foram
estabelecidos modelos de Analise do Contexto, Mapa de Riscos e Matriz de Tolerancia a Risco. Em 18 de
outubro de 2022 houve nova reunido, na qual foi definida a metodologia - e o respectivo cronograma - para a
conclusdo do mapeamento de riscos dos processos criticos de trabalho constantes do artigo 5°, paragrafo 2°, da
Resolucdo n°® 242/2022.

Comité Gestor do Cédigo de Conduta do Tribunal Regional Federal da 4° Regiao

Atribuicoes: assegurar a observancia do Cédigo de Conduta, objeto da Resolucdo n° 147/2011, pelos
servidores e gestores por ele abrangidos; submeter ao CJF sugestoes de aprimoramento do Cédigo de Conduta e
demais atos administrativos de carater interpretativo de suas normas; apurar, de oficio ou em razdo de dentncia,
condutas que possam configurar violacdo do Cédigo de Conduta e, se for o caso, adotar as providéncias nele
previstas; dirimir as dividas a respeito da aplicacdo do Cédigo de Conduta e deliberar sobre os casos omissos;
dar ampla divulgacdo ao Coédigo de Conduta.
Atividades: apds a constituicdo do Comité, por meio da Portaria TRF4 904/2021, foram realizadas reunides
ordinarias de trabalho, nos dias 22/9 e 11/11/2022, para deliberar sobre assuntos previstos no respectivo
normativo (Resolugao CJF 147/2011).

Foram definidas as atribui¢des dos membros do Comité, bem assim criado um grupo no Psiu! -
ferramenta oficial do TRF4 - para a comunicacdo entre os seus integrantes.

O Comité, em deliberacdo unanime, propds o estabelecimento de critérios de qualificacdo e reputacao
para nomeacao de seus membros, quais sejam:

- o membro do Comité deve ser servidor estavel (ter concluido o estagio probatoério trienal);
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- o membro do Comité ndo pode estar respondendo, ou ter respondido, nos dltimos 5 (cinco) anos, a
processo administrativo disciplinar ou sindicancia;

- é recomendavel a cada membro a participacdo anual em ac¢Ges de treinamento correlatas as atribui¢Ges
do Comité.

O Comité deliberou também no sentido da criacdo de canais especificos voltados ao esclarecimento de
davidas dos demais servidores e servidoras, consubstanciados (i) no e-mail conduta@trf4.jus.br, (ii) na unidade
SEI CONDUTA, (iii) nos ramais pessoais dos membros do Comité e (iv) no canal tira-duvidas, ainda a ser
implementado na intranet.

Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas da Justica Federal da 4° Regido

Atribuicdes: propor e coordenar plano estratégico local de gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos
institucionais e as diretrizes dessa politica; atuar na interlocucdo com a Rede de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciario, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados; monitorar, avaliar e divulgar o
desempenho e os resultados alcancados pela gestdao de pessoas; instituir grupos de discussao e trabalho com o
objetivo de propor e de subsidiar a avaliacao da politica e das medidas de gestdo de pessoas.

Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau e Orcamentario

AtribuicOes: fomentar, coordenar e implementar os programas, projetos e ac¢des vinculados a politica;

atuar na interlocucdo com o CNJ, a Rede de Priorizacdo do Primeiro Grau e as instituicdes parceiras,
compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados; interagir permanentemente com o
representante do Tribunal na Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio e com a comissdo e/ou
unidade responsavel pela execucdo do Plano Estratégico; promover reunides, encontros e eventos para
desenvolvimento dos trabalhos; monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcancados.
Comité Orcamentdrio: auxiliar na captagdo das necessidades ou demandas; realizar encontros, preferencialmente
no primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidades ou demandas, bem como para auxiliar na
definicdo das prioridades, de modo a alinha-las a possibilidade orcamentaria; auxiliar na elaboracdo da proposta
orcamentaria; auxiliar na execuc¢do do orcamento, notadamente por meio do acompanhamento de projetos,
iniciativas e contratagoes.

Atividades: realizacdo de duas reunides, em 29/7/2022 e em 26/8/2022, para a retomada das atividades
do Comité, com ampla participacdo, aberta aos suplentes e as entidades representativas de magistrados e
servidores.

A fim de nortear a acdo futura do comité, dentro da Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicao, decidiu-se inicialmente ouvir o publico interno da 4* Regido por meio de consulta, que se
realizou no periodo de 12/9 a 26/9/2022, pela intranet, obtendo a participacdo de 65 respondentes, sendo 11
juizes e 54 servidores. As sugestoes estdo em fase de andlise.

Solicitacdo sobre requisicdo de servidores do primeiro grau e a situacdo das vagas abertas com a sua
vinda para o Tribunal, juntamente com os juizes convocados/promovidos, que resultou em estudos por parte da
Diretoria de Recursos Humanos e das areas gestao funcional das Sec¢des Judicidrias, cujas informacdes servirdo
de embasamento para estudos do Comité.

Agendamento de reunido do Comité para o dia 07 de marco de 2023.

Comité Gestor de Protecao de Dados

Atribuicoes: ao Comité Gestor de Protecdo de Dados incumbem as atribui¢des previstas na Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), nos atos normativos do CNJ e do CJF e as seguintes: elaborar e divulgar guias,
cartilhas e outros atos de orientacdo para a adequacao a LGPD; auxiliar na adaptagdo dos sistemas e processos
internos a LGPD; auxiliar a Presidéncia e os demais 6rgaos da Justica Federal de 1° e 2° Graus da 4* Regido na
tomada de decisdes relacionadas com atividades de tratamento e protecdo de dados pessoais.

Atividades: foram realizadas oito reunides com o objetivo de tratar das questoes de Protecdo de Dados
pessoais na Justica Federal da 4° Regido.

Comité Local de Atencao Integral a Satide da Justica Federal da 4° Regido

AtribuigOes: implementar e gerir a politica no seu ambito de atuagdo, em cooperagdo com as unidades
de satide; fomentar os programas, projetos e acdes vinculados a politica, em conjunto com as unidades de satide;
atuar na interlocu¢do com o CNJ, com a Rede de Atencado Integral a Saide, com o Comité Gestor Nacional, com
os demais comités gestores locais e com as institui¢ées parceiras, compartilhando iniciativas, dificuldades,
aprendizados e resultados; promover, em cooperacdo com as unidades de satide, reunides, encontros e eventos
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sobre temas relacionados a politica; auxiliar a Administracdo do Tribunal no planejamento or¢amentario da area
de sauide; analisar e divulgar os resultados alcancgados.

Comité Orcamentario do Tribunal Regional Federal da 4* Regido

AtribuigOes: auxiliar na identificacdo das necessidades ou demandas que impliquem previsdo
orcamentaria; realizar encontros, preferencialmente no primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as
necessidades ou demandas e auxiliar na definicdo de prioridades, alinhando-as a disponibilidade or¢amentaria;
apoiar a elaboracdao da proposta orcamentdria; contribuir na execugdo do or¢camento, notadamente por meio do
acompanhamento de projetos, iniciativas e contratagoes.

Comité para avaliacdo do atendimento dos requisitos para afastamento de servidores para participacao
em cursos de pos-graduacao stricto sensu e de pés-doutorado, assim como para a coordenacao dos
processos seletivos de candidatos, nos termos Resolucao CJF 683/2020

Atribui¢des: ao comité compete a avaliacdo do atendimento dos requisitos de que trata a Resolugdo CJF
683/2020, bem como a coordenacdo de processos seletivos de candidatos, mediante exame dos pleitos,
considerando os seguintes critérios: impossibilidade de simultaneidade da participagdo do servidor no curso com
o exercicio do cargo na hipotese de requerimento de afastamento integral; conceito do curso ou programa
pretendido de acordo com a avaliacdo da Capes; compatibilidade dos conteidos do programa de capacitagao e,
quando for o caso, das atividades de pesquisa a serem desenvolvidas com as atribui¢cdes do cargo ou com as
areas definidas pelo 6rgdo como de interesse da Administracdo; tempo de atuacdo na carreira e experiéncia
profissional do servidor; priorizacdo de pleitos de servidores que ndo tenham se afastado anteriormente para
participacdo em curso de longa duragao.

Comité Regional das Tabelas Processuais da Justica Federal da 4* Regido - CORETAB

AtribuigOes: analisar, implantar e gerir regionalmente as tabelas processuais unificadas, bem como
avaliar as demandas da regido quanto a alteracdao dessas tabelas para submeté-las ao Comité Gestor de Tabelas
Processuais da Justica Federal (COGETAB) junto ao Conselho da Justica Federal.

Atividades: em relacdo as atividades do CORETAB, destacam-se:

- aprovacdo da inclusdo de diversos eventos judiciais na tabela do eproc de 1° e 2° graus, todos
adequados a tabela de movimentos do Conselho Nacional de Justica - CNJ, em atendimento a solicitacdes de
diversas unidades (Corregedoria, Gabinetes, Varas, Coordenacdo do eproc, Coordenacdo dos JEFs - COJEF,
SREC, DTT);

- aprovacao da inclusdo de classes processuais na tabela do eproc de 1° e 2° graus, conforme tabela de
classes do CNJ, em atendimento a solicitacao do Sistema de Conciliacdo da JF da 4* Regido - SISTCON;

- aprovacao de proposta de criacdo da classe processual "Acordo de Ndo Persecucgdo Civel", apresentada
pela coordenacado do eproc e o devido encaminhamento ao COGETAB;

- aprovacdo de proposta de criacdo e alteracdo de movimentos processuais, a partir de solicitacdo
apresentada pela DTI, e o devido encaminhamento ao COGETAB,;

- aprovacdo de proposta de criacdo de assunto judicial apresentada por Vara Federal e sua apresentacao
ao COGETAB.

Comité Técnico de Obras da 4° Regido

Atribuicdes: emitir pareceres técnicos concernentes a aquisi¢cées de imoveis, projetos, obras e servicos
de engenharia, em atendimento aos dispositivos da legislacdo, bem como das resolucées do Conselho Nacional
de Justica e do Conselho da Justica Federal, em especial no que se refere a: a) programa de necessidades, b)
viabilidade técnica para escolha de terreno, c) viabilidade técnica para construgées e aquisi¢des de edificios, d)
ocupacdo dos iméveis e dos espacos fisicos destinados aos érgaos da Justica Federal da 4* Regido, e) temas e
questionamentos relativos ao planejamento e gestdo de obras, f) pedidos de inclusdo e execucdo de dotacdo
orcamentaria, em conjunto com as areas de orcamento; propor acoes e a uniformizacdo de: a) atividades,
procedimentos e rotinas relacionadas a elaboracdo de programas de necessidades, bem como diretrizes de
projetos arquitetdnicos e complementares, de forma a dimensionar e otimizar os espacos fisicos construidos ou a
serem projetados, b) tecnologias, sistemas construtivos e de instalacdes prediais, mobiliario, recursos naturais e
demais elementos que subsidiem a elaboracdo de projetos, a execucdo de obras e a manutencdo predial, c)
elementos arquitetonicos e de programacdo visual que permitam a criacdo de uma identidade visual nos
edificios da Justica Federal da 4* Regido, d) critérios de acessibilidade e inclusdo das pessoas portadoras de
necessidades especiais nos iméveis e nos espacos destinados a Justica Federal da 4° Regido, e) procedimentos
para a estimativa de custos de projetos e de obras da Justica Federal da 4* Regido; consultar especialistas das
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areas de arquitetura e engenharia - e demais areas a elas relacionadas - a fim de obter informagdes técnicas
complementares referentes a aquisicdo de imdveis, aos projetos, as obras e aos servicos de engenharia; propor
cursos de aperfeicoamento e capacitagdo dos servidores das areas técnicas de arquitetura e engenharia da Justica
Federal da 4* Regido, visando ao aprimoramento profissional em projetos, or¢amentos, planejamento e gestdo de
obras; organizar encontros técnicos e seminarios, a distdncia ou presenciais, com o objetivo de integrar os
servidores que atuem no acompanhamento de servigos afetos as areas de arquitetura e engenharia da Justica
Federal da 4* Regido.

Comissdo de Avaliacao de Desempenho Funcional no ambito do TRF da 4° Regido

AtribuicOes: analisar os resultados da avaliacdo formal de desempenho que apresentem ressalvas,
ouvidas as partes interessadas, e emitir parecer conclusivo; solicitar, se necessario, a profissionais especializados
pareceres, orientacdes e intervencoes técnicas relativos ao desempenho do servidor; receber recurso interposto
pelo servidor, submetendo-o a autoridade competente; manifestar-se sobre a solicitagdo de apoio técnico feita
pela area de recursos humanos, conforme disposto no inciso V do artigo 8° da Resolucdao CJF 43/2008; analisar
os resultados da Avaliacdo Formal de Desempenho (AFD) dos servidores para fins de aprovacao em estagio
probatorio; decidir sobre os casos omissos relativos a AFD.

Comissao de Gestao da Meméria

Atribuigoes: coordenar a politica de gestdo da memdria da instituicdo de acordo com a Resolugdo CJF
714/2021 e em conformidade com os manuais de gestdo da memoéria documental do Poder Judiciério; fomentar
a interlocucdo e a cooperacdo entre as areas de arquivo, museu, memorial, biblioteca e gestdao documental da
Justica Federal da 4* Regido; aprovar critérios de selecdo, organizacdo, preservacao e exposicdo de objetos,
processos e documentos museol6gicos, arquivisticos ou bibliograficos que compordo o acervo histérico
permanente do 6rgdo; promover o intercambio do conhecimento cientifico e cultural com outras instituicoes e
programas similares; coordenar a identificacdo e o recebimento de material que compora os acervos fisico e
virtual de preservacdo, bem como a divulgacdo de informacoes relativas 8 meméria institucional.

Comissao de Gestao de Precedentes do Tribunal Regional Federal da 4° Regiao
Atribui¢bes: incumbe a comissdo a supervisdo, definicdes e encaminhamentos necessarios ao
cumprimento das atribui¢Ges dispostas no artigo 7° da Resolucao CNJ 235, de 13/7/2016.

Comissao de Gestao do Teletrabalho

Atribuices: analisar os resultados apresentados pelas unidades participantes, mediante avaliacGes
anuais, e propor ajustes na regulamentacdo; apresentar relatério anual, com parecer fundamentado sobre os
resultados do teletrabalho auferidos no ambito da Justica Federal da 4° Regido, a fim de subsidiar as decisdes da
administracdo; propor diretrizes, sugerir revisdo de procedimentos, recomendar boas praticas; analisar e dar
parecer fundamentado sobre os casos omissos.

Comissao de Jurisprudéncia do Tribunal Regional Federal da 4° Regido

Atribuicdes: zelar pela expansdo, pela atualizacdo e pela publicacdo da jurisprudéncia predominante do
Tribunal; supervisionar os servigos de sistematizacdo da jurisprudéncia do Tribunal, sugerindo medidas que
facilitem a pesquisa de julgados ou processos; orientar iniciativas de coleta e divulgacdo dos trabalhos dos
Desembargadores Federais que ja se afastaram definitivamente do Tribunal; propor a Corte Especial ou a Secao
que seja compendiada em Stmula a jurisprudéncia do Tribunal, quando verificar que as Turmas ndo divergem
na interpretacdo do direito; sugerir medidas destinadas a abreviar a publicacdo dos acérdaos.

Atividades: no tocante a Comissdo de Jurisprudéncia, cabe destacar a tramitacdo de proposta de Stimula
aprovada, nos termos do disposto no Enunciado de Simula n° 136, de 28/4/2022.

Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do Tribunal Regional
Federal da 4° Regiao

Atribui¢cdes: monitorar, avaliar e fiscalizar a adocdo dessa politica; contribuir para o desenvolvimento de
diagnéstico institucional das praticas de assédio moral e sexual; solicitar relatérios, estudos e pareceres aos
orgdos e unidades competentes, resguardados o sigilo e o compromisso ético-profissional das areas técnicas
envolvidas; sugerir medidas de prevengdo, orientacdo e enfrentamento do assédio moral e sexual no trabalho;
representar aos o6rgaos disciplinares a ocorréncia de quaisquer formas de retaliacdo aquele que, de boa-fé,
busque os canais préprios para relatar eventuais praticas de assédio moral ou sexual; alertar sobre a existéncia
de ambiente, pratica ou situagdo favoravel ao assédio moral ou assédio sexual; fazer recomendacdes e solicitar
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providéncias as direcoes dos 6rgaos, aos gestores das unidades organizacionais e aos profissionais da rede de
apoio, tais como: a) apuracao de noticias de assédio, b) protecdo das pessoas envolvidas, c) preservacdo das
provas, d) garantia da lisura e do sigilo das apuracdes, e) promocao de alteracGes funcionais temporarias até o
desfecho da situagdo, f) mudangas de métodos e processos na organizacdo do trabalho, g) melhorias das
condicOes de trabalho, h) aperfeicoamento das praticas de gestdo de pessoas, i) acdes de capacitacdo e
acompanhamento de gestores e servidores, j) realizacdo de campanha institucional de informacdo e orientacao,
k) revisdo de estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais que possam configurar assédio moral
organizacional, 1) celebragdo de termos de cooperacdo técnico-cientifica para estudo, prevencao enfrentamento
do assédio moral e sexual; articular-se com entidades publicas ou privadas que tenham objetivos idénticos aos
da Comissao.

Atividades: participacdo no Encontro de Diretores de Secretaria da Secdo Judicidria do Rio Grande do
Sul - Apresentacdo da Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual da
Justica Federal do Rio Grande do Sul (RSCPEA): sua formacgdo, competéncias e ambito de atuacdo, nos dias 19
e 20 de abril de 2022, na Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul.

Palestra Alusiva ao Dia Nacional de Combate ao Assédio Moral, no dia 2 de maio de 2022, transmitida
pelo YouTube, para os magistrados e servidores da 4* Regido.

Criacdo de Campanha de Conscientizagdo, promovida pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regido, em
18/5/2022. A campanha criou o slogan “Assédio Ndo: pode até ndo parecer, mas é”, e quatro cards com
informac0es sobre condutas de assédio e sobre os canais de comunicagdo com as comissdes.

Realizacdo de um webinar sobre assédio moral durante a semana da Inspecdo Anual Ordinaria do TRF
4* Regido, em 18/5/2022, no Tribunal. O evento contou com uma ampla participacdo dos servidores e
magistrados, com mais de 1.500 (um mil e quinhentos) acessos simultaneos no YouTube.

Circulo de Conversa: Vamos Conversar de Assédio? O evento foi realizado no dia 26/5/2022, na Secao
Judiciaria do Rio Grande do Sul, por meio da plataforma Zoom. O Projeto Circulos de Conversa, em parceria
com o Grupo de Trabalho para Ac¢oes em Direitos Humanos, Equidade de Género, Raca e Diversidades da
Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul, realizou circulo de conversa denominado Conversas Necessarias no més
de maio: - Vamos Conversar sobre Assédio?

Participacdo no Programa de Desenvolvimento Gerencial do TRF da 4° Regido - Apresentacdo da
Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do TRF4 aos gestores do
Tribunal: sua formacdo, competéncias e dambito de atuacdo, no dia 10 de outubro de 2022.

Comissao de Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 4° Regiao

Atribuicdes: zelar pela atualizacdo do Regimento; propor emendas ao texto em vigor e emitir parecer
sobre aquelas de iniciativa de outra comissdo ou apresentadas por Desembargador Federal; opinar em processo
administrativo, quando consultada pelo Presidente do Tribunal.

Atividades: destaca-se na sua atuagado a tramitacdo das propostas de altera¢Ges regimentais que restaram
aprovadas no periodo, nos termos do disposto nos Assentos Regimentais n°s 22/2022, 23/2022 e 24/2022.

Comissao de Seguranca Permanente

Atribuicdes: encaminhar a Comissdo de Seguranca da Justica Federal (CS/JF) proposta de: a) normas,
diretrizes e recomendacdes para o aperfeicoamento da seguranca institucional do érgdo, b) conteidos na éarea de
segurancga institucional para formacdo continuada, informacdo e divulgacdo para todos os integrantes do 6rgao,
) atualizacdo da Politica de Seguranca Institucional da Justica Federal da 4* Regido (PSI/JF4R), d) pautas
tematicas; elaborar e submeter a aprovacdo da Presidéncia do TRF4: a) Plano de Seguranca Organica do
Tribunal, que devera prever inclusive medidas de cooperagdo entre os Grupos Especiais de Seguranca - GES de
Seccionais vinculadas a tribunais diferentes, b) planos acessérios e manuais de procedimentos para areas
especificas da seguranca; orientar e subsidiar a elaboragcdo de planos de seguranca organica pelas Sec¢oes
Judiciarias, bem como as medidas de apoio as respectivas Subsec¢oes; implementar, no ambito do TRF4, o Plano
de Seguranca Institucional da Justica Federal; garantir os insumos e recursos, orcamentarios e humanos, para o
desenvolvimento, a implantacdo e a manutencao das iniciativas estratégicas, bem como o alcance de metas do
TRF4 na area de seguranca institucional; promover reunides semestrais para avaliacio dos servicos de
seguranca; promover a articulacio com o Conselho Nacional de Justica e com outros 6rgdos do Poder
Judiciario, de seguranca publica e inteligéncia, buscando a concretizacdo das agoes relativas a éarea de
seguranca; desenvolver e difundir uma cultura de seguranca institucional, fazendo com que todos os integrantes
do 6rgdao compreendam a necessidade e a relevancia das medidas adotadas; supervisionar e avaliar, quando
solicitado, as medidas de protecdo adotadas em favor de magistrados, servidores e respectivos familiares em
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situacdo de risco em razdo de suas fungOes; executar outras atividades correlatas que lhe forem determinadas
pelo Presidente do Tribunal, observado o estabelecido na resolucdo que institui a Politica de Seguranca.

Atividades: a Comissdo Permanente de Seguranca atuou em diversos processos demandados pelo TRF e
pelas Sec¢oes Judicidrias da 4* Regido e — junto as areas técnicas do TRF4 — na elaboracdo da Resolugdo n°
224/2022, que instituiu a Politica de Seguranca Institucional da Justica Federal da 4* Regido, e da Resolucdo n°
225/2022, que instituiu o Plano de Formacdo, Especializacao e Capacitagdo dos Agentes e Inspetores de Policia
Judicial do Tribunal Regional Federal da 4* Regido.

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Federal da 4* Regido - PLS-
PJ/TRF4

Atribuicdes: elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Logistica Sustentdvel do Tribunal
Regional Federal da 4° Regido.

Comissao Local de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacao do Tribunal Regional Federal da
4° Regiao

Atribui¢Oes: manter, em conjunto com a Comissdo Local de Seguranga da Informacdo (CLSI), a¢des
preventivas e educativas de seguranca; dar resposta a qualquer incidente de seguranga no ambito de seu 6rgao,
dando ciéncia ao Comité de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacao da Justica Federal (CRI-Jus) e a
area de TIC; classificar os incidentes de seguranga de acordo com as métricas definidas pelo Comité de
Seguranca da Informacdo da Justica Federal (CSI-Jus), solicitando auxilio ao CRI-Jus sempre que o evento
atingir os pardmetros de relevancia definidos; dar ciéncia aos responsaveis pelas areas de TIC de todos os
incidentes relevantes tratados pela comissdo por meio de relatérios periodicos, além de manter o registro
estatistico e pericial dos incidentes; manter estreito intercambio com o CRI-Jus e com os outros Comités Locais
de Resposta a Incidentes (CLRIs); auxiliar na implementacdo e revisdo dos documentos acessérios da Politica
de Seguranca da Informacdo de sua alcada; propor Plano de Continuidade de Servicos de TI, e Plano de
Resposta a Incidentes de Seguranca de Dados Pessoais, em observancia a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais - LGPD.

Comissao Local de Seguranca da Informacao do Tribunal Regional Federal da 4° Regido

Atribuicoes: é de responsabilidade do CJF e dos TRFs, por suas Comissoes Locais de Seguranca da
Informacao, a revisao periodica dos Documentos Acessérios Locais, no maximo, a cada 2 (dois) anos contados
a partir de sua publicacdo; as Comissdes Locais de Seguranca da Informacdo - CLSI existentes no CJF e em
cada TRF sdo as responsaveis pela gestao de seguranca da informagdo em ambito local, em conformidade com
as definicdes do CSI-Jus, normatizando os temas que sejam de sua alcada e promovendo a aplicagcdo das
estratégias de seguranca da informacdo.

Atividades: foram realizadas seis reunides com o objetivo de definir politicas de seguranga da
informacao e tratar de questdes especificas.

Comissao destinada a examinar os casos especiais, duvidosos e omissos referentes a averbacdo de cursos
de pos-graduacao, em sentido amplo ou estrito, e de acées de treinamento, para fins de concessdo do
adicional de qualificacdo

AtribuigOes: examinar os casos especiais, duvidosos e omissos referentes a averbagdo de cursos de pos-
graduacdo, em sentido amplo ou estrito, e de agcdes de treinamento para fins de concessdo do adicional de
qualificacdo, instituido pelo artigo 14 da Lei n° 11.416/2006.

Comissao Especial para analise dos casos omissos e das diividas relativas a aplicacao do Programa de
Assisténcia a Satide da Justica Federal de 1° e 2° Graus da 4° Regiao

Atribuicdes: resolver os casos omissos e as duvidas que surgirem quanto a aplicagdo do Programa de
Assisténcia a Satde.

Atividades: realizagao de trés reunioes no exercicio de 2022 para discussao e tomada de decisdo quanto
aos casos omissos encaminhados a Comissao.

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao (CPAI)

Atribuic0es: propor, orientar e acompanhar em nivel estratégico as acdes de acessibilidade e inclusdo
voltadas a eliminacdo de quaisquer formas de discriminacdo e a remocdo de barreiras de qualquer natureza que
dificultem o acesso auténomo e seguro as instalagdes e aos servigos do 6rgdo por pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida; propor a Presidéncia do 6rgdo a edicdo ou alteracdo de normas e orientacGes que
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disponham, parcial ou integralmente, sobre matéria da area de atuacdo da Comissdo; e aprovar relatorio anual de
atuacdo da Comissao acerca da promocao da acessibilidade e inclusdo no érgao.

Comissao Permanente de Avaliacdo e Gestao Documental

AtribuigOes: propor instrumentos arquivisticos de classificacdo, temporalidade e destinacdo de
documentos e submeté-los a aprovacdo da autoridade competente; orientar as unidades judicidrias e
administrativas a realizar o processo de analise e avaliagdo da documentacdo produzida e acumulada no seu
ambito de atuacao; identificar, definir e zelar pela aplicacdo dos critérios de valor secundario dos documentos e
processos; analisar os editais de eliminacdo de documentos e processos da instituicdo e aprova-los; realizar
estudos e encaminhar propostas ao Comité do Proname sobre questdes relativas a Gestdo Documental e a
Gestdo da Memoria.

Atividades: como membra titular do Comité de Gestdo Documental do CJF - COGED, a diretora da
Coordenadoria de Gestdo da Informacdo - COGINF participou das atividades de proposta de minuta para
regulamentacao da Resolucdo CNJ 469/2022 no ambito da Justica Federal (diretrizes e normas sobre a
digitalizacdo de documentos judiciais e administrativos e de gestdo de documentos digitalizados).

Comissdao permanente para fins de caracterizacao administrativa do acidente em servico no ambito do
TRF 4* Regido
Atribuicdes: caracterizacdo administrativa do acidente em servico no ambito do TRF 4° Regiao.
Atividades: reunido para avaliacao de casos de acidente em servigo no dia 09/11/2022.

Comissao de Vitaliciamento

Atribuicoes: analisar, nos casos em que a Corregedoria Regional entender necessario, os relatorios
elaborados pelos participantes do processo de vitaliciamento, a fim de avaliar a atuacdo do Juiz Federal
vitaliciando; solicitar para andlise, caso julgue necessdrio, as avaliagdes psicoldgicas e/ou psiquiatricas do Juiz
Federal vitaliciando; encaminhar a apreciacdao do Conselho de Administracdao do Tribunal, apds deliberacao, a
questdo sobre a necessidade de que o vitaliciando seja submetido a avaliacdo pericial, junta médica e/ou
psiquidtrica.

Ac0es de Supervisao, de Controle e de Correicao

As principais acoes de controle da Diretoria de Auditoria Interna, no ambito da Justica Federal
da 4% Regido (TRF e Secdes Judiciarias), se deram a partir da execucdo da Auditoria de Contas/2022,
que envolveu quatro importantes ciclos, quais sejam: Recursos Humanos, Requisitorios e Despesas
Gerais. Foi também realizada Ac¢dao Coordenada CNJ de conformidade da plataforma digital do poder
judicidrio. Foram efetuados, ainda, procedimentos de verificacio sobre atos de admissdo,
desligamento, concessdo e alteracdo de aposentadorias e pensdes. Foram ainda encaminhadas e
acompanhadas as diligéncias recebidas do Tribunal de Contas da Unido.

Especificamente sdo citados:

Conferéncia e ratificacdao, quadrimestral, das informacdes contempladas no Relatério de Gestao
Fiscal da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e Secdes Judiciarias).

Realizacdo, no ambito do TRF, de auditoria de monitoramento da acdao coordenada de auditoria
- CNJ em governanga e gestdo de tecnologia da informacao.

Realizacdo, no ambito do TRF, de acdo coordenada de auditoria - CNJ de conformidade da
plataforma digital do poder judiciario.

Realizacdo da auditoria de contas, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (TRF e Secoes

Judiciarias), visando formar opinido sobre a integridade, adequacdo e eficacia no que se refere a
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capacidade de geracdo de registros e informacdes contabeis tempestivos e confidveis e a prevencao e
deteccdo de erros causadores de distor¢Oes relevantes nas demonstragoes contabeis e a conformidade
das transagoes subjacentes (IN-TCU-84/2020) durante o ano de 2022:

- Realizacdo, no ambito do TRF, de auditoria no ciclo contabil de requisitorios (precatorios e
RPVs).

- Realizagdo, no ambito da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e Secbes Judiciarias), da
auditoria nas demonstragdes contabeis.

- Realizacdo de auditoria continua, no ambito da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e
Secdes Judiciarias), visando analisar pagamentos de despesas de exercicios anteriores durante o ano de
2022.

- Realizagdo de auditoria continua, no ambito do TRF, visando analisar pagamentos de diarias
durante o ano de 2022.

- Realizacdo de auditoria continua, no ambito do TRF, visando analisar pagamentos ocorridos
em folha de pagamento durante o ano de 2022.

- Realizacdo de auditoria no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e SecGes
Judicidrias), visando analisar a concessao de progressdes funcionais/licencas.

- Realizacdo de analise continua de processos, no ambito da Justica Federal da 4* Regido
(Tribunal e Se¢des Judicidrias), na area relacionada a Recursos Humanos, identificando-se problemas e
encaminhando para as devidas correcoes.

- Realizacdo de auditoria continua, no ambito do TRF, de despesas médicas origindrias: do
contrato com a UNIMED, do ressarcimento de despesas médicas e dos de convénios hospitalares,
sendo realizados cruzamentos das informacOes e valores faturados com o0s respectivos registros
efetuados no SERH.

- Realizacdo de auditoria continua, no ambito da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e
Secoes Judiciarias), de licitacOes, contratos, termos aditivos, convénios, obras e adesOes a atas de
registro de precos; exame dos procedimentos realizados com base nos incisos III a XXXI do artigo 24
da Lei n° 8.666/1993 e inexigibilidade.

- Realizacdo, no ambito da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e Se¢des Judiciarias), de
auditoria da execucao e fiscalizacdo de contratos administrativos.

- Verificacdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e Sec¢6es Judiciarias), dos
saldos das contas contabeis do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFTI) referentes a imoveis proprios e de terceiros.

- Verificacdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e Sec¢des Judicidrias), do
total de materiais de consumo cadastrados no Sistema de Gestdo Administrativa e Financeira
(GEAFIN) e a conciliacdo dos totais por grupo com os saldos das respectivas contas contabeis do
sistema SIAFT.
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- Verificagdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e Se¢des Judiciarias), do
total de materiais permanentes cadastrados no sistema GEAFIN e a conciliacdo dos totais por grupo
com os saldos das respectivas contas contabeis do sistema SIAFI.

Foi realizada ainda, verificacdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e Secdes
Judiciarias), do cumprimento aos dispositivos da IN TCU n° 87, de 12 de agosto de 2020, referentes
aos procedimentos de apresentacdo de Declaracdao de Bens e Rendas aos quais aludem as Leis n°
8.429, de 02 de junho de 1992 e n° 8.730, de 10 de novembro de 1993.

No ano de 2022, a Corregedoria Regional prosseguiu com foco na realizacao das atividades de
correicdo, aliando o acompanhamento permanente das unidades jurisdicionais de 1° grau, através da
compilacdo e analise de dados de cada unidade, extraidos do sistema G4, com a realizacdo de visitas
correicionais presenciais pelo Corregedor Regional nas Subsecoes e Varas Federais. Ao longo do ano,
a Corregedoria Regional visitou 32 Subsecdes, sendo 17 no Estado do Rio Grande do Sul, 10 no
Estado de Santa Catarina e cinco no Estado do Parand, totalizando 122 unidades, entre Varas Federais,
Direcdes de Foro e Turmas Recursais (as visitas as Turmas Recursais foram realizadas pela Vice-
Corregedora).

No més de maio de 2022, conforme previsto na Consolidacdo Normativa da Corregedoria
Regional, foi realizada a Inspecao Judicial Anual, com o tema Satde e Trabalho e a promocgdo de

atividades didrias ao longo da semana da inspecdo, voltadas para todas as unidades de Primeiro Grau.

Plano de Acao das Unidades

Como forma de incentivar e difundir a cultura de planejamento entre os gestores, o Tribunal
implementou o Plano de Acdo das Unidades, a ser preenchido pelos diretores quando da elaboracdo do
relatorio integrado anual. Ele consiste na avaliacdo dos objetivos e metas que haviam sido
programados para o ano que passou, informando a situacdo de cada item do planejamento. Apos a
verificacdo do atingimento de cada objetivo ou meta do ano que findou, o gestor faz o planejamento
para o ano seguinte, descrevendo os objetivos ou metas que a unidade se propde a realizar.

O Plano de Acdo das Unidades, iniciado como projeto piloto, se consolidou como uma forma
de planejamento de curto prazo, realizado de forma participativa, para o periodo de um ano. Tais
caracteristicas garantem o empenho das unidades em segui-lo, bem como maior controle sobre seus
resultados, uma vez que, passado o ano correspondente, a unidade deve informar sobre o cumprimento
de cada meta.

Assim como os objetivos estratégicos do Tribunal estdo alinhados aos macrodesafios do
Judicidrio, este planejamento de curto prazo faz com que as atividades operacionais, executadas pelas
unidades subordinadas, estejam voltadas ao esforco de todos para a consecucao da estratégia do érgao,
que estd em consonancia com o plano estratégico nacional.

Segue o plano de agdo das unidades do ano de 2022, com a avaliacdo do desempenho, e o

planejamento para o ano de 2023.
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PRESIDENCIA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Manter o andamento célere e objetivo das rotinas de trabalho da Presidéncia. Atendido.

Aperfeicoar a comunicacdo interna e a troca de informagdes com as demais unidades

do TRF4, visando maior racionalizacdo e agilidade nos encaminhamentos, sem| Atendido.

descurar da correcdo e seguranca.

Nao deixar nenhum processo administrativo atribuido a Presidéncia sem movimentacdo| Parcialmente

or mais de 30 dias no SEL atendido.
Estabelecer padronizacoes de minutas de despacho, decisdes e votos para criar um| Parcialmente
repositério de modelos padrao. atendido.
Priorizar a escuta dos servidores para fins de melhorar a qualidade do trabalho Atendido.

Executar as atividades necessarias a ampliacdio do TRF4, seguindo as diretrizes do
Conselho de Administracao e em conjunto com a Corregedoria Regional, a Diretoria-

. . . A . Atendido.
Geral, a Diretoria de Recursos Humanos, a Secretaria da Presidéncia e o Nucleo de|
Assuntos da Magistratura
Participar das atividades relacionadas a consecucdao do Concurso Publico paral .
. . . Atendido.
rovimento de cargos de Juiz Federal Substituto.
Encaminhar para atualizacdo os normativos ainda pendentes de adequacdo aos .
Atendido.
regramentos emanados do CNJ e/ou do CJF.
Manter e aperfeicoar o didlogo constante entre os 6rgaos da Administracio do TRF4
(Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional), a fim de oportunizar uma Atendido

forma de gestdo conjunta e coparticipativa, valendo-se, especialmente, da interlocugao
e colaboracdo permanente do Conselho de Administracgao.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Dar continuidade as diretrizes gerais e as atividades que atualmente estdo sendo desenvolvidas com
eficiéncia e celeridade.

Enfatizar o atendimento total das metas que foram parcialmente atendidas no ano de 2022.
Participar das atividades relacionadas a remocao e promogao dos Juizes Federais e Juizes Federais
substitutos, em conjunto com a Corregedoria.

Participar das atividades relacionadas a nomeacgdo de novos Juizes Federais substitutos que serdo
aprovados no concurso em andamento.

Acompanhar a implementagdo do SERH Nacional e a cedéncia dos Sistemas de Informatica do
TRF a outros 6rgaos.

Implementar o Comité POPRUAJUD do ambito da Justica Federal da 4* Regido, mediante
interlocucdao com as Direcdes do Foro e demais setores relacionados.

Manter o acompanhamento das sessoes do CJF, bem como a elaboracdo de minutas de
relatérios/votos, votos-vista, votos divergentes e acérdaos quando necessario.

Acompanhar a tramitacdo das solicitacdes do CNJ no tocante ao cumprimento das decisoes
proferidas no ambito daquele Conselho.

Manter o acompanhamento das sessdes do Conselho de Administracdo, da Corte Especial e do
Plenario (judicial e administrativo), bem como a elaboragdo de minutas de relatérios/votos, votos-
vista, votos divergentes e acorddaos quando necessario
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Manter o didlogo do TRF4, representado pelo seu Presidente, com os Tribunais Superiores e

demais Tribunais Regionais do pais, assim como com os Tribunais Estaduais, Militares,

Trabalhistas e Eleitorais que integram a 4° Regido.

GABINETE DA PRESIDENCIA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
Realizar a Sessdo Solene de Posse dos novos Desembargadores do Tribunal Regional Federall , . .

a o~ Atingida
da 4° Regido.
Realizar as cerimonias de promocao de Juiz Federal Substituto ao cargo de Juiz Federal,; Atingida
Recepcionar e acompanhar as visitas de autoridades ao Tribunal. Atingida
Realizar a aposicdo de fotografias das autoridades nas respectivas galerias do Tribunal. Atingida

Manter o andamento dos processos e expedientes administrativos em dia, sem atraso na|

- Atingida
tramitacao.
Manter o andamento célere e objetivo das rotinas de trabalho. Atingida
Aperfeicoar a comunicacdo interna e a troca de informag¢des com os demais setores do TRF. [Atingida

Contribuir para novas solugdes tecnoldgicas, no que se relaciona aos procedimentos inerentes
a unidade.

Atingida

Contribuir para o enfrentamento da pandemia de covid-19, aplicando com rigor na unidade as
medidas sanitdrias estabelecidas pela Administragdo do Tribunal.

Atingida

Atender da melhor forma as demandas do Poder Judiciario em tempos de pandemia de covid-
19.

Atingida

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Realizar as providéncias necessarias para o Encontro de Magistrados(as) da 4* Regido, previsto
para ocorrer no periodo de 24 a 26 de maio/2023.

Realizar as providéncias necessarias para a Inspecdo do Conselho da Justica Federal no TRF,
prevista para ocorrer de forma presencial no periodo de 13 a 17 de margo/2023.

Realizar as providéncias necessarias para a inauguracao da Ouvidoria da Mulher.

Realizar, com o apoio dos setores pertinentes, as providéncias necessarias para a Sessdao Ordindria
Presencial do Plenario do Conselho da Justica Federal (CJF), prevista para ocorrer no dia 29 de
maio/2023, na sede do TRF.

Realizar, com o apoio dos setores pertinentes, as providéncias necessarias para o Encontro
Nacional da Memoéria, previsto para ocorrer no periodo de 10 a 12 de maio/2023.

Contribuir para as novas solucées tecnoldgicas e para a adequagdo aos atos normativos, no que se
relaciona aos procedimentos inerentes a unidade.

Prestar informacdes ao publico externo de forma eficiente.

Dar continuidade ao plano de acao e as diretrizes observadas pela unidade.

Prestar apoio para a assinatura de acordos de cooperacdo técnica.

Realizar as providéncias necessarias para a elaboracdo e a gestdao da escala de plantdo dos
Desembargadores Federais.

NUCLEO DE CERIMONIAL E PROTOCOLO
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Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Recepcdo e acompanhamento de visitas de autoridades ao Tribunal Regional Federal da 49

Regido. Atingida
Planejamento, organizacdo e execucdo de cerimOnias de carater publico ou privado que
envolvam o Tribunal. Atingida
Aposicdo da fotografia da Desembargadora Federal Tais Schilling Ferraz na Galeria de Atingida
Desembargadores do TRF da 4 Regido. &
Realizacdo de cerimonias de promocao de Juiz Federal Substituto ao cargo de Juiz Federal. |Atingida
Aposicao das fotografias dos Desembargadores Federais Thompson Flores e Victor Luiz dos Atinsida
Santos Laus na Galeria dos Ex-Presidentes do Tribunal Regional Federal da 4* Regiao. &
Aposicdo das fotografias dos Desembargadores Federais Ricardo Teixeira do Valle Pereira e

Luciane Amaral Corréa Miinch na Galeria dos Ex-Corregedores Regionais da Justica Federal| Atingida
da 4° Regido.

Realizacdo da Sessdo solene de posse dos novos Desembargadores do Tribunal Regional

Federal da 4° Regido. Atingida
Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Planejamento, organizacdo e execugdo de solenidades e cerimonias de carater publico ou privado,

que envolvam o TRF.

Recepcdo e acompanhamento de visitas de autoridades ao Tribunal Regional Federal da 4* Regido.

Planejamento, organizacdo e execucdo de homenagem a Desembargadora Federal aposentada

Marga Inge Barth Tessler.
Planejamento, organizacdo e execucdao da sessdao solene de posse dos novos juizes
substitutos.

federais

Planejamento, organizacdo e execucdo de sessdo solene de posse de novo Desembargador Federal

do TRF.

Realizagdo de cerimonias de promocao de Juiz Federal Substituto ao cargo de Juiz Federal.

Planejamento, organizacdo e execucao da sessdo solene de posse dos novos dirigentes do Tribunal

Regional Federal da 4° Regido.

Apoio na organizacdo e na recepcdo de autoridades quando da realizagdo da Inspe¢do do Conselho

da Justica Federal agendada para marco de 2023.
Apoio na organizagdo da inauguracdo de espaco fisico para a Ouvidoria da Mulher.
Apoio na organizacdao do Encontro dos Magistrados da 4° Regido.

SECAO DE APOIO AS COMISSOES

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Definir as competéncias da recém criada unidade (estabelecida pela Resolucdo TRF4| Atendido
206/2022, alterada pela Resolucdo TRF4 219/2022).

Realizar levantamento de Comissoes/Comités do TRF4. Atendido
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Cotejar as tabelas e/ou listagens disponibilizadas pela Assessoria da Presidéncia ou pela|

Assessoria de Planejamento e Gestao. Atendido
Conferéncia dos atos normativos correspondentes a cada Comissdao/Comité, e Atendido
respectivas atualizacdes, quando necessarias.

Verificar as necessarias remissoes nos normativos de Comissoes/Comités, atualizando- Atendido

as sempre que necessario.

Inserir  hiperlinks nas tabelas de controle, com remissdo as

correspondentes/relacionadas a cada Comissdo/Comité.

publicacdes

Em andamento

Identificar e registrar as atribuicdes de Comissdes/Comités, inserindo-as nas tabelas
correspondentes.

Em andamento

Conferir o Processo SEI correspondente a cada Comissdao/Comité, registrando seuy|
identificador na tabela.

Em andamento

Adicionar marcadores e anotacOes nos processos SEI alusivos a Comissdes/Comités,
para imediata identificacdo. Concluir os processos na unidade.

Obs.: As atividades acima ndo se aplicam a eventuais processos sigilosos, 0s quais nao
sao acessados/geridos pela SEACOM.

Atendido

Acompanhar as publicacOes alusivas a Comissoes/Comités e atualizar as tabelas,
quando necessario, para efetivo controle e rapido acesso as informacdes.

Em andamento

Diligenciar junto aos presidentes de Comissdes/Comités, ou aos representantes por eles

indicados, o tipo de suporte esperado por parte da unidade. A realizar
Adotar as providéncias solicitadas pelos presidentes de Comissdes/Comités, ou| Conforme
representantes por eles indicados, dentro do seu ambito de atuagdo. demanda
Prestar as informacdes cabiveis aos presidentes de Comissdes/Comités, ou aos| Conforme
representantes por eles indicados, dentro das competéncias da unidade. demanda
Juntamente aos presidentes de Comissdes/Comités, ou aos representantes por eles

indicados, compor plano de atuacdo e cronograma de atividades, no seu ambito de[ A realizar
atuacado.

Zelar para que a comunicacdo entre a SEACOM e os presidentes de

Comissoes/Comités, ou os representantes por eles indicados, seja agil e eficiente.

Em andamento

Manter permanentemente atualizados os registros atinentes a Comissoes/Comités.

Em andamento

Comunicar a Administragdo (incluindo Biblioteca e APLANG, conforme o caso)
eventuais divergéncias verificadas nos registros, para analise e eventuais providéncias.

Em andamento

Sanar eventuais inconsisténcias verificadas na relacdao de Comissdes/Comités ativos no

TRF4, dentro do ambito de atuacdo da Unidade.

Em andamento

SECRETARIA DA PRESIDENCIA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022
alcancado:

e o resultado

Contribuir, no que tange aos procedimentos inerentes a unidade, para a célere

adequacao do Tribunal as inovagoes tecnologicas vindouras e aos normativos editados Plenamente
pelos 6rgdos de ctpula do Poder Judiciario. atendida
Contribuir, no ambito das competéncias inerentes a unidade, para os procedimentos de| Plenamente
ampliacdo do Tribunal relativa a edicao da Lei n° 14.253/2021. atendida
Auxiliar nas atividades voltadas a elaboracdo de proposta de atualizacdao do Plano de| Plenamente
Seguranga Institucional da Justica Federal da 4* Regido. atendida
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Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Manutencao do plano de acdo da unidade.

Contribuir, no que tange aos procedimentos inerentes a unidade, para a célere adequacdo do
Tribunal as inovacgdes tecnoldgicas vindouras e aos normativos editados pelos 6rgaos de ctipula do
Poder Judiciario.

Incorporar a rotina de acompanhamento e manejo diario da caixa da Presidéncia no malote digital.
Assessorar e prestar apoio as sessoes administrativas do TRF4, bem como a sessdo do Conselho da
Justica Federal que sera realizada nas dependéncias do Tribunal no més de maio de 2023.
Assessorar e prestar todo o apoio que se faga necessario, no que tange aos procedimentos inerentes
a unidade, relativamente a transmissdo e assuncao da nova Administracdo do TRF4 para o biénio
2023/2025, a fim de prevenir a ocorréncia de solucdao de continuidade nas atividades da
Presidéncia.

ASSESSORIA DE PROJETOS E INOVACAO

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Estabelecer a politica de gestdo da inovagdo da Justica Federal da 4* Regido. Parcialmente atingido
Promover eventos para disseminacdo da cultura de inovacao. Atingido
Buscar laboratoristas para atuarem de forma voluntaria no Inspiralab. Atingido
Promover a capacitacao dos laboratoristas selecionados. Atingido
Realizar o levantamento de oportunidades de inovacao. Atingido

Promover oficinas de inovacdo com a participacdo de outros laboratérios de|
inovacao.

Atingido

Promover o desenvolvimento de ferramenta de gestdo de projetos e iniciativas|
de inovacao.

Parcialmente atingido

Consolidar a metodologia de gestdo de projetos, orientada para adogao de|
métodos ageis.

Nao atingido

Promover a capacitacao dos gestores na metodologia de gestdao de projetos. Nao atingido
Criar o painel de gestdo de projetos. Nao atingido
Atualizar mensalmente o portf6lio de projetos. Parcialmente atingido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Apoiar na implantacdo da prova de conceito do projeto 'Tramitacdo Agil' em acdes previdenciarias
de beneficios por incapacidade na competéncia dos Juizados Especiais Federais.

Acompanhar o plano de realizacdo de beneficios da prova de conceito do projeto 'Tramitacio Agil'
em JEF-BIL.

Desenvolver outro fluxo automatizado de processamento no projeto 'Tramitagdo Agil', além do
JEF-BI.

Apoiar na concretizacdo do projeto 'Conciliar+'.

Apoiar na concretizagdo do projeto 'Atendimento ao publico'.

Apoiar na concretizacdo do projeto 'Certidao de valor liquido disponivel nos precatorios'.

Apoiar na concretizacdo do projeto 'Gerenciamento de processos suspensos'.

Apoiar na concretizagdo do projeto 'Procuracdo eletronica'.
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Apoiar na concretizacdo do projeto 'Sistema de calculos para liquidagdo de sentenga homologatéria
de acordo em beneficios por incapacidade'.

Apoiar na concretizacdo do projeto 'Alvara eletronico'.

Promover reunides trimestrais para apresentacao, deliberacdo e priorizacdo de projetos e iniciativas
de inovacdo junto ao Comité de Gestdo Estratégica Regional, com periodicidade no minimo
trimestral.

Estabelecer uma estrutura fisica para o Inspiralab.

Estabelecer a politica de gestdo da inovacao da Justica Federal da 4° Regido.

Realizar o Mapeamento de Oportunidades de Inovagao do Tribunal, identificando problemas que
constituam oportunidades de inovacdo junto as suas unidades administrativas e judiciais, passiveis
de solugdo por meio das metodologias de inovacao.

Apoiar a realizacdio do FESTLABS 2023 - Festival de Laboratorios de Inovacdo do Poder
Judiciario, caso a candidatura dos Tribunais do Rio Grande do Sul seja vencedora.

Realizar pelo menos um evento para disseminagdo da cultura de inovagao.

Realizar pelo menos um projeto em conjunto com outro laboratério de inovagao.

Implantar uma ferramenta de gestdo de projetos e iniciativas de inovagao.

Consolidar a metodologia de gestdo de projetos, orientada para adogdo de métodos ageis.

Criar o painel de gestdo de projetos.

Criar uma rede de gerenciamento de projetos na Justica Federal da 4* Regido que compreenda o
Escritério de Projetos e as Secoes de Planejamento das Seccionais, a fim de definir padrdes
regionais e desenvolver trabalhos colaborativos.

SECRETARIA DA MAGISTRATURA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Recomposicdo da forca de trabalho, decorrente da aposentadoria de um servidor (em meados de

2021, outro servidor deixou a unidade, sendo que apenas no final do ano houve a reposicao de|Parcial

um servidor).
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Implantacao de novos modulos de lotacdo e movimentagdo de magistrados no Sistema|
Eletronico de Recursos Humanos (SERH), viabilizando a integragdo total das bases de
dados do TRF e das Sec¢oes Judiciarias da 4° Regido, no aguardo de cronograma da DTI

Parcial

Migracdo dos Quadros de Vagas e de Quadros de Lotagoes para o SERH (os mesmos
atualmente sdo feitos em planilhas de Excel)

Pendente

Melhorar a conexdo dos formuldarios (e.g. requerimento de averbacdo de tempo de
servico ou mapa estdo sendo direcionados para um novo expediente SEI e ndo para o
expediente ja existente e de interesse do magistrado solicitante; o0 mesmo se observa no
requerimento de certidao).

Parcial

Migracdo das tabelas de lotacdes do SIRH (Sistema Integrado de Recursos Humanos)
para o0 SERH - Vigéncias (toda criacdo ou alteracdo de lotagdo da 4* Regido ainda era
realizada no SIRH e depois atualizada no SERH).

Plenamente
atendido

Atualizacdo no SERH do mo6dulo de escolha dos magistrados em razdo de promogao,
instrumento que permite a votacdao dos membros do Plenario para a escolha,
concomitante ou ndo, pelos critérios antiguidade e merecimento.

Pendente

Aperfeicoamento constante do SERH pela area de TI do TRF4, uma vez que é de
maxima importancia para o bom funcionamento do Nucleo e para o atendimento aos
magistrados.

Parcial

Conclusdao da atualizacdo cadastral e das fotografias dos magistrados a fim de
possibilitar a expedicdo das Carteiras Funcionais de Magistrados pelo Conselho
Nacional de Justica e/ou pelo Conselho da Justica Federal.

Plenamente
atendido

Colaborar, no ambito de sua competéncia, com os procedimentos relativos a ampliacao
do Tribunal, prevista na Lei n° 14.253/2021, e a remocdo interna e externa de
magistrados de primeiro grau.

Plenamente
atendido

Realizacdo de mapeamento/plano de acdo das unidades, mediante a utilizacao de

ferramenta especifica, conforme recomendacdo do CJF na ultima inspecao (OUT/2021).

Iniciado

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Ampliacdo da forca de trabalho da unidade, devido ao aumento das atribui¢cdes e demandas, e ja

antevendo possivel diminuicdo do numero de servidores num futuro proximo em razdao de

aposentadoria.
Implementacdo de melhorias no Médulo de Magistrados do SERH.

Concentrar esforcos para que os varios Concursos (de Remocdo Interna, em andamento, e de

Promocao para Juiz Federal e Desembargador Federal), que serdo realizados durante o ano e que

terdo participacao direta da unidade, sejam concluidos de forma eficiente e eficaz.

Prestar as informac0Oes necessarias e realizar assessoramento visando a continuidade das atividades

quando da transicdo para a gestao do biénio 2023/2025

DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

|Dar continuidade as diretrizes e atividades atualmente desenvolvidas pela Diretoria. |Atingido|
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Manter, junto as diversas areas de execucdo e controle, canais permanentemente
abertos para a troca de ideias, posicionamentos e esclarecimentos de dtvidas.

Atingido

Consolidar, juntamente com as Seccionais de Auditoria Interna, a rotina de execucao| Parcialmente
de auditorias conjuntas na regiao. atingido

Promover a qualificacdo do quadro funcional através da participacdo dos servidores|
em eventos de treinamento e aperfeicoamento.

Atingido

Dar prosseguimento na colaboracdo com a Administracio do Tribunal na| Parcialmente
implementacdo da gestdo de riscos. atingido

[niciar a implementagcdo do Programa de Qualidade de Auditoria Interna. Atingido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Dar continuidade as diretrizes e atividades atualmente desenvolvidas pela Diretoria.

Manter, junto as diversas areas de execucdo e controle, canais permanentemente abertos para a
troca de ideias, posicionamentos e esclarecimentos de duvidas.

Consolidar, juntamente com as Seccionais de Auditoria Interna, a rotina de execucao de auditorias
conjuntas na regiao.

Promover a qualificacdo do quadro funcional através da participacdo dos servidores em eventos de
treinamento e aperfeicoamento.

Dar prosseguimento na colaboracao com a Administracdo do Tribunal na implementacdo da gestao
de riscos.

Consolidar a implementacdo do Programa de Qualidade de Auditoria Interna.

Elaborar o planejamento Estratégico da Diretoria de Auditoria Interna.

Ampliar a participacdao/integracdo das Seccionais de Auditoria Interna nos procedimentos
relacionados a Auditoria de Contas Anual.

VICE-PRESIDENCIA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
Reduzir para menos de 4.000 o acervo de processos conclusos para juizo de] Atingida: 2.119
admissibilidade. remanescentes

Zerar o acervo de processos sobrestados com tema julgado em data anterior ao ano
de 2021.

Atingida

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Atingir e manter o zeramento técnico do acervo de processos conclusos para juizo de
admissibilidade.
Zerar o acervo de processos sobrestados com tema julgado em data anterior ao ano de 2023.

CORREGEDORIA REGIONAL DA JUSTICA FEDERAL DA 4* REGIAO
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Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Avangar etapas da retomada gradual das atividades presenciais: migrar da fase inicial
para a fase intermediaria, nos termos da Resolucdao Conjunta n° 3/2021 e Resolucao
Conjunta n° 8/2021, observando as condi¢des sanitarias.

Cumprida

Atualizar o regramento que dispde sobre o regime de teletrabalho: discutir e refletir
sobre as novas formas de trabalho na sociedade atual e os beneficios e dificuldades de
implementacdo dessas novas formas na Justica Federal, adotando regramento para o
teletrabalho que atenda/contemple as exigéncias de produtividade e eficiéncia do servico
publico.

Cumprida

Ampliar o Plano de Correicdo para o biénio 2021-2023: estabelecer novos critérios para
as correicdes, atualizar os formularios em conformidade com os normativos e metas do
CJF e CNJ, ampliar o cronograma de visitas e adotar planos de acdo pos-correicao e
acompanhamento excepcional.

Cumprida

Planejar as atividades relativas a Inspecdo Judicial Anual 2022 das Unidades Judiciarias
de 1° Grau (artigo 52 e seguintes da Consolidacdo Normativa da Corregedoria Regional
da Justica Federal da 4° Regido): organizar e promover a semana da inspecao 2022, com|
foco nos seguintes temas: (a) saude; (b) novas formas de trabalho e (c) processos
conclusos para sentenca.

Cumprida

Dar continuidade ao projeto de especializagdo, regionalizacdo de competéncias e
equalizacdo das cargas de trabalho das unidades judiciarias de 1° Grau da Justica Federal
da 4° Regido: discutir sobre cargas de trabalho e necessidade de ajustes nas
competéncias, promovendo as adequacdes pertinentes, quando possivel.

Em
cumprimento

Promover os atos necessarios a ampliacdo do TRF4 e a movimentagdo na carreira da
magistratura, de competéncia da Corregedoria: processar os concursos de remogao e de
promocdo dos magistrados, estabelecendo critérios e procedimentos para tanto, a partir
de trabalho conjunto com os interessados, de modo que as alteragdes sejam realizadas da
forma mais republicana, democratica e justa.

Cumprida

Realizar visitas as Corregedorias de Tribunais: possibilitar integracdo e troca de
conhecimento e de experiéncias no ambito do Poder Judiciario.

Cumprida

Cumprir integralmente a Diretriz Estratégica 2, da Corregedoria Nacional de Justica:
processar as novas representagoes e os novos procedimentos de natureza disciplinar por
meio do PjeCor.

Em
cumprimento

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Dar continuidade ao projeto de equalizacdo de cargas de trabalho, discutindo a forca de trabalho e

a estrutura de Varas e Secretarias das unidades judiciarias de 1° Grau da Justica Federal da 4°

Regido e promovendo as adequacdes pertinentes, bem como acompanhando os resultados e

reflexos dessas alteracdes.
Dar continuidade ao projeto de equalizacdao de competéncias em relagao as Varas
Justica Federal, promovendo as adequacoes pertinentes.

Criminais da

Estudar e encontrar solugdes para as demandas da satide no ambito da 4° Regido, verificando a

adequacao das competéncias das Varas Civeis da area de sauide, seja criando vara exclusiva, seja

ampliando competéncias territoriais, seja criando centrais de cumprimento e conciliacdo para

agilizar os processos de saude.

Buscar solugdes para enfrentamento e reducao de estoques e passivos de processos previdenciarios

em tramitacdo e conclusos para sentenca em Varas Previdencidrias, inclusive verificando a
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viabilidade de realizar mutirdo e regime de auxilio com os novos juizes substitutos que tomarem
posse.

Promover os atos relacionados a movimentacdo na carreira da magistratura, de competéncia da
Corregedoria, com a promoc¢do de Juizes Federais e, posteriormente, de Juizes Substitutos, bem
como os atos relacionados a lotacao inicial de quatro Juizes Substitutos, oriundos de concurso de
remocao externa.

Realizar mutirdo de auxilio nas Varas Federais para julgamento de processos (varas com maior
ntmero de processos conclusos para sentenca e outros critérios a serem definidos), contando para
tanto com a forca de trabalho dos magistrados aprovados no XVIII concurso para provimento de
cargo de Juiz Federal Substituto da 4* Regido, em tramite, além de participar do curso de formacao
desses magistrados, a ser promovido pela Escola da Magistratura do TRF4.

Revisar o regramento que dispoe sobre o regime de teletrabalho e trabalho remoto, conforme novos
entendimentos do CNJ e do CJF, em relagdo a servidores e a magistrados, inclusive fiscalizando o
cumprimento destas normas e determinando as providéncias para adequacdo das unidades as novas
regras.

Cumprir a Diretriz Estratégica 2, da Corregedoria Nacional de Justica, no que tange a digitalizacao

de processos antigos.

COORDENADORIA DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS DA 4° REGIAO

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e
alcancado:

o resultado

Promover acoes interinstitucionais com objetivo de reduzir o ajuizamento de acdes Em
previdenciarias. Desjudicializacao. andamento
Realizar de quatro a cinco reunioes virtuais do Forum Interinstitucional Previdenciario no Atendido
ano. Realizar, pelo menos, uma reunido presencial.
Dar continuidade ao aprimoramento, em parceria com a APLANG/DTI, da base de dados Em
gerenciais dos Juizados Especiais Federais da 4° Regido (primeiro grau). andamento
Manter atualizada a ferramenta do eproc - Repercussao Geral e Recursos Repetitivos - dos
Incidentes de Uniformizacdo do STJ (Tipo de Tema PUIL/STJ), até implementacao da| Atendido
atualizacdo automatica.
Estimular projetos e acoes para melhoria da gestdo e da prestacdo jurisdicional dos Em
Juizados Especiais. andamento
Estimular, identificar e divulgar boas praticas que contribuam para o aprimoramento da| Em
restacdo jurisdicional dos Juizados Especiais. andamento
Atuar na melhoria da imagem dos Juizados Especiais perante a sociedade. Em
andamento
Promover a integracao entre as Turmas Recursais e o Gabinete de Admissibilidade. Atendido
Jurisprudéncia dos Juizados Especiais Federais. Aprimorar a integragdo com o sistema| Em
unificado de jurisprudéncia. andamento
Dar cumprimento as deliberacbes do Férum Interinstitucional Previdencidrio e .
: Atendido
encaminhamento aos resultados dos grupos de trabalho.
Promover aproximacao interinstitucional com a Secretaria Federal de Pericia Médica. até\rll?i(i) do

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:
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Estimular, no ambito dos Juizados Especiais, praticas de justica restaurativa.

Desjudicializagao.

Especiais.

jurisdicional dos Juizados Especiais.
Atuar na melhoria da imagem dos Juizados Especiais perante a sociedade.

de jurisprudéncia.
dos resultados dos grupos de trabalho.

Promover aproximacao interinstitucional com Secretaria Federal de Pericia Médica.
Concluir o Projeto Estratégico Monitora Previ.

COORDENADORIA DO SISTEMA DE CONCILIACAO

Promover agoes interinstitucionais com objetivo de reduzir o ajuizamento de acoes previdenciarias.

Realizar de quatro a cinco reunioes virtuais do Féorum Interinstitucional Previdenciario no ano.
Estimular projetos e acdes para melhoria da gestao e da prestacdo jurisdicional dos Juizados

Estimular, identificar e divulgar boas praticas que contribuam para o aprimoramento da prestacao

Jurisprudéncia dos Juizados Especiais Federais. Aprimorar a integracdo com o sistema unificado

Dar cumprimento as deliberagdes do Forum Interinstitucional Previdenciario e encaminhamento

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Aprofundar as tratativas com a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional para o
desenvolvimento de projeto de conciliacdo em questdes tributarias.

Em andamento

Realizar acGes de formacdo: curso de capacitacdo para supervisores de estagios
supervisionados (etapa pratica do curso de formacdao de conciliadores e mediadores;

o~ A . ~ Parcialmente
curso sobre ferramentas de autocomposicao e conciliagdo on-line; curso de formacao de 1 d
conciliadores e mediadores judiciais; consolidar programa continuo de formacgdo de alcancaco
conciliadores/mediadores da 4* Regido.
Construir, em conjunto com os atores envolvidos, proposta de fluxo para tratativa dos Alcancado
processos de vicios construtivos.
Aprofundar a discussdo e viabilizar meios para tratativa dos processos estruturais. Pzgﬂ;ﬁge

Aprofundar e dar impulso ao projeto relativo as acoes de reintegracdes das areas em
torno dos trilhos de trem.

Em andamento

Buscar a reestruturacdo dos Cejuscons de forma adequada as necessidades e a demanda| Parcialmente
local. alcancado
Aprofundar as discussdes sobre tratamento adequado aos conflitos na area da saude, Alcancado
moradia e ambiental por meio dos Féruns Interinstitucionais respectivos. s
Consolidar e ampliar o quadro de instrutores de conciliacdo/mediacgdo certificados pelo| Parcialmente
CNJ. alcancado
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Retomar tratativas com Conselhos Regionais visando o desenvolvimento de projetos| Parcialmente
especificos de conciliagdo processual e pré-processual envolvendo estes entes. alcancado
Aperfeicoar a gestdo dos cadastros de mediadores, conciliadores e facilitadores de| Parcialmente
justica restaurativa. alcancado
Criar banco de praticas de justica restaurativa para divulgacdo e avaliacdo dos| Parcialmente

rojetos. alcancado
Sugerir o aperfeicoamento do cadastro de procedimentos restaurativos perante os| Parcialmente
sistemas SEI e eproc. alcangado
Facilitar a busca da informacdo sobre conciliacdo, mediacao e justica restaurativa no

Alcancado

Portal do TRF4.
Editar livro eletronico de artigos, contos e estudos de caso sobre justica restaurativa. Alcangado
Planejar e desenvolver projeto de formagdo continuada para facilitadores de justica Alcancado
restaurativa.
Organizar interlocucao sobre interseccoes e alinhamentos entre justica restaurativa e Alcancado
gestdo de pessoas.
Elaboracdo de proposta de modelo para firmar parcerias com outras instituigoes
publicas e privadas, de forma nao onerosa, visando a formacdo da rede restaurativa]  Alcancado
da 4° Regido.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Seguir aprofundando as tratativas com a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional para o
desenvolvimento de projeto de conciliacdo em questdes tributarias.

Realizar agdes de formagdo: curso de capacitacdao para supervisores de estagios supervisionados
(etapa pratica do curso de formacao de conciliadores e mediadores); curso sobre ferramentas de
autocomposicao e conciliacdo on-line; curso de formacao de conciliadores e mediadores judiciais;
consolidar programa continuo de formacgao de conciliadores/mediadores da 4° Regido.

Aprofundar a discussao e viabilizar meios para tratativa dos processos estruturais.

Aprofundar e dar impulso ao projeto relativo as acoes de reintegracdes das areas em torno dos
trilhos de trem.

Ampliar o quadro de instrutores de conciliacdo/mediacao certificados pelo CNJ.

Retomar tratativas com Conselhos Regionais visando o desenvolvimento de projetos especificos de
conciliacdo processual e pré-processual envolvendo estes entes.

Aperfeicoar a gestdao dos cadastros de mediadores, conciliadores e facilitadores de justica
restaurativa.

Buscar a reestruturacdo dos Cejuscons de forma adequada as necessidades, a demanda local e a
organizacgao de redes de trabalho.

Aprofundar as discussoes temadticas via Foruns Interinstitucionais do Direito a Moradia, Satde e
Ambiental.

Otimizar os procedimentos e facilitar o acesso a informacdo e os controles quanto a certificacao de
conciliadores e mediadores.

DIRECAO DO FORO DA SECAO JUDICIARIA DO PARANA
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Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o
alcancado:

resultado

A maioria dos objetivos e metas da atual gestdo programados para o ano de 2022
permanecem validos como plano de acdo para 2023 e estardo descritos no item 2.1.2 abaixo,
como forma de continuidade dos trabalhos iniciados que estdo em andamento, refletindo al
preocupacdo da gestdo com a melhoria continua. Portanto, abaixo seguem o0s objetivos
programados para 2022 e alcan¢ados no mesmo ano.

Retorno ao presencial

Considerando a nova realidade imposta pela pandemia, a Direcdo do Foro mantera os
esforcos para que magistrados e servidores tenham as condigdes necessarias para o devido
atendimento ao jurisdicionado. O regresso gradual das atividades presenciais sera realizado
paulatinamente e seguindo os parametros estabelecidos pelo Tribunal Regional Federal da 4
Regiado.

Atingido

Edificios

Execucdo de pequenas obras e reformas nas SubsecOes Judiciarias do interior que nao
dependam da atuacdo da Secdao de Engenharia e que possam ser coordenadas nas proprias
Subsecoes.

Atingido

Administrativo
Apoio as acoes do Comité de Governanca Patrimonial, criado com o objetivo de gerir, de
maneira estratégica e racional, o patrimonio da Secao Judiciaria do Parana.

Atingido
Encerrado

Apoio aos oficiais de justica para o cuamprimento dos mandados de forma segura e eficaz,
em razdo do retorno as atividades presenciais em meio a pandemia.

Atingido

Execugdo or¢amentdria

Para o exercicio de 2022 esta prevista a ampliacao de agdes de monitoramento do orcamento
e de controle do gasto publico, com a implantacdo do Plano Anual de Contratagdes da Secao
Judiciaria do Parana. Também sera mantida cautela na realizacdo de novas acoes|
administrativas para evitar o aumento de despesas com a manutencdo ou expansdo dal
estrutura institucional, com objetivo de reduzir os efeitos da restricdo orcamentaria que serd
novamente enfrentada no ano.

Atingido

Apoio as atividades do CEJURE, Centro de Justica Restaurativa da SJPR, que presta auxilio
técnico as unidades judicidrias e administrativas das Subsec¢des Judicidrias em relagdo as
raticas restaurativas adequadas, aplicando-as em cada caso concreto.

Atingido

Apoio ao Centro Local de Inteligéncia do Parana (CLIPR) que, por meio do dialogo, da
cooperacgdo e da estratégia busca a melhor solu¢do em nivel institucional para as demandas|
complexas e repetitivas e para a prevencao da litigiosidade, bem como - €
fundamentalmente — para facilitar a vida de todos os atores processuais, especialmente o
jurisdicionado.

Atingido

Projeto em analise para auxiliar as Varas Federais em relagdo ao grande numero de
processos em fase de concluso para sentenca.

Iniciado

Administrativo

Reunides periddicas com os Diretores de Foro a fim de melhorar a comunicacdo e o
relacionamento interpessoal, alinhando com os diretores a execucdo orcamentaria da SJPR,
a execucao de contratos, transmitindo informacdes importantes e discutindo os assuntos de|
interesse comum com oportunidade de discussao e busca da melhor solucao, bem como

sendo uma forma de percepcao do clima organizacional.

Atingido
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Gestao Documental
Estudos em conjunto com a Comissdao Permanente de Avaliacdio Documental da Secdo

Judiciaria do Parana - CPAD/SJPR para discutir sobre eliminagao de autos findos, sobrecarga| Atingido

do Arquivo Judicial, digitalizacdo de processos, falta de espaco nas Subsec¢Oes para
arquivamento, constituicdo de polos regionais para arquivamento de processos.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Melhoria continua

Melhoria continua da prestacdo jurisdicional, com o fortalecimento do didlogo com a sociedade
mediante:

* ampliacdo do canal da Ouvidoria, aproximando ainda mais a instituicao do cidaddo por meio do
contato simples, informal e acessivel com as pessoas que necessitam de informacdo sobre os
servicos prestados pela SJPR.

* ampliacdo do contato com a sociedade por meio das redes sociais, com o auxilio do Grupo de
Trabalho de Comunicagdo Social e a criagdo do canal no instagram para a divulgacao de contetidos
sobre processos, decisdes importantes, servicos e eventos de forma ética e transparente.

* fortalecimento das relagOes interinstitucionais por intermédio do Centro de Inteligéncia, o qual
atua em nivel institucional e procura ter uma relacdo de proximidade e confianga com as principais
instituicoes envolvidas com a Justica Federal via reunides interinstitucionais e colaborativas,
estimulando a comunicagao entre os envolvidos no tema ou temas em pauta.

* apoio da Direcdo do Foro para a implementacdo do programa Justica Inclusiva JINC/PR,
inicialmente no ambito da Subsecdo Judiciaria de Curitiba, contribuindo para a promocao da
cidadania, prevenindo litigios e encaminhando o segurado para tratamento em formato de rede de
atendimento.

Edificios

Enfase na manutencéo preventiva dos prédios no ambito da SJPR, tendo em vista o longo periodo
em que os prédios ficaram desocupados em razdo do teletrabalho compulsério, visando um local de
trabalho ambientalmente correto e seguro.

Negociagdo para reduzir os valores dos aluguéis dos prédios locados.

Modernizagdo do auditério do edificio sede Centro na Subse¢do Judiciaria de Curitiba, Férum
Ministro Milton Luiz Pereira.

Administrativo

Apoio a capacitagdo dos servidores, fortalecendo e desenvolvendo as habilidades essenciais ao
bom desempenho da atividade profissional.

Difundir a cultura da inovacdo na Justica Federal da 4° Regido, dando apoio ao Laboratério de
Inovagao e Criatividade (LINC) e desenvolvendo projetos para melhorar a experiéncia do usuario
em relacdo aos servigos prestados.

Enfase nos processos de desfazimento de materiais permanentes e de consumo, permitindo uma
melhor gestao dos ativos e dos espacos destinados aos estoques em Curitiba.

Acdes de acompanhamento do corpo funcional em teletrabalho, de forma integrada entre as
unidades envolvidas. Ajuste do teletrabalho a Resolucdao CNJ 481/2022.

Implementacdo de nova sistematica de contratagdes, em razao da Lei n° 14.133/2021.

Criacdo de area para treinamento de agentes da policia judicial.

Execugdo or¢amentdria
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Garantir a disponibilidade de recursos orcamentarios para as iniciativas estratégicas de 2023.

DIREGAO DO FORO DA SECAO JUDICIARIA DO RIO GRANDE DO SUL

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Capacitar constantemente as equipes:

1. No conceito de aprendizado e desenvolvimento continuo (lifelong learning).

2. Na promocdo de agOes de formacao para liderancas e potenciais lideres.

3. Na execucao de acOes de capacitacdao para habilidades gerais (comunicacao,
relacionamentos, etc.).

Item 2
realizado

Atuar na valorizacgao e retencao dos talentos da instituicao:

1. Promovendo a retencdo de talentos, atentando para possiveis aposentadorias.

2. Buscando meios de manter a motivacdo do corpo funcional.

3. Promovendo acOes para restabelecer a sensacdao de pertencimento e equipe nas
unidades.

4. Incentivando a gestdo colaborativa, planejada e coordenada (atuacdo de grupos de
trabalho).

Itens1e4
realizados

Agilizar os fluxos de trabalho:

1. Promovendo a¢oes para simplificar e automatizar os processos de trabalho.
2. Automatizando tarefas repetitivas.

3. Redesenhando fluxos considerando a realidade do processo eletrénico.

4. Usando ferramentas de compartilhamento de informagoes.

Itens 1, 2, 4
realizados

Aprimorar as estruturas fisicas e de recursos humanos, a fim de:

1. Planejar e desenvolver uma reestruturacao organizacional, otimizando os cargos e
funcdes. Itens 1 e 3
2. Melhorar as estruturas fisicas das unidades da Seccional. realizados
3. Implementar os conceitos de sustentabilidade de maneira mais uniforme em toda a
instituicdo.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Capacitar as equipes no conceito de aprendizado e desenvolvimento continuo (lifelong learning).

Atuar na valorizacdo e retencdo dos talentos da instituicdo, promovendo acoes para restabelecer o
senso de pertencimento e de grupo/equipe nas unidades.

Melhorar a utilizagdo das ferramentas de compartilhamento de informagdes.

Aprimorar as estruturas fisicas das unidades da Seccional a fim de melhorar a utilizacdo dos
espagos.

DIREGAO DO FORO DA SECAO JUDICIARIA DE SANTA CATARINA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Obra do prédio da Subsecdo Judiciaria de Blumenau. Retomada
Avaliar pedido de mudanca de sede da Subsecao Judiciaria de Lages. Aluguel renovado
Instalacdo de um novo espaco para sediar a UAA de Ararangua. Espaco encontrado

Verificar se é caso de reforma do prédio da Subsecdo Judiciaria de Joacaba ou de

novo aluguel Novo aluguel
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Possibilidade de mudanca de sede na Subsecdo Judiciaria de Cagador.

Mudanca de sede

aprovada
Lavacdo da fachada externa do prédio-sede (vidros). Atendida
Reformas da fachada do prédio-sede. Atendida
Instalacdo fisica do Centro de Justica Restaurativa - CEJURE. Atendida

Ampliacdo das instalagoes da Caixa Economica Federal no PAB de Florianopolis.

Em andamento

Cessdo parcial e temporaria de espaco do prédio-sede para o Instituto Brasileiro de|
Geografia e Estatistica (IBGE).

Atendida

Destinacao do espaco a ser obtido apos a adequacdao da parte térrea que vinhaj
sendo utilizada como arquivo.

Em andamento

Melhorias de iluminagdo e paisagismo na praga em frente ao prédio-sede. Parc1almente
atendida
Abertura das janelas do andar térreo do prédio-sede e retorno da Divisdo de Apoio .
s Atendida
Judiciario - DAJ ao local.
Revitalizacdo do espaco cedido para instalacdo das Turmas do Tribunal Regionall .
a i~ Atendida
Federal da 4° Regido.
Adequacdo do "gabinete de transito" na 2° Turma Recursal/TRF4. Atendida

Retirada de sucata de ar-condicionado.

Em andamento

o o " . o Parcialmente
Substituicdo das luminarias por lampadas em LED (extensivel ao interior). .
atendida
Projeto-piloto para instalacdo de iluminacdo RGB no prédio-sede para melhory Parcialmente
exposicdo da fachada. Possibilidade de expansdo do projeto para o interior. atendida

Pintura e reforma da fachada do prédio da Subsecdo Judiciaria de Cricitima.

Em andamento

Contratacdo e instalacdo de placa fotovoltaica nas Subsecdes de Cricitima, Jaragud|
e Chapeco.

Em andamento

Melhorias na instalacdo da sede da UAA de Tijucas.

Em andamento

Integracdo do projeto Pontes para o Recomeco com a DAJ (Divisdao de Apoio
Judiciario).

Nao atendido

Conveénio Albert Einstein/NatJus Nacional para todas as acoes de saide do Estado

Em andamento com
a UFSC

Estudo sobre a centralizacdo de algumas unidades administrativas diante da|
iminente reducdao do quadro de servidores.

Nao atendido

Nomeacdo de um novo operador de informatica para atendimento de todo o oeste.

Atendido

Contratacao de clinicas médicas por Subsecdo (Programa de Exames Periddicos de|
Satde).

Em andamento

Comissao sobre motivacao para melhorar ergonomia.

Nao atendido

Aquisicdo de cadeiras para servidores e magistrados (reposicao de 50% do parque).

Nao atendida

Capacitacdo em libras (agente e recepcionista): a ser alinhado com proposta
apresentada no Programa de Desenvolvimento Gerencial

Nao atendido

Criacdo de uma Comissdo de Acessibilidade para as SubsecOes Judiciarias do
interior.

Em andamento

Aprimoramento e oferta de mais cursos aos pregoeiros.

Em andamento

Aquisicdo de smartphones para magistrados e servidores. Atendido
Aquisicdo de novos laptops. Atendido
Melhorias na internet e na intranet, mediante a criagdo de uma comissao. Atendido
Realizacdo de curso de treinamento de tiro para magistrados. Atendido
Definicdo de politica de aquisicdo de veiculos para 2022 (reavaliacdo da situacao Atendido
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atual da frota, com verificacdo da idade e estado de conservacdo, com eventual

substituicao).

Criacdo de Centro de Treinamento dos Agentes de Policia Judicial - CET/GES. Atendido
Ampliacdo do numero de agentes do GES de 10 para 12 membros. Atendido
Aquisicdo de indumentéaria para suprir a recém-criada policia judicial. Em andamento

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Ergonomia - renovacdo de 20% do parque de cadeiras para magistrados.

Licitacdo - restaurante do prédio-sede em Florianopolis.

Licitacdo - loucas de copa e cozinha para as Subsec¢des Judiciarias.

Cejuscon - implementacdo do projeto piloto para realizacdo de sessdo de conciliagdao em processos
previdenciarios de pensdo por morte.

Teletrabalho - ajuste no percentual de 30% da forca de trabalho, de acordo com a Resolugao CNJ
481/2022.

Mudanca de sede - entregar as novas sedes das Subsecoes Judiciarias de Cagador, Joacaba, UAA
de Videira e UAA de Ararangua.

Mudanca de sede - acompanhar retomada da construcao do prédio da Subsecdo Judiciaria de
Blumenau.

Desenvolvimento humano - concurso de fotografia para painéis do Centro de Justica Restaurativa -
CEJURE/SC para servidores e magistrados.

Desenvolvimento humano - sensibilizacdo para a formagdo em justica restaurativa por meio de
oficinas, com visitas as Subse¢oes Judiciarias de Cricitima, Blumenau, Joinville, Lages e Chapecé.
Desenvolvimento humano - encontro dos Supervisores de Apoio Judiciario e Administrativo -
SAJAS e dos Diretores dos Nucleos de Apoio Judiciario e Administrativo - NAJAS em
Floriandpolis.

Desenvolvimento humano - curso de plantdao judicial com a Juiza Federal Substituta Micheli
Polippo.

Desenvolvimento humano - palestra sobre violéncia politica contra a mulher, com a professora
doutora Elizete Lanzoni Alves.

Desenvolvimento humano - Circulo Restaurativo com a ONG Inspire Girls.

Desenvolvimento humano - inauguracao de foto comemorativa do Diretor do Foro Alcides
Vettorazzi (biénio 2019-2021).

Desenvolvimento humano - curso de aposentadoria especial com a Juiza Federal Gabriela Serafin.
Desenvolvimento humano - formacao de facilitadores em justica restaurativa em Florianopolis.
Desenvolvimento humano - organizacgao e participacdo no Mutirdo POP JUD - 2023.
Desenvolvimento humano - palestra sobre seguranca cibernética.

Desenvolvimento humano - palestra sobre combate a discriminacdo racial, com a participacao da
Comissao de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual, da Comissao de Direitos
Humanos e do CEJURE/SC.

Desenvolvimento humano - palestra sobre sustentabilidade com a Familia Schiirmann.
Desenvolvimento humano - apresentacao da Camerata Florian6polis, aberta ao publico externo.
Desenvolvimento humano - curso de defesa pessoal e tiro basico e avancado para magistrados.
Desenvolvimento humano - seminario on-line sobre Justica Restaurativa Ambiental - 02 mddulos.
Desenvolvimento humano - palestra sobre imigrantes e refugiados com o CEJURE/SC.
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Licitacdo - prosseguimento da licitacdo para aquisicdo e instalacdo de placas fotovoltaicas para a

Subsecao Judiciaria de Criciima.

DIRETORIA-GERAL

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Mudanca do Arquivo para o prédio anexo. Concluida

Revitalizacdo da Biblioteca. Parc1a1rn,ente
concluida

Reestruturacao dos espacos fisicos da instituicao. Parc1alm/ente
concluida

Recuperacao da cobertura e da fachada do TRF4. Concluida

Projeto de atualizacdo do sistema de ar condicionado.

Nao iniciado

Reestruturacdo e redefini¢des de atribui¢oes da drea administrativa. Concluida
Retorno ao trabalho presencial em condig¢oes de seguranca sanitaria. Concluido
Projeto do Portal Unificado da 4* Regido. Concluido
Normatizacdo do uso do SEI quanto a autuagao e processamento de expedientes .
o . Concluida
administrativos.
Normatizacdo dos responsaveis para atualizacdao dos dados dos portais. Concluida
Capacitacdo voltada para instrumentos de trabalho. Concluida
Projeto para implantacdao de Escola Judicial. Concluido
Revisdo das condicdes de trabalho dos servidores que recebem adicional de .
. . Concluida
insalubridade.
Projeto Governanga das Contratacoes Publicas. Concluido
Projeto de geracdo de energia elétrica mediante o uso de painéis solares. Concluido
Instituicdo do Login Unico da 4* Regido. Concluido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Atualizacdo de atos normativos junto a Biblioteca no padrao Planalto.
Revitalizagdo da Biblioteca.
Atualizacdo Portal da Memoria TRF4.

Projeto para atualizacdo do Relatorio Integrado, de acordo com a pratica ESG (do inglés

Environmental, Social and Governance - melhores praticas ambientais, sociais e de governanca

dentro de organizagoes).

Inventdrio anual de emissoes de gases de efeito estufa para o TRF4.
Conclusao da reestruturagao dos espacos fisicos da instituigao.
Projeto Plano de Continuidade do Negocio.

Projeto para Gestdo de Riscos.

Projeto Politica de Seguranca da Informacao.

Projeto para renovacgao do Portal da Memoria do TRF4.

Projeto para ampliacdo do Museu.

Projeto de atualizagdo do sistema de ar condicionado.

Projeto Cooling TRF4
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NUCLEO DE APOIO A DESLOCAMENTOS

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Colaborar no processo de ajustes e melhorias do Sistema de Diarias e Passagens Em 2022

(intranet), mantendo, para isso, contato frequente com o Nucleo de Tecnologia daj ’
~ ~ oz . . . houve alguns

Informacdo (NTI) da Secdo Judicidria de Santa Catarina, que é a unidade gestora do AVANCOS

referido sistema. ¢

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Dar seguimento em acOes que resultem no aperfeicoamento continuo do Sistema de Didrias
(intranet). Além disso, tendo em vista o crescimento expressivo havido nas demandas junto ao
Nucleo em 2022, serd necessario concentrar esforcos no sentido de promover a otimizacao do
fluxo de trabalho, envolvendo os clientes internos em atualizacdes de procedimentos.

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
Planejar, acompanhar e validar recurso que permita o acompanhamento mensal dos Parcialmente
indicadores do PLS - Plano de Logistica Sustentavel pelos gestores do TRF4 para o atingido

ciclo 2021-2026.

Planejar, acompanhar e validar novos painéis e novos recursos no Sistema G4 nas
areas de Planejamento, Judicial, Administrativa, Financeira e de Recursos

Atingido conforme

Co 2 . riorizagoes
Humanos, de acordo com prioriza¢oes do Tribunal. P s
Estimular os gestores do Tribunal a se anteciparem quanto ao atendimento dos
possiveis requisitos do Prémio CNJ de Qualidade e do Ranking Transparéncia do Atingido

Poder Judiciario 2022, por meio da analise dos resultados do ano anterior.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Apresentar um modelo de apresentacao da movimentacdao processual do Tribunal por Gabinete por
meio de relatérios e/ou formulérios, a partir do DataJud.

Apresentar um modelo de apresentacdao dos resultados das metas nacionais da 4* Regido por meio
de relatorios e/ou formularios comparando com o desempenho de outros tribunais, a partir do
DataJud.

Participar na realizacdo de estudos de jurimetria, por meio da producao de relatorios analiticos, em
conjunto com o GPJ (Grupo de Pesquisas Judiciarias).

Revisdo das instru¢des normativas que ainda restam no formato antigo, passando para o modelo
atual e atualizando o contetido em conjunto com as unidades envolvidas.

Manter o controle de processos do SEI com poucos processos em andamento, recebendo e dando
tramitacdo célere aos que ingressarem e encerrando aqueles que ja tiverem suas tarefas cumpridas.
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DIVISAO DE SAUDE

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
Implementacdo do agendamento de consultas web, possibilitando que os exames .
s 2 1 o - Em desenvolvimento
periodicos possam ser agendados pelos proprios servidores.
Retomada do Programa Exames Periddicos de Satde. Re‘Fornada
parcialmente

Viabilizar novos projetos de acompanhamento da saude de servidores a partir do Alcancada
ingresso da nova assistente social. parcialmente
Continuar as melhorias do SatdelJus, visando sua utilizacdo em boa parte das Alcangada
atividades da unidade. parcialmente
Reorganizar atendimentos a partir de aposentadorias no quadro médico. Alcangada
Alinhamento dos planos de saide da Unimed TRF e SJRS, com licitacdao unica

; Alcangado
até dezembro de 2022.
Fluxo de atendimento nos casos de covid-19. Alcangado
Reforma para possibilitar ventilagdo natural na enfermagem. Alcancada
Retomada Quick Massage ap0s periodo de pandemia. Alcangada
Curso Suporte Basico de Vida (BLS). Alcancado

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Alinhamento dos planos de satide da Unimed TRF e SJRS: fortalecer o plano de satide agregando
com as Secoes Judiciarias mais vidas/beneficiarios.

Retomada do chamamento oficial do Programa Exames Periddicos de Satde, prejudicado pela
pandemia de covid-19; trabalho de prevencao e identificagdo precoce de doencas ligadas ou ndo ao
trabalho. Contribuicdo para reducao de absenteismos a partir da deteccdo precoce de patologias.
Implementacdo do agendamento de consultas web: desafogar o atendimento telefonico, facilitar o
acesso as consultas, incentivando a participacao.

Intensificar acdes de acompanhamento da saide aos servidores a partir da abordagem
biopsicossocial: agdo preventiva a absenteismos prolongados, prevencao ao adoecimento mental.
Reorganizacdo do atendimento a partir do ingresso de novo profissional médico, com énfase no
atendimento preventivo, conciliando com demandas periciais. Nomeacdo a partir da transformacao
da vaga de Analista/Odont6logo em Analista/ Medicina, com aproveitamento do concurso TRT4.

SECAO DE SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Ampliar o didlogo com os setores que prescrevem aquisicoes e servicos na tematica dal
sustentabilidade.

Atingido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Propor, coordenar e implementar a¢des inovadoras adotando Design Inclusivo.
Elaborar em conjunto com as unidades gestoras responsaveis pela execucdo do PLS seus planos de
acoes e monitora-las com foco nos ODS da AGENDA 2030 da ONU.
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Analisar os resultados do Inventario dos GEE (gases causadores de efeito estufa) e propor planos de

acoes especificos.

ESCOLA DA MAGISTRATURA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Atualizar a resolucdao do Programa de Estimulo ao Aperfeicoamento de Magistrados.

Nao
executada

Executar cursos de aperfeicoamento de magistrados - Programa de Formacdo continuada e
Formacdo de Formadores. Executado, conforme relacio de cursos apresentadas no
documento anexo Relatorio ATIVIDADES .xlsx.

Executada

Propor resolucdo para fins de afericdo do aperfeicoamento técnico para fins de promocgao
na carreira pelo critério do merecimento. Conforme entendimento entre Escola,
Corregedoria Regional e Presidéncia, a proposicdao de nova resolucdo foi considerada
dispensavel.

Nao
executada

Promocao de atividades conjuntas para servidores e magistrados - conforme a tabela
anexada (Relatorio_ ATIVIDADES.xlsx), das 47 atividades desenvolvidas pela Escola em
2022, 21 contaram com a participacdo de magistrados e servidores.

Executada

Avaliar acervo e propor reformatacdo de cursos que possam ser ofertados a qualificacdo de
servidores. Com a inclusdao da atribuicdo de capacitar servidores, essa meta esta sendo
continuamente revisada com vistas a estabelecer uma biblioteca digital de cursos e

Executada

materiais disponibilizados a todo o quadro funcional da Corte.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Realizacdao do Curso de Formacdo Inicial para Magistrados da Justica Federal da 4* Regido
aprovados no XVIII Concurso Publico para Provimento de cargo de Juiza Federal Substituta e de
Juiz Federal Substituto, cuja conclusdo e respectiva posse estdo previstos para junho de 2023. O
curso deve se estender por quatro meses, com carga horaria ndo inferior a 480h/a e com estagio
curricular.

Formatacdo e execucao do Programa de Formacdo Continuada para Magistrados e do Programa de
Formacdao de Formadores (FOFO), com atividades nas areas de saude, conciliacdo, penal,
previdenciaria, comunicacao, seguranca, direitos humanos, ética, entre outros.

Revisar o projeto politico-pedagdgico da Escola, visando adapta-lo a incorporagdo da competéncia
relativa ao desenvolvimento de servidores.

Formatacdo e execucdo do Programa de Vitaliciamento para juizas e juizes empossados em virtude
de aprovacao no XVIII Concurso Publico para Provimento de cargo de Juiza Federal Substituta e
de Juiz Federal Substituto.

Integracdao dos ambientes virtuais de aprendizagem eadEmagis e eadTRF4 em um tinico ambiente
virtual.

Desenvolver pecas de divulgacdo com a finalidade de congregar informacdes atinentes as
atividades da Escola, reforcando a incorporacao da competéncia para capacitacdo de servidores.
Desenvolver nova identidade visual da Emagis, incluindo a competéncia para capacitacao de
servidores.

Planejar e executar o programa de desenvolvimento para servidores do TRF4, incluindo
reformatacdo do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG).
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Revisdo da dinamica de inscricao de servidores em cursos externos, estabelecendo critérios a serem

compartilhados com a area envolvida.

Planejar e desenvolver acdes conjuntas com areas de desenvolvimento humano das Seccionais.

Manter as seguintes publica¢Oes on-line: Revista do TRF4 (trés edigOes); Revista da Escola da
Magistratura do TRF4 (trés edigcdes); Direito Hoje (12 edigdes) e Boletim Juridico (11 edigGes).

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Lancamento do Novo Portal Unificado da 4* Regido, até agosto de 2022.

Realizado

Criagdo e publicacdo de cinco novas editorias nas redes sociais do TRF4 (Historia TRF4;
Memoria TRF4; Resumo de noticias da semana; coberturas, ao vivo, de eventos
institucionais; noticias institucionais) até dezembro de 2022.

Realizado

Cobertura da Posse dos 12 novos Desembargadores Federais, em 12/12/2022, com
transmissoes ao vivo, realizacao de entrevistas e publicacdao de destaques sobre os novos
integrantes da Corte

Realizada

Producdo de videos institucionais sobre o0 TRF4 e o funcionamento da Justica Federal paral
formacao de acervo e de material para imprensa, empresas, escolas e universidades

Em
execucao

Mudanca na identidade visual das redes sociais e politica de uniformizacdo com as redes

sociais das Secoes Judiciarias por meio de orientacOes de uso.

Realizado

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Finalizar videos institucionais explicando o funcionamento do TRF4, bem como dos servicos

prestados, o que esta sendo realizado pela equipe de dudio e video contratada em conjunto com os

servidores da ACS.

Produzir video relativo a gestdo no biénio 2021-2023.
Produzir livro relativo a gestdo no biénio 2021-2023.
Ampliar e consolidar os canais de comunicacao interna como ferramenta estratégica.

COORDENADORIA DE GESTAO DA INFORMACAO

Ampliar a cobertura de eventos com producdo audiovisual, a ser realizada pela equipe contratada.

Consolidar as redes sociais como canal interativo de comunicagdo direta com a sociedade.

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Contratacoes) no SEI, sob a coordenacdo da Diretoria-Geral.

Participar das atividades de definicdlo do mo6dulo do PAC-2023 (Plano Anual de

Atingida

Contratagoes Derivadas.

Auxiliar e orientar os usuarios internos na utilizacao e preenchimento do PAC-2023 e suas

Atingida

de suas atividades.

Coordenar, auxiliar e orientar as novas unidades vinculadas a COGINF no desenvolvimento

Atingida

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:
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Continuidade das atividades de auxiliar e orientar os usudarios na utilizacdo das Contratagoes
Derivadas no PAC-2023.

Promover, sob a coordenacdo da Diretoria-Geral, as atividades das unidades da COGINF, com
foco nos processos de cessao do SEI, atualizacdo e implementacdo da pagina da memoria no portal
e museu, continuidade da digitalizacao do acervo documental arquivistico e do levantamento e
disponibilizacdo dos atos normativos do TRF4 em pagina propria do portal.

DIVISAO DE GESTAO DO SISTEMA SEI

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:
|Anélise dos processos de solicitacdo do SEI pendentes de atendimento. |Em andarnento|

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Dar continuidade ao tratamento dos processos de solicitacdo do SEI.

NUCLEO DE BIBLIOTECA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Atender ao Acordo de Cooperacdo Técnica 180/2021 — que tem como objeto a permissao de
utilizacdo do acervo fisico da Biblioteca do TRF4 ao corpo docente e discente da Escola da|
Magistratura Federal do Rio Grande do Sul (ESMAFE) — da melhor forma possivel,
disponibilizando a ESMAFE o acesso aos servicos acordados de forma precisa e eficiente.

Atingida
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Reorganizar o espaco fisico da biblioteca tendo em vista o crescimento do acervo e a

incorporacdo de novos usudrios, seguindo as normas arquitetonicas, bibliotecon6micas|  Atingida
e de acessibilidade.
Criar um espaco especifico para periddicos publicados pelo Tribunal dentro do Setor de o
c 21 o . Atingida
Periodicos, dando destaque e facilidade de acesso a estas publicagoes.
. - A s . - Parcialmente
Elaborar e divulgar, no minimo, mais trés bibliografias tematicas. atingida

Proporcionar um maior acesso a obras internacionais através da contratacao de uma
biblioteca digital de obras estrangeiras.

Nao atingida

Dar continuidade a insercdao de artigos e capitulos de livros com acesso restrito no
Sistema Pergamum, de modo que, por questdes de direitos autorais, apenas usuarios
internos possam visualizar, a fim de aumentar o ndmero de materiais
digitais/eletronicos disponiveis para consulta.

Nao atingida

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

respeito a compilagao.

Ter na intranet um espago exclusivo para os conteudos da Biblioteca.

Ampliar o numero de bibliotecas digitais oferecidas aos usuarios para consulta.

NUCLEO DE ARQUIVO-GERAL

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022
alcancado:

Dar continuidade ao projeto da gestao de atos normativos da 4* Regido, principalmente no que diz

Atualizar o Sistema de Gestdo de Bibliotecas da 4* Regido - Pergamum da versdo 9 para a 10.

e o resultado

Mudancga do Arquivo para o prédio anexo.

Meta alcangada

Transferéncia ao almoxarifado de bens inserviveis que estavam armazenados no
Arquivo.

Meta alcangada|

Aquisicdo de scanners adequados para digitalizacdo de documentos e processos
historicos e especiais.

Meta alcangada

Aquisicao de mesa de higienizacdo para triagem e manutencao do acervo especial.

Meta alcancada|

Avaliacdo de precatorios com temporalidade cumprida para posterior eliminacao

Em andamento

Avaliacdo de documentos administrativos com temporalidade cumprida para posterior
eliminacao.

Em andamento

Reorganizacao e digitalizacdo do acervo do Arquivo.

Em andamento

Atender as demandas das unidades internas e publico externo no menor prazo possivel.

Meta alcancada|

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Continuar a reorganizacao e digitalizacdao do acervo do Arquivo.
Publicar um edital de eliminacdo de precatorios.
Publicar um edital de eliminagdo de documentos administrativos.

mantendo constante atualizacao.
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DIRETORIA JUDICIARIA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o
alcancado:

resultado

Apresentacdao de proposta de minuta de ato normativo regulamentando as intimagoes pela|

Secretaria dos Orgdos Julgadores do Tribunal diretamente & Central Especializada de| Atingida

Andlise de Beneficios Demandas Judiciais - CEAB-DJ.

[ncentivo a adesdo da maioria dos Gabinetes da 3? Secdo ao projeto CEAB-DJ. Atingida

Realizacdo de estudos acerca da disponibilizacdo no portal da lista de Incidentes de| , . .
. o . Atingida

Arguicao de Inconstitucionalidade.

Realizacdo de estudos sobre a utilizacdo de aplicativos de mensagens (WhatsApp e outros) Perda de

como ferramenta para a comunicacdo com o0s sujeitos processuais no TRF4 e respectiva biet

proposta de regulamentacao, semelhante ao que foi feito no primeiro grau. OPJELo

Revisdo da funcionalidade do Cadastro das Pessoas Juridicas no eproc no ambito da Justical Perda de

Federal da 4° Regido, em conjunto com a DTI, em face da nova redacao do § 1° do art. 246 biet

do CPC, bem como apoio a elaboracdo de minuta de novo regramento a respeito. OPJELo

Realizacdo de estudo sobre a viabilidade técnica de emissdao de atestado/certificado de

presenca/comparecimento em sessao de julgamento telepresencial judicial aos estagiarios| Atingida

que a elas assistirem.

Participacdao nas Reunides do CORETAB - Comité Regional de Tabelas Processuais, e

participacdo no COGETAB-CJF, no tocante as tabelas de classes, assuntos, movimentos| Atingida

rocessuais (eventos) e peticoes/documentos.

Organizacdo de reunides para analise, estudo e deliberacdo de prioridades no tocante ao

desenvolvimento de melhorias do eproc, levando em consideracao as deliberacdes do Férum| Atingida

eproc-TRF4, do Forum eproc-Corregedoria e do Férum eproc Nacional.

Apoio as atividades judiciarias dos Gabinetes, bem como das assessorias as sessdes de Atingida

julgamentos das Turmas, Secretarias e Nticleos vinculados a DIRJUD.

Realizacdo de reunides periodicas com os gestores das unidades vinculadas a Diretorial

Judicidria a fim de verificar a regularidade dos servicos, as principais atividades exercidas, o| Atingida

aperfeicoamento do atendimento ao publico e a disseminacdo de boas praticas.

Coordenacdo e apoio aos Gabinetes e Secretarias na preparacdo para a autoinspecao do Atingida

Conselho da Justica Federal (CJF).

Acompanhamento da ampliacdio do Tribunal e orientacao/preparacao das unidades Atingida

vinculadas a Diretoria Judiciaria sobre o impacto nas respectivas atividades.

Em virtude da ampliacao do Tribunal havera inevitavelmente o incremento das atividades de

coordenacdo da Diretoria Judiciaria, refletindo-se, entre outros, em varios segmentos, tais

como, na distribuicdo/redistribuicdo de processos judiciais, organizacao das sessoes de|l Atingida

julgamento, competéncia, normativos, atualizacdo de conteddos internos e externos, sistema|

eproc.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Acompanhamento da transferéncia de funcionalidades do sistema Sob Medida para o sistema

eproc, destacando-se os pedidos de sustentacdo oral e de preferéncia.

Implantacdo do canal de comunicacao Psiu EPROC NACIONAL (area de negocio), a ser adotado

pelos tribunais que utilizam o eproc.
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Acompanhamento do desenvolvimento do Cadastro Eletronico de Peritos e Orgdos Técnicos ou
Cientificos a ser disponibilizado via link no portal, a fim de cumprir item do Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario.

Participacao nas reunides do CORETAB - Comité Regional de Tabelas Processuais, e participacao
no COGETAB-CJF, no tocante as tabelas de classes, assuntos, movimentos processuais (eventos) e
peti¢coes/documentos.

Organizacdo de reunides para andlise, estudo e deliberagdo de prioridades no tocante ao
desenvolvimento de melhorias do eproc, levando em consideracao as deliberagdes do Forum eproc
TRF4, do Férum eproc Corregedoria e do Forum eproc Nacional.

Apoio as atividades judiciarias dos Gabinetes, bem como das assessorias as sessoes de julgamentos
das Turmas, Secretarias e Nticleos vinculados a DIRJUD.

Realizagdo de reunides periodicas com os gestores das unidades vinculadas a Diretoria Judiciaria a
fim de verificar a regularidades dos servigos, as principais atividades exercidas, o aperfeicoamento
do atendimento ao publico e a disseminagao de boas praticas.

Coordenacdo e apoio as Secretarias na preparacdo para a Inspecao do Conselho da Justica Federal
(CJF), bem como prestacdo de apoio aos Gabinetes.

CENTRAL DE ATENDIMENTO PROCESSUAL

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Atendimento ao ptiblico externo de maneira presencial e a distancia. Atendido
Autuag?io e distribuicdo de processos encaminhados ao Tribunal face declinacdo de Atendido
competéncia.

Cadastramento de servidores do Tribunal como usuérios no sistema de consultas do INSS - .
SAT Central. Atendido
Cumprimento de despachos. Atendido
Emissdo de certiddes de distribuicdo. Atendido
Digitalizacdo de autos fisicos. Atendido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Manter o nivel de exceléncia no atendimento as partes e procuradores, no fornecimento de
certidoes solicitadas, na autuagdo e redistribuicdo de processos, na digitalizacdo de autos fisicos,
bem como no cumprimento de demandas internas, seja no atendimento ao publico quanto no
cumprimento de determinacdes judiciais.

SECRETARIA DOS ORGAOS JULGADORES

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Manter a presteza e eficiéncia no cuamprimento dos provimentos judiciais. Atendido plenamente

Zelar pela qualidade no atendimento das partes e demais sujeitos processuais. | Atendido plenamente

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:
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Continuar mantendo a presteza e eficiéncia no cumprimento dos provimentos judiciais, bem como
prosseguir zelando pela qualidade no atendimento das partes e demais sujeitos processuais.

SECRETARIA DE RECURSOS

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Manutencao da equipe de trabalho. Atendido

Manutencdo e aprimoramento do trabalho em formato hibrido, contemplando home office e

. Atendido
presencial.

Manutencao do prazo médio de intimacdo das partes quanto a recursos

.. L N . N Atendido
especiais/extraordinarios, despachos e agravos em prazo ndo superior a trés dias.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Manutencao da lotacao ideal da Secretaria.

Aprimoramento das rotinas de automacao no eproc.

Manutencao do prazo médio de intimagOes ndo superior a trés dias uteis apés o recebimento do
processo na Secretaria.

Melhorar as ferramentas de controle de processos baixados ao TRF4 pelos Tribunais Superiores.

SECRETARIA DE PRECATORIOS

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

|Ajustar rotinas internas e sistemas ao previsto nas Emendas Constitucionais 113 e 114. |Implantado |

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Adequar os procedimentos e sistemas as alteragoes aprovadas pelo Conselho Nacional de Justica
na Resolucao n° 303/2019, que disciplina o processamento das requisicoes de pagamento.

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

|Realizar a lotacdo de servidores para os 12 novos Gabinetes de Desembargadores Federais. |Realizado|

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Auxiliar a area de TI no atendimento de melhorias do sistema de RH, conforme demandas internas.

Avaliar o oferecimento de vagas para provimento em concurso publico em dareas especificas, como
medicina, engenharia, psicologia, contabilidade, etc., considerando as aposentadorias vindouras e a
gestdo do risco institucional.

DIVISAO DE GESTAO DE PESSOAS
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Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Realizacdo de acompanhamento sistematico com as chefias das areas judiciaria e Parcialmente
administrativa a fim de prestar suporte quanto as questdes envolvendo o trabalho .
remoto na pandemia e o possivel retorno ao trabalho presencial. atendido
Realizacdo de oficina de acompanhamento a servidores em teletrabalho no exterior. Atendido
Continuidade da realizacdo de acompanhamento sistematico individual e coletivo a Atingido
servidores em estagio probatorio.

Ampliacdo da divulgacdo das vagas de estadgio destinadas a candidatos deficientes Parcialmente
fisicos, a fim de elevar o numero atual, aproximando do percentual previsto na| atendido

normativa que define a cota de 10% de vagas para portadores de deficiéncias.

Promocao de atividades direcionadas especificamente aos estagiarios, em parceria com
o Nucleo de Capacitacao, visando enriquecer o periodo de estagio no Tribunal.

Nao atendido

Promover estudos e estatisticas dos dados obtidos através dos formulérios de ingresso

com o Nucleo de Capacitagdo.

e desligamento de estagiarios com vistas a diagnosticar as dificuldades encontradas Pa;tcelil(lr?(ieélte
pelos estudantes, a alta rotatividade no estagio e buscar alternativas neste sentido.

Ampliar 0 acomp'ar.lhamento a estagiarios e supervisores na retomada gradual das Atendido
atividades presenciais.

Levantar informagOes junto a outros 6rgaos e instituicdes especializadas visando & Parcialmente
elaboracdo de projeto com jovens aprendizes a ser submetido a Administracao. atendido
Ampliacdo da parceria com o Setor de Estagios da JFRS na elaboragao de editais para| Atendido
o preenchimento de vagas pelos dois 6rgaos.

Finalizar, em conjunto com a DTI, o instrumento de avaliacdo de progressao funcional| Parcialmente
(SIADES) dentro do médulo no SERH. atendido
Promover eventos voltados a qualidade de vida e responsabilidade social em parceria Atendido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Realizacdo de acompanhamento sistematico com as chefias das areas judicidria e administrativa

com vistas a prestar suporte quanto as questoes relacionadas a gestao de pessoas.
Realizacdo de oficinas de acompanhamento a servidores em teletrabalho.

probatorio.

Realizacdo de acompanhamento de estagiarios.

Realizacdo de ambientacao de novos servidores e estagiarios.

Promover eventos voltados a qualidade de vida e responsabilidade social.

dentro do moédulo no SERH.

preenchimento de vagas pelos dois 6rgaos.

DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL

Realizacdo de acompanhamento sistematico individual e coletivo a servidores em estagio

Finalizar, em conjunto com a DTI, o instrumento de avaliacdo de progressao funcional (SIADES)

Continuidade da parceria com o Setor de Estagios da JFRS na elaboracdo de editais para o

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
|Imp1anta(;€10 do mddulo de Controle de Vagas no SERH. |Pendente|
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Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Implantacdao do modulo de Controle de Vagas no SERH.

DIVISAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Meta atingida

Implantar etapa prevista em regulamento para 2022 do eSocial. parcialmente

[Implantar no SERH os moédulos de Gratificagio de Actmulo de Jurisdicdo

. o L . Meta ndo atingida
(magistrados) e Abono Pecuniario de Férias (magistrados) &

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Elaboracdao de planilha de célculo do passivo de Adicional por Tempo de Servico (ATS) de
magistrados.

Auxiliar a area de TI na automatizacdo de Folha de Pagamento de retroativos, assim como de
diversos calculos, hoje feitos manualmente (indenizacdo de férias, abono pecunidrio de férias,
gratificacdo por acimulo de jurisdicao (GAJU), entre outros).

Desenvolver no SERH médulo de calculo da aposentadoria pela média contributiva.

DIVISAO DE LEGISLACAO DE PESSOAL

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado
alcancado:

Desenvolver, em conjunto com a DTI, um sistema para registro das concessdes de abono Em
de permanéncia, possibilitando a migracdo de dados para o SIPAG, a realizacdo de andamento
pesquisas diversas e a emissdo de relatorios.
Concluir, em conjunto com o Nucleo de Apoio Tecnolégico e DTI, um sistema para Em
registro e acompanhamento de decisoes judiciais que permita a realizacdao de pesquisas e a

.~ L. andamento
emissao de relatdrios.
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Realizar melhorias e atualizac0es no programa de projecdo de aposentadoria a fim de
possibilitar a disponibilizacdo do valor dos proventos e permitir simulacoes de
aposentadorias especiais, de acordo com as novas regras de aposentadoria.

Em
andamento

Alimentar e atualizar o banco de dados de decisdes e normas administrativas referentes a
legislacdo de pessoal, bem como o banco de dados de decisGes judiciais referentes a| Alcancada
servidores ativos e inativos da 4° Regiao.

Cumprir as atribui¢Oes atinentes a Divisao nos prazos estabelecidos. Alcangada

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Desenvolver, em conjunto com a DTI, um sistema para registro das concessdes de abono de
permanéncia, possibilitando a migracao de dados para o SIPAG, a realizacdo de pesquisas diversas
e a emissdo de relatorios.

Concluir, em conjunto com o Ntcleo de Apoio Tecnolégico e DTI, um sistema para registro e
acompanhamento de decisOes judiciais que permita a realizacdo de pesquisas e a emissdao de
relatdrios.

Realizar melhorias e atualizagOes no programa de projecao de aposentadoria a fim de possibilitar a
disponibilizacao do valor dos proventos e permitir simulacées de aposentadorias especiais, de
acordo com as novas regras de aposentadoria

Alimentar e atualizar o banco de dados de decisdes e normas administrativas referentes a legislacao
de pessoal, bem como o banco de dados de decisdes judiciais referentes aos servidores ativos e
inativos da 4° Regido.

Cumprir as atribui¢Oes atinentes a Divisdo nos prazos estabelecidos.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
Realizar o procedimento licitatério que possibilitard formalizar a contratacdo dal Acdo
retomada da obra da Subsecdo de Foz do Iguacu - PR. efetivada
Homologar o projeto dos geradores solares nos prédios sede e administrativo do TRF4 Acao
junto a CEEE. efetivada
Acompanhar e fiscalizar o contrato de execucdo da obra da Subsecdo Judiciaria de ~
P ~ Lo Acao
Blumenau-SC, bem como a prépria contratacdo da fiscalizacdo da obra, que atua em ofetivada

auxilio a equipe técnica do Tribunal.

Obter o habite-se do prédio anexo do Tribunal junto a Prefeitura Municipal de Porto| Acdo ainda
Alegre. em curso

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Promover e consolidar as agdes ainda necessarias a obtencao do habite-se do prédio anexo do
Tribunal junto a Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

Promover e consolidar agdes de melhoria nas instalagdes e condi¢des de trabalho da mdo de obra
de servicos terceirizados.

Promover e implementar a adocdo de acGes preventivas a possiveis demandas que possam advir do
desgaste de instalacdes, equipamentos e sistemas em constante uso na instituigao.
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Manter e aprimorar os procedimentos e processos de licitagdes, contratacdes, execucdo, gestao,
recebimento e pagamento de bens e servicos de uso continuo ou periédico necessarios as atividades
institucionais.

Promover o planejamento, previsdao orcamentaria e elaboragcdo de projetos objetivando a licitacao e
contratacdo de manutengao da cobertura e da fachada do prédio-sede.

Promover o planejamento, previsao orcamentaria e elaboracdao de projeto objetivando a licitagdo e
contratacdo da revitalizacao/renovagao do sistema de ar condicionado do prédio-sede.

Promover o planejamento, previsdao orcamentaria e elaboragdo de projetos objetivando a licitacao e
contratacdo da revitalizagao/renovacgao dos banheiros e instalagdes sanitarias do prédio-sede.
Promover a revisdo e atualizacdao normativa do acesso e uso das areas de estacionamento,
especialmente junto ao prédio-sede.

Promover a ampliacdo e consolidacdo do sistema de controle de acesso desenvolvido pela SJRS
nos acessos aos prédios sede e anexo, integrando-o ao sistema de controle e seguranca
institucional.

Promover maior celeridade aos desfazimentos de bens permanentes ou de consumo ociosos e
inserviveis, especialmente veiculos.

Incentivar e promover a qualificacdo e maior integracdo das unidades e servidores em ambito local
e regional.

Promover e incentivar a constante reavaliacdo, qualificacdo, objetividade e racionalizacdo das
acoOes e procedimentos administrativos.

Promover com as unidades a reavaliacdo das atividades, atribuicbes e da nova estrutura
organizacional, propondo ou requerendo, conforme o caso, as adequacOes e alteracOes que se
verificarem necessarias, inclusive quanto a forca de trabalho.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:
Agilizar procedimentos de trabalho para efetivar as licitacdes e contratagdes aprovadas
pela Administracdo no decorrer do ano, repetindo a eficiéncia alcancada nos exercicios| Atingido
anteriores;
Adequar os modelos de instrumentos padronizados utilizados nas areas de licitacGes e
contratos, adaptando-os as mudancas legislativas, ao entendimento dos Tribunais| Atingido
Superiores e as recomendacgoes do TCU;
Capacitar os servidores para reciclar os conhecimentos e habilidades nas areas de Parcialmente
licitacOes, contratos, compras, pesquisa de precos e pagamentos
Apoio junto as areas requisitantes/gestoras a fim de assegurar processos de contragoes e Atingido
pagamentos econdmicos, eficientes e ageis.
Estabelecer procedimentos menos burocraticos para a aquisicdo via suprimento de o

. ~ . . . . . L . Atingido
fundos, segundo orientacao da Secretaria Administrativa e da Diretoria Administrativa
Operacionalizar as compras diretas através do Portal Nacional de Compras Publicas. Atingido
Reducado do tempo de tramitacdo dos processos de pagamentos em 5%. Parcialmente

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:
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Comunicar a totalidade dos fornecedores que o TRF4 passara a embasar suas contratacoes na Lei
n° 14.133/2021.

Estar apto até 31/3/2023 a realizar todos os procedimentos com suporte na Lei n® 14.133/2021.
Oferecer treinamento a todos os servidores da unidade na operacdo do sistema Comprasnet,
notadamente na dispensa eletronica.

Agilizar procedimentos de trabalho para efetivar as licitacdes e contratacGes aprovadas pela
Administragdo mediante o aprimoramento das rotinas da unidade.

Manter atualizados os modelos de instrumentos padronizados utilizados nas areas de licitacdes e
contratos, adaptando-os as mudancas legislativas, ao entendimento dos Tribunais Superiores e as
recomendacoes do TCU.

Buscar a capacitacao dos servidores e pregoeiros para reciclar os conhecimentos e habilidades na
area de licitacOes e contratos, especialmente quanto as alteracdes normativas decorrentes da Nova
Lei de Licitacdes.

Manter e ampliar o contato com as areas requisitantes/gestoras a fim de assegurar processos de

licitacdo economicos, eficientes e ageis.
Reducdo do tempo médio de tramitacdo dos processos de pagamento em 5%.

SECRETARIA DE PROJETOS E OBRAS

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Receber definitivamente o prédio anexo com o habite-se junto a Prefeitura
Municipal de Porto Alegre (PMPOA).

Em andamento
pendente na
PMPOA

Gerenciamento, acompanhamento, coordenacao e fiscalizacdo dos servicos de
fiscalizacdo da obra do prédio de Blumenau. Realizacdo e controle das medicdes de
servicos prestados pela empresa Concremat, contratada para a fiscalizagdo da obra.

Em andamento

Gerenciamento, acompanhamento, coordenacdo e fiscalizacdo dos servicos de Finalizado,
execucdo da obra dos prédios de Blumenau. Realizacdo e controle das medicGes de rescisao de
servicos prestados pela empresa Oikos, contratada para a execucao da obra. contrato
Elaboracdao de documentacdo e montagem de todo o processo que encaminha a

licitacdo para a contratacao dos servicos de fiscalizacdo da retomada da obra do Alcancado
prédio de Foz do Iguacu.

Elaboracdao de documentacdo e montagem de todo o processo que encaminha a

licitacdo para a contratacao dos servicos de execucdo da retomada da obra do prédio Alcangado
de Foz do Iguacu.

Elaboracdao de documentacdo e montagem de todo o processo que encaminha a

licitacdo para a contratacdo dos servicos de execucdo da segunda retomada da obra Alcancado

do prédio de Blumenau.
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Elaboracdo de documentacdo e montagem de todo o processo que encaminha a licitacdo
para a contratacdo dos servicos de adequagdo dos sistemas de protecdo e manutencao das
subestacOes dos prédios sede e anexo do TRF4.

Alcancado

Receber definitivamente os servicos previstos no contrato para a instalacdo de painéis
fotovoltaicos objetivando economia de energia no TRF da 4° Regido, com liberagdo de
funcionamento emitido pela CEEE.

Alcancado

Reforma no sistema do ar condicionado central do prédio-sede do TRF4. Alcangado
Manutencao dos dois prédios do TRF4. Alcangado
Troca de todas as persianas do prédio-sede do TRF4. Alcancado
Execucdo de alteracdo de leiautes para receber mais 12 Desembargadores Federais. Alcancado
Execucdo de madveis especificos para receber os 12 novos Desembargadores. Alcancado
Contratacdo de empresa para a execucao do Plano de Prevencao e Protecao Contra Em
Incéncio (PPCI) do prédio-sede. andamento
Gestdo de 12 contratos de manutencdo predial relativa aos dois prédios proprios do TRF4. | Alcancado
Gestao de 36 contratagOes de servicos de manutengao. Alcancado
Gerenciamento das empresas terceirizadas para a manutencao dos prédios proprios do Alcancado
TRF4.
Elaboracdo de leiaute, projetos, planilhas e memoriais descritivos de reformas e
adaptacoes de espacos do prédio-sede do TRF, bem como troca de adesivagem Alcancado
(atualizagdo de Comunicagdo Visual), incluindo gestdo e fiscalizacdo de contratos das s
obras de reforma e adaptagoes no prédio-sede do TRF.
Gestdo, Projetos e Fiscalizacdo do Contrato de Placas. Alcangado
Gestdo, Projetos e Fiscalizacdo da Ata de Registro de Precos de Divisorias. Alcangado
Projeto geral de mobiliario para aquisicdo de pecas para os novos Gabinetes de
) Alcancado
Desembargadores, composto por 21 itens completos.
Elaboracdo de projetos de mobilidario e controles para o Museu do TRF. Em
andamento
Gestao e Fiscalizacdo dos Projetos de PPCI da Sede do TRF. Alcancado
Coordenacdo da empresa contratada para execucdo das adaptacdes no prédio anexo Em
visando a solicitacdo da carta de habite-se. andamento
Participar da elaboracdo do Plano de Obras 2022-2023 no que se refere as obras da Justical
Alcancado
Federal.
Colaborar na implementacdo das diretrizes estabelecidas pela CPAI (Comissao Em
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo), bem como com a SESAI (Secdao de andamento
Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao).
Atualizacdo anual do Sistema Nacional de Cadastro de Imoveis da Justica Federal Atendido
(CADJUS).
Atender as expectativas quanto as necessidades de organizacdo dos espacgos através da
elaboracdo e execucdo de projetos de reformas e adaptacdes, visando a uma melhor|
e x o . Alcancado
utilizacdo dos espacos do TRF, ao conforto dos usuarios e ao atendimento aos
jurisdicionados.
Auxiliar a empresa contratada junto a Prefeitura Municipal de Porto Alegre no
. o P ‘. ~ . Em
fornecimento de subsidios técnicos necessarios para a obtencdo da carta de habite-se do
‘1 andamento
prédio anexo.
Manter o bom alinhamento com o Grupo técnico do CJF. Alcancado
Dar continuidade a Gestdo do PPCI do prédio-sede do TRF. Alcancado
Elaborar os projetos necessarios para a implementacgao fisica dos 12 novos Gabinetes de| Alcancado
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Desembargadores Federais.
Gerir e fiscalizar a execucdo das obras de reforma necessarias para a implementacdo dos
. . Alcancado
12 novos Gabinetes de Desembargadores Federais.
Elaborar os projetos de instalacdo. Gerir e fiscalizar adequadamente as atas de registro de
. Alcancado
divisorias.
Andlise técnica das propostas referentes a licitacdao da obra do prédio-sede da Subsecao
. Alcangado
Judiciaria de Foz do Iguacu.
Elaboracao de estudo para a certificacdo Procel do projeto do prédio anexo. Pausado
Elaborar os projetos, detalhamentos e memoriais descritivos para aquisicdo de mobiliario
Alcancado
em geral.
~ Em
Colaborar na gestao do PLS.
andamento
Auxiliar a Diretoria de Tecnologia da Informagdo no que se refere a projetos graficos de Alcancado
implantacgao fisica de instalagoes. ¢
Manter atualizados os projetos de as built arquitetonico dos prédios sede e anexo do TRF. | Alcancado
Elaborar os projetos de instalacdo. Gerir e fiscalizar adequadamente a ata de registro de Alcancado
placas.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Gerenciamento, acompanhamento, coordenacdo e fiscalizacdo dos servicos de fiscalizacdo de
retomada da obra do prédio de Foz do Iguacu. Realizacdo e controle das medigcdes de servigos
prestados pela empresa contratada para a fiscalizacdo da obra.

Gerenciamento, acompanhamento, coordenacao e fiscalizagdo dos servicos de execucdo de
retomada da obra do prédio de Foz do Iguacu. Realizacdo e controle das medicdes de servigos
prestados pela empresa construtora contratada para a execugdo da obra

Gerenciamento, acompanhamento, coordenacdo e fiscalizagdo dos servicos de execucdo de
segunda retomada da obra do prédio de Blumenau. Realizagdo e controle das medigdes de servicos
prestados pela empresa construtora contratada para a execugao da obra.

Gerenciamento, acompanhamento, coordenacdo e fiscalizacdo dos servicos de fiscalizacdo de
segunda retomada da obra do prédio de Blumenau. Realizagdo e controle das medigdes de servicos
prestados pela empresa contratada para a fiscalizacdo da obra.

Reducao de custos com barateamento da tarifa e compra de energia com certificacao ecolégica de
procedéncia.

Contratacdo de consultoria visando a migracdo para o ambiente de contratacdo livre de energia.
Reforma das fachadas do prédio-sede do TRF4.

Reforma dos pavimentos técnicos com novas impermeabilizacGes e tratamentos de superficies.
Restauracdo das maquinas do sistema de ar condicionado (chillers).

Contratagdo de projeto para a reforma do revestimento de fachada do auditério do prédio anexo.
Reforma do piso intertravado com a necessidade de laudos ambientais.

Revitalizacdo dos banheiros ptiblicos do prédio-sede.

Gerenciamento das empresas terceirizadas para a manutengao dos prédios proprios do TRF4.
Atualizacdo anual do Sistema Nacional de Cadastro de Iméveis da Justica Federal (CADJUS).
Colaborar na implementacdo das diretrizes estabelecidas pela CPAI (Comissdao Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo), bem como com a SESAI (Secdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e
Inclusao).
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Elaborar os projetos necessarios para a implementacao das diretrizes ainda ndo implementadas pela
atual gestdo do TRF.

Elaborar os projetos necessarios para a implementacao das diretrizes propostas pela nova gestao do
TRF a partir de julho de 2023.

Elaborar os projetos de novos leiautes e reformas necessarios para o bom funcionamento do TRF.
Gerir e fiscalizar as obras novas necessarias para o bom funcionamento do TRF.

Elaborar projeto grafico para reforma geral do hall da Subsecédo Judiciaria de Maringa.

Aucxiliar no que for possivel os setores de projetos e obras das Sec¢des Judiciarias da 4* Regido.
Participar mais ativamente dos grupos de trabalho de Implantacdao da Biblioteca Nacional-BIM
(Building Information Modeling) e Plataforma BIM livre na web e sua interoperabilidade através
do formato de dados IFC (Industry Foundation Classes), bem como viabilizar o ingresso da area
tecnologica de Projetos e Obras do TRF nessa nova tecnologia, com o objetivo de alinhamento ao
que esta sendo implementado no restante do pais, esperando contar, para isso, com o apoio do CJF-
CTO (Comité Técnico de Obras da Justica Federal).

Manter o bom alinhamento com o grupo técnico do CJF, bem como atender as demandas do CTO-
N (Comité Técnico de Obras Nacional) e do CTO-R (Comité Técnico de Obras Regional) e troca

de informacoes técnicas com os colegas das demais regides.
Atualizar a comunicagdo visual geral dos prédios do TRF4.

Elaborar os projetos e documentacdo para a realizagao de novo registro de precos de divisorias.

Elaborar os projetos de instalacdo. Gerir e fiscalizar adequadamente as atas de registro de

divisorias.

Elaborar os projetos, detalhamentos e memoriais descritivos para aquisicao de mobiliario em geral.

SECRETARIA DE SEGURANCA, PATRIMONIO E SERVICOS

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de 2022 e o resultado

alcancado:

Em decorréncia da reestruturagdo da Diretoria Administrativa, a Secretaria de
Seguranca, Patrimonio e Servicos - SSPS ndo elencou os objetivos e metas
programados pela unidade superior na época em que era exigida para 2022, por ela
ainda ndo existir, restando, a seguir, as informacdes de suas unidades subordinadas.

Prejudicada a
informacao SSPS

NLOG (Nucleo de Logistica): estudo de desenvolvimento, em conjunto com a DTI,
de rotina no Sistema GEAFIN que trata do controle de bens encaminhados para
conserto e de inventario.

Parcialmente
alcancado

NLOG: estudo para aparelhamento de novo depdsito localizado no prédio anexo,
objetivando atender as necessidades de guarda e organizacao dos materiais
(aguardando o habite-se do prédio anexo por parte da PMPOA para implementagao).

Nao alcancada

NLOG: gerenciamento continuo dos estoques de material de consumo e permanente
para atender cada vez melhor os setores do Tribunal.

Alcancada

NUGOP (Nucleo de Gestdo Operacional e Servigos Diversos): continuidade da|
implementacdo do Sistema VoIP (comunicacdo telefénica de voz sobre o protocolo
de internet) entre o0 TRF4 e as Secoes Judiciarias do RS e PR, objetivando promover
a economicidade, praticidade, rapidez e maior integracao de toda 4* Regido.

Parcialmente
atendida

NUGOP: instalagcdo de telefones IPs no prédio-sede do TRF4 e seu anexo, que tem
como fungdo realizar chamadas telefénicas utilizando-se da rede de computadores

(internet) - Atualmente estima-se ter atingido 25% de telefones IPs instalados por

Parcialmente
alcancada
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meio dessa estrutura;

NUSEG (Ntcleo de Seguranca, Transporte e Expedicdo): proceder o conhecimento
das rotinas administrativas do NUSEG, promovendo a multiplicacio do
conhecimento.

Alcancada

NUSEG: entender o procedimento e realizar os processos mensais de pagamento
referentes aos contratados de responsabilidade do NUSEG (promovendo a|
multiplicacdo do conhecimento).

Alcangada

NUSEG: entender e realizar o procedimento das compras da unidade realizando os
referidos processos de aquisicdio de materiais (promovendo a multiplicacdo do
conhecimento).

Alcangada

NUSEG: realizar o cadastramento das manutencoes de viaturas, lavagens e dos
abastecimentos da frota (promovendo a multiplicagdo do conhecimento).

Alcangada

NUSEG: proceder o conhecimento e readequar os procedimentos de seguranca do
Nucleo, de acordo com a Politica de Seguranca do TRF4. Estudar o melhor emprego
das ferramentas de seguranca de acordo com as necessidades do momento atual das
rotinas do TRF4 (Circuito Fechado de TV - CFTV e vigilancia armada e desarmada).

Alcancada

NUSEG: conhecer e readequar as rotinas de translado no servico de transportes do
TRF4 e da manutencao da frota.
Atualizar os sistemas vigentes para alimentar os dados referentes as manutencoes,

Alcancada

abastecimentos e lavagens dos carros oficiais.

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:
SSPS:

Dirigir, coordenar e movimentar com a maxima celeridade os expedientes administrativos da
Secretaria, buscando, para tanto, a integracdo entre as unidades subordinadas, objetivando a
prestacdo a contento dos servicos administrativos afetos a sua responsabilidade.

Capacitar os servidores da Secretaria a luz da Lei n° 14.133/2021 (Lei de Licitacdes e Contratos)
para atender demandas de 2023.

NLOG: ter um conceito otimizado dos bens materiais do TRF4, aprimorando o seu gerenciamento.
NUGAOP: aquisicdo e continuidade na instalacdo de telefones IPs no TRF4, com a substituicao dos
telefones convencionais de linha, objetivando alcancar 100% do quantitativo de equipamentos
telefonicos pertencentes a infraestrutura de telefonia do TRF4.

NUSEG: organizacao administrativa do Nucleo - Permanece o objetivo de descentralizacao das
rotinas operacionais e administrativas de acordo com as funcdes postas nas atribuicoes de cada
fracdo da unidade, adequando-se o espaco fisico destinado a cada fracdo funcional existente no
NUSEG, distribuindo-se o efetivo de servidores em estacoes de trabalho conforme designacdo
funcional.

NUSEG: adequacdo do espaco fisico conforme os setores do Nucleo - Redesenho da area de
trabalho considerando-se, em linhas gerais, as areas administrativa, de transporte, de seguranga e
de expedicdo.

NUSEG: estd estruturado desta forma: Setor de Seguranca Patrimonial, SETVEIC - Setor de
Controle e Manutencdo de Veiculos e SETEXP - Setor de Baixa e Expedicdao e Grupo Especial de
Seguranca - GES. A reestruturacdo da unidade deverd contemplar espagos fisicos ajustados as
atividades da Policia Judicial em seus aspectos operacionais.

NUSEG: continuidade de adequacao do novo sistema de acesso de pessoas no Tribunal, utilizado
hoje com base em sistema projetado pela SJRS, atualmente parcialmente implantado. Importante
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referir que tal projeto implica economia e autonomia em relagdo ao sistema anterior, dispensando
contratacoes de empresas para manutengao preventiva e corretiva de software e hardware.

NUSEG: projetar e implementar sistema de acesso de veiculos no interior das instalagdes do TRF4.
Em linhas gerais, sistema de identificacdo de placas veiculares, associando-se aos magistrados,
servidores e prestadores de servico previamente cadastrados. Tal procedimento visa consolidar
uma seguranga institucional mais efetiva.

NUSEG: dar seguimento da implantagdo, nas portarias do Tribunal e nas guaritas de vigilancia, de
imagens referentes ao espaco adjacente de cada posto para ampliar a visualizacdo dos espacos
externos e internos de importancia estratégica para a seguranca patrimonial e pessoal dos espacos
vigiados.

NUSEG: implantacdo de policiamento ostensivo nas dependéncias do TRF4 (controle intensivo
dos visitantes), tendo em vista a necessidade de adequacao dos procedimentos de seguranca com
base nas atribui¢des funcionais estabelecidas na Resolucdo CNJ 344/2020, que regulamenta o
exercicio do poder de policia administrativa no ambito dos tribunais.

NUSEG: dar continuidade ao desenvolvimento dos protocolos de seguranca previamente
concebidos para gerir as provaveis crises que possam se estabelecer no curso das atividades
jurisdicionais e do cotidiano do Tribunal. Objetiva empregar as melhores praticas conhecidas para
o enfrentamento de eventos indesejados e até mesmo regular as rotinas de seguranca.

NUSEG: desenvolver campanha de marketing interna, direcionada a seguranga particular e
institucional, via intranet, objetivando a elucidacdo de conceitos e procedimentos de seguranca
para uso familiar e funcional. Trés etapas distintas: (1) dicas de seguranga particular e familiar, (2)
questionamentos sobre a validade e efetividade de procedimentos de seguranca organica e (3)
informacoes sobre implantacao.

NUSEG: implementacdao de instrucdo de combate a incéndio para os diversos publicos que
compdem o TRF4 para reformulagdo da Brigada de Incéndio e dos procedimentos de controle em
caso de emergéncia e de primeiros socorros.

NUSEG: desenvolver Plano Anual de Formacdo, Especializacdo e Capacitacdo dos Policiais
Judiciais do Tribunal Regional Federal da 4* Regido a luz da Resolucdo n°® 225/2022, que institui o
Plano de Formacao, Especializacdo e Capacitacdo dos Agentes e Inspetores de Policia Judicial do
Tribunal Regional Federal da 4° Regido e da outras providéncias.

NUSEG: plano de aquisicdo de veiculos de 2023: adquirir dois carros oficiais blindados para
compor a frota de veiculos blindados, objetivando maior facilidade nas missdes de escolta de
ministros do STJ e STF, e para cumprimento de agenda oficial no RS, SC e PR.

NUSEG: plano de aquisicao de veiculos de 2023: aquisicdao de cinco viaturas do grupo C, viaturas
brancas para substituir as que estdo em uso atualmente (GM - Zafira - ano 2009), também em
decorréncia do uso.

NUSEG: terceirizacao de parte dos servicos de transporte de autoridades no TRF4, em decorréncia
da diminuicdo drastica de efetivo de policiais judiciais em funcdo das reiteradas aposentadorias de
servidores do quadro da unidade. Objetiva desonerar quantitativo de efetivo designado para prestar
0 servico para as rotinas de seguranca.

NUSEG: atualizacdao do CFTV do TRF4 - Substituicio do sistema anal6gico por um sistema
digital, igual ao existente no prédio anexo. Objetiva otimizar o uso do CFTV no cotidiano das
rotinas de seguranca, tornar possivel a distribuicdo de imagens para pontos estratégicos,
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melhorando a efetividade da Seguranca institucional e, consequentemente, obter um ganho na

recuperacdo das imagens armazenadas.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de
alcancado:

2022 e o resultado

Normatizagdo da LGPD.

Em andamento

Modernizacgdo da Interface do eproc.

Em andamento

Evolucdo dos Sistemas de IA.

Em andamento

Integracao do eproc com PDPJ/CNJ. Concluido
Migrar CJF para o SERH. COPCthO
parcialmente

Automatizar processos licitatorios.

Fase 1 concluida

Aumentar restricdo de rede para seguranca da informacao.

Em andamento

Plano de Continuidade de Negocios.

Em andamento

Implantacdao novo SISCOM (Sistema de Comunicacoes Eletronicas).

Concluido

Implantacdo da Central de Software para distribuicio de aplicativos nos
computadores do TRF4.

Concluido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Modernizacao da Interface do eproc.

Automatizar processos licitatorios.

Aumentar restricdo de rede para seguranca da informacao.
Implantacéo do projeto Tramitacdo Agil.

Apoiar implantagdo do eproc no TRF6.

Migracao para o novo sistema de e-mail.

Continuar o Plano de Continuidade de Negocios (PCN).

DIRETORIA DE ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

Objetivos e metas programados pela unidade para serem atingidos no ano de
alcancado:

2022 e o resultado

Elaboragdo da Proposta Orcamentaria da 4* Regido para o exercicio de 2023. Concluida
Programacado Orcamentaria e Financeira do TRF4 para o exercicio de 2022. Concluida
Execucdo Orcamentaria e Financeira do TRF4 do exercicio de 2022. Concluida
Acompanhamento e controle da execucdo orcamentdria e financeira das SegOes Judiciarias .

a o~ Concluido
da 4° Regido.
Elaboracdo, edicdo e publicacio do Relatério de Gestdo Fiscal, referente ao ultimo Concluida
quadrimestre de 2021 e aos dois primeiros quadrimestres de 2022.
Acompanhamento do limite das despesas primarias da 4° Regido, em atencao a Emenda .

L o o . . Concluido

Constitucional n° 95/2016, que instituiu o novo regime fiscal.
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Pagamento dos precatérios e das requisicdes de pequeno valor da Unido e das entidades no
exercicio de 2022.

Concluido

Elaboracdo da reprogramacao orcamentaria da 4° Regido para o exercicio de 2022. Concluida

Elaboracdao Periédica dos Diversos Demonstrativos previstos em lei (Lei de
Responsabilidade Fiscal, Lei de Diretrizes Orcamentarias, etc.) e/ou em resolugdes/portarias
(Conselho da Justica Federal, Conselho Nacional de Justica, Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, etc.) referentes ao exercicio de 2022.

Concluida

Afericdo dos atos praticados e conformidade contabil das Unidades Gestoras da 4* Regido,
referentes ao exercicio de 2022.

Concluida

Acompanhamento do Plano Plurianual do quadriénio 2020-2023. Concluido

Objetivos e metas do planejamento da unidade para o ano de 2023:

Elaboracdo da Proposta Or¢amentaria da 4* Regido para o exercicio de 2024.

Programacdo Orcamentaria e Financeira do exercicio de 2023.

Execugdo Orcamentaria e Financeira do exercicio de 2023.

Elaboracao, edicdo e publicacdo do Relatério de Gestao Fiscal, referente ao dltimo quadrimestre de
2022 e aos dois primeiros quadrimestres de 2023.

Acompanhamento do limite das despesas primarias da 4° Regido, em atencdo a Emenda
Constitucional n° 95/2016, que instituiu o novo regime fiscal.

Pagamento dos precatorios e das requisicoes de pequeno valor da Unido e das entidades no
exercicio de 2023.

Elaboracdo da reprogramacdo orcamentdria da 4° Regido para o exercicio de 2023.

Elaboracdo periodica dos diversos demonstrativos previstos em lei (Lei de Responsabilidade
Fiscal, Lei de Diretrizes Orcamentarias, etc.) e/ou em resolucoes/portarias (Conselho da Justica
Federal, Conselho Nacional de Justica, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
etc.) referentes ao exercicio de 2023.

Afericdo dos atos praticados e conformidade contdbil das unidades gestoras da 4° Regido,
referentes ao exercicio de 2023.

Coordenacdo e elaboracao do Plano Plurianual da Justica Federal da 4° Regido para o quadriénio
2024-2027.
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Atividades da Presidéncia

A Presidéncia tem exercido papel importante no dialogo institucional junto ao 1° Grau e
entre os diferentes setores do Tribunal, objetivando a melhoria continua e progressiva das atividades
administrativas e jurisdicionais.

Durante o ultimo ano foram feitas importantes modificacées estruturais no TRF4, com o
objetivo de aperfeicoar o funcionamento e a prestacdo jurisdicional, podendo-se citar a unificacdo do
Nicleo de Assuntos da Magistratura, subordinado a Presidéncia, e o Nucleo de Afastamento de
Magistrados, entdo subordinado a Corregedoria Regional, em uma Secretaria da Magistratura que,
embora vinculada a Presidéncia, ira preencher relatério proprio.

Foram implantados, ainda, os novos Gabinetes de Desembargadores, decorrentes da
ampliacdo do TRF4, o que exigiu didlogo e agdes integradas entre a Presidéncia, Corregedoria,
Diretoria-Geral, Diretoria de Recursos Humanos e Secretaria da Magistratura.

Em dezembro de 2022, o Tribunal recepcionou os Conselheiros da Justica Federal para a
realizacdao de uma sessao de julgamento do CJF em suas dependéncias.

Dentre outras acoes, criou-se o Comité de Voluntario e foram realizadas reunides entre
diversos setores do Tribunal para a criacdo e implantacdao de um comité para atendimento a populacao
de rua em ambito local, ainda pendente de conclusao.

De igual sorte, o TRF4, representado pelo seu Presidente, esteve presente em reunioes
interinstitucionais dos Presidentes dos Tribunais do Rio Grande do Sul, tendo inclusive sediado a 22
Reunido, onde ficou acordada a criacdo do Comité POP RUA JUD interinstitucional, cuja proposta de
resolucao esta sendo elaborada no TRF4.

Além do mais, foi feito o acompanhamento da implantacdo do eSocial e do Sistema
Eletronico de Recursos Humanos (SERH) nacional.

Desta forma, evidencia-se uma gestdo inovadora, na qual as principais decisoes

administrativas sao tomadas mediante intenso didlogo entre os membros da Administracao.

GABINETE DA PRESIDENCIA

O Gabinete da Presidéncia atua diretamente nas atividades relativas ao assessoramento do
Presidente, prestando-lhe apoio em suas atribuicdes de carater administrativo, assim como ao Juiz
Auxiliar da Presidéncia.

Ademais, é responsavel pelo recebimento e protocolo de correspondéncias destinadas a
Presidéncia, pelo andamento e controle de processos administrativos no 6rgao e pelo encaminhamento
de documentos e expedientes administrativos a setores internos e externos ao Tribunal.

Ao Gabinete da Presidéncia também compete, em articulacdo com o Ntcleo de Cerimonial
e Protocolo, o agendamento e a organizacdo dos compromissos institucionais do Presidente, bem como
0 assessoramento e o auxilio ao Presidente no atendimento aos Juizes e Desembargadores Federais, e
também as demais autoridades em visita institucional a Presidéncia.

Acrescentem-se as tarefas de prestacao de informagdes ao ptiblico externo e interno e de

interlocucdo e contato com diversos setores da Administragdo do TRF4 e das Secdes Judiciarias para
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encaminhamento e resolucdo de demandas, e também para o aprimoramento da prestacdo das
atividades administrativas e jurisdicionais.

Além do mais, compete ao Gabinete da Presidéncia prestar apoio na assinatura de acordos
de cooperacdo técnica, inclusive quando necessaria a organizacdo de solenidades virtuais ou
presenciais, e também a elaboragdo e a gestdo da escala de Plantdo dos Desembargadores Federais.

Integram a estrutura atual do Gabinete da Presidéncia o Nucleo de Ouvidoria, o Nucleo de
Cerimonial e Protocolo, a Secao de Apoio ao Gabinete/Cerimonial e a Secao de Apoio as Comissoes.

No ano de 2022, as atividades foram prestadas em modelo hibrido, tendo sido tomadas as
providéncias necessarias para a participacdo em reunides e solenidades de forma presencial ou
virtual/remota.

No ponto, cumpre destacar que foram efetivadas, com o apoio dos setores pertinentes, as
providéncias necessarias para a realizacdo da reunido interinstitucional dos Tribunais do Rio Grande
do Sul, que ocorreu na Sala de Reunides da Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 4* Regido, em
4 de novembro de 2022, as 15h, em Porto Alegre/RS; para a realizacdo da Sessdao Ordinaria Presencial
do Plenario do Conselho da Justica Federal (CJF), que ocorreu no dia 12 de dezembro de 2022, as 11h,
na sede do Tribunal Regional Federal da 4* Regido, em Porto Alegre/RS; e também para a realizagao
da Sessdo Solene de Posse dos novos Desembargadores do Tribunal Regional Federal da 4° Regido,

que ocorreu no dia 12 de dezembro de 2022, as 16h, na sua sede, em Porto Alegre/RS.

NUCLEO DE CERIMONIAL E PROTOCOLO

O Nucleo de Cerimonial e Protocolo do TRF da 4* Regido executa as suas atribuicoes
prioritariamente mediante:

- a prestacdo de assessoria em relagoes sociais publicas internas e externas;

- o registro de dados oficiais de autoridades;

- 0 planejamento e a execucdo dos trabalhos de recepcdo, cerimonial e protocolo em
cerimonias de posse de magistrados federais de 1° e 2° graus;

- a composicdo de mesa de autoridades, conforme as Normas do Cerimonial Publico e
Ordem Geral de Precedéncia (DF n° 70.274, de 9 de marco de 1972) e conforme as Resolugdes n° 73,
de 20/6/2005, n° 90, de 02/8/2017 — atualizada pela Resolucdao n° 226, de 16/9/2022 —, n°® 94, de
28/8/2017, e Portaria n° 984, de 28/8/2017, todas do TRF da 4* Regido;

- a producao de roteiros de cerimonial;

- a atualizacdo do banco de dados constituido de autoridades federais, estaduais e
municipais, principalmente da 4° Regidao e demais Tribunais Superiores, SecOes e SubsecOes
Judiciarias;

- emissdo da correspondéncia oficial/social da Presidéncia do Tribunal;

- o encaminhamento de cumprimentos, agradecimentos, condoléncias, recebimento de
confirmagOes de participacdo de autoridades e/ou seus representantes em cerimonias oficiais do
Tribunal,

- confirmagdo da presenca de Desembargadores e Juizes Federais representando o TRF da
4% Regido em eventos promovidos por outros 0rgaos.
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As principais realizacdes no ano de 2022 encontram-se no quadro a seguir.

Quadro 15 - Atividades do Nucleo de Cerimonial e Protocolo

PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS QUANTIFICACAO

Recepcdao de autoridades em visita ao Presidente do Tribunal Regional

o 33
Federal da 4° Regido.
Agendamento de visitas realizadas pelo Presidente do Tribunal Regional 7
Federal da 4° Regido.
Apoio na organizacao da Sessao do Conselho da Justica Federal em Porto 1
Alegre, em 12 de dezembro, as 10 horas.
Planejamento, organizagdo e execucdo da sessao solene de posse dos novos
Desembargadores do Tribunal Regional Federal da 4* Regido, em 12 de 1
dezembro, as 16 horas.
Agendamento da participacdao do Presidente em solenidades e eventos 78
presenciais.
Agendamento da participacdao do Presidente em solenidades e eventos a1
virtuais.
Apoio na organizacdo de solenidades de assinatura de Acordos de 12
Cooperacao Técnica virtuais e presenciais.
Agendamento de audiéncias e reunides presenciais e virtuais. 42
Indicacdes de magistrados para representar o TRF da 4* Regidao em eventos 10
externos.
Emissdo de cartdes impressos de agradecimento a convites recebidos. Diversos
Agradecimento de convites recebidos via e-mail e impressos. Diversos
Emissdo de cart6es natalinos. Diversos
Emissdo de cartdes de agradecimento de congratulacoes natalinas. Diversos
Emissdao de cartdes de agradecimento de livros, agendas, revistas e .

; Diversos
lembrancas recebidas.
Visita presencial de alunos (Portaria n° 984, de 28 de agosto de 2017). Nenhuma
Visita virtual de alunos (Portaria n° 984, de 28 de agosto de 2017). 4 visitas

Processos SEI gerados na unidade no periodo.

17 processos

Processos tramitados na unidade no periodo.

401 processos

Processos SEI com andamento fechado na unidade ao final do periodo.

391 processos

Processos com andamento aberto na unidade ao final do periodo.

10 processos

Documentos gerados no periodo.

1455 documentos

Documentos externos no periodo.

247 documentos

SECAO DE APOIO AS COMISSOES

Instituida por intermédio da Resolugdo TRF4 206/2022, publicada em 15/7/2022, e
alterada pela Resolucdao TRF4 219/2022, publicada em 15/8/2022, a Secdo de Apoio as Comissoes

(SEACOM) tem atuado na formacdo de solida base de conhecimento, a fim de dispor dos subsidios

necessarios para prestar o apoio necessario tanto as Comissdes quanto aos Comités ora em vigor no

Tribunal Regional Federal da 4° Regido (TRF4).

A partir de dados disponibilizados pela Administracdao, via Assessoria da Presidéncia e

APLANG, a Secdo de Apoio as Comissdes promoveu minucioso levantamento das Comissoes e dos

Comités existentes no Tribunal. As divergéncias quantitativas verificadas, conforme demonstrado no

grafico abaixo, estdo sendo analisadas caso a caso.
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Grafico 2 - Levantamento Preliminar SEACON

Levantamento Preliminar

COMISSOES COMITES TOTAL

m DG/APLANG PRES/ASSEP GPRES/SEACOM

A SEACOM examinou atentamente a mais recente versao do Regimento Interno deste
Tribunal (RITRF4), instituido pela Resolucao TRF4 23/2019, publicada em 04 de abril de 2019, mais
especificamente o disposto nos artigos 26 a 30, que tratam de Comissdes/Comités.

A fim de melhor contextualizar, seguem alguns pontos do aludido regramento:

Art. 26. As Comissbes Permanentes e as Tempordrias colaboram no desempenho dos

encargos do Tribunal, e seus integrantes serdo designados pelo Presidente, mediante

aprovagdo da Corte Especial Administrativa (...).

§ 1° Sdo Comissdes Permanentes:

I - a Comissdo de Regimento Interno;

II - a Comissdo de Jurisprudéncia;

III - a Comissdo de Segurang¢a Permanente;

IV - a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (CPAI);

V - a Comissdo de Gestdo de Precedentes;

VI - a Comissdo de Vitaliciamento.

(-..)

§ 6° As Comissdes Tempordrias, que podem ter qualquer niimero de membros, extinguem-

se quando satisfeito o fim a que se destinem.

O TRF da 4* Regido conta com comissOes permanentes em quantitativo superior as
previstas no art. 26, § 1°, do RITRF4.

Relativamente a comités, refere o RITRF4:

Art. 30. Funciona no Tribunal um Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo,

com composi¢do e competéncia definidas em ato do Presidente do Tribunal, ao qual

incumbe, entre outras atribui¢cbes, a orientacdo das agbes e dos investimentos em

tecnologia da informagdo do Tribunal e das Se¢ées Judicidrias.

Paragrafo unico. O Presidente do Tribunal designard magistrados para a coordenagdo

dos sistemas de processo eletronico.
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Art. 31. Funcionam ainda no Tribunal o Comité Regional de Tabelas Processuais da

Justica Federal (Coretab) e a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel,

regulamentados por atos especificos.

Pardgrafo unico. Poderdo ser constituidos outros comités e comissbes integrados por

Juizes Federais e servidores, a critério do Presidente do Tribunal.

Vale ressaltar, complementarmente, que a Instrucao Normativa CNJ 58/2014, que dispoe
sobre a constituicdao e a gestao de Comités e Grupos de Trabalho no ambito do Conselho Nacional de
Justica, resolveu:

Art. 1° A constitui¢do e a gestdo de Comités e de Grupos de Trabalho, no dmbito do

Conselho Nacional de Justi¢ca, obedecem ao disposto nesta Instru¢cdo Normativa.

(-..)

§ 2° Entende-se por Comité o agrupamento de individuos, com papéis interdependentes,

reunidos para deliberagdo e tomada de decisoes.

Levando em conta os pressupostos legais e as atribui¢oes da unidade, a SEACOM elaborou
tabelas distintas para Comissdes e Comités. Nelas constam, no minimo: ato normativo, identificador,
atribuicoes (que, dependendo do caso, podem ser estabelecidas também por intermédio de atos de
orgdos superiores, como CNJ ou CJF), remissoes (Leis, Resolucdes, Portarias, Recomendacdes,
Acordos de Cooperacao Técnica, entre outros), além do nimero do processo. Embora sigam um
padrdo, dependendo do caso, podem conter dados adicionais relevantes.

A revisdo da totalidade das publicagoes, seja dos atos normativos que instituiram cada
Comissao ou Comité, ou das remissdes correspondentes, encontra-se em andamento; da mesma forma,
a inclusao de hiperlinks remetendo a integra dos documentos esta em fase de elaboracao.

A criagdo de tabelas detalhadas ndo somente otimiza o acesso as informagdes, mas também
representa significativa forma de estudar conteudos tdo diversos e, por vezes, complexos. A
organizacdo é essencial, dada a relevancia das tematicas, o quantitativo de integrantes, o rol de

fundamentos legais, os objetivos e demais detalhamentos.

SECRETARIA DA PRESIDENCIA

Assessoramento e apoio a Presidéncia e demais 6rgdos do Tribunal, no ambito das
competéncias inerentes a unidade, no tocante aos procedimentos voltados a ampliacao da Corte, tendo
em vista a edicdo da Lei n° 14.253/2021.

Uso da plataforma Escrutinio Eletronico do SEI JULGAR para a formacdo das listas
triplices dos 12 (doze) novos Desembargadores e Desembargadoras Federais do Tribunal, viabilizando
novamente a consecucdo de votacdo hibrida (presencial e ndo presencial) em processo estratégico para
a Corte.

Assessoramento e apoio as sessOes administrativas do TRF4, bem assim a sessdo do
Conselho da Justica Federal realizada nas dependéncias do Tribunal no dia 12/12/2022.
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Pontuais ajustes e atualizacoes no sistema SEI JULGAR, promovida pela respectiva
equipe, sempre visando a aproximacdo das funcionalidades existentes em ambos os sistemas do
Tribunal, SEI e eproc, tornando a navegacao deles mais intuitiva.

Participacdo da equipe responsavel pelos trabalhos de atualizagdo do Plano de Seguranga
Institucional da Justica Federal da 4* Regido.

Quadro 16 - Processos do Plenario Administrativo em 2022

Relator N° Distribuicdes N° Distribuicdes Canceladas N° Redistribui¢coes Saldo
Ricardo Teixeira do Valle Pereira 67 - - 67
Fernando Quadros da Silva 4 - - 4
Céandido Alfredo Silva Leal Junior 2 - - 2
Total do Colegiado 73 0 0 73

Quadro 17 - Processos da Corte Especial Administrativa em 2022

I\ N° Distribuigoes .., o
Relator S Canceladas N° Redistribuicoes Saldo

Ricardo Teixeira do Valle Pereira 14 14
Candido Alfredo Silva Leal Junior 1 1
Marga Inge Barth Tessler 2 2
Maria de Fatima Freitas Labarrére 1 1 0
Luiz Fernando Wowk Penteado 1 1
Carlos Eduardo Thompson Flores ’ 5
Lenz
Victor Luiz dos Santos Laus 1 1
Jodo Batista Pinto Silveira 1 1
Vania Hack de Almeida 2 2

Total do Colegiado 25 1 0 24

Quadro 18 - Processos do Conselho de Administracdo em 2022

IRGE)
Ricardo Teixeira do Valle Pereira 240 2 238
Fernando Quadros da Silva 23 23
Céandido Alfredo Silva Leal Junior 138 1 137
Marcio Antonio Rocha 28 1 27
Leandro Paulsen 28 1 27
Total do Colegiado 457 3 2 452
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ASSESSORIA DE PROJETOS E INOVACAO

A Assessoria de Projetos e Inovacao tem por principal objetivo promover a construcao de
solucoes inovadoras e o desenvolvimento dos projetos institucionais.

Na estrutura da Assessoria, estdo o Escritorio de Projetos e o Laboratorio de Inovacao.

O Inspiralab, Laboratério de Inovacdo do Tribunal, busca disseminar a cultura de
inovacdo, estabelecer parceria com outros laboratérios, a fim de conceber solugdes, mediante métodos
inovadores e ageis e praticas colaborativas, que envolvem pesquisa, exploragao, ideacao, realizacao de
pilotos, prototipagem e testes, para problemas ou necessidades relacionadas as atividades do Tribunal.

O Escritorio de Projetos visa manter informada a Administragdo acerca do andamento dos
projetos, subsidiar decisdes acerca de sua aprovacao e priorizacdo, bem como acompanhar e apoiar o
seu desenvolvimento.

Ressalta-se que a criacdo do Escritorio de Projetos junto do Laboratorio de Inovacao
possibilita a realizacdo de um trabalho coordenado, permitindo que sejam mobilizados os esforcos e os
recursos necessarios para implementar de forma efetiva as ideias, produzindo resultados uteis.

No ano de 2022, destacam-se as seguintes realizacoes:

- Realizacdo, em conjunto com a APLANG, das reunides de analise estratégica,
apresentando o0s projetos e iniciativas de inovacdo, para subsidiar as decisdes de aprovacao e
priorizacdao pelo Comité de Gestdo Estratégica Regional.

- Participacdo no projeto “Tramitacdo Agil”, que tem por objetivo promover a celeridade
na tramitacao processual por meio da construcdo colaborativa de um fluxo processual otimizado,
impulsionado pela automatizacdo de atividades de cunho ndo decisorio, a partir da correlacao de dados
e da sua andlise de acordo com critérios previamente estabelecidos pelas entidades do Sistema de
Justica.

- Participagdo no projeto de definicdo das competéncias do Tribunal, bem como da
ampliacdo da descentralizagdo, em razdo da transformacgdo, pela Lei n° 14.253/2021, de quatorze
cargos vagos de Juiz Federal Substituto em doze cargos de Desembargador Federal do Tribunal
Regional Federal da 4* Regiao.

- Participacdao na revisao do novo Manual de Gestao de Projetos da Justica Federal -
MGPJF, proposto pela Subsecretaria de Gestao Estratégica - SUEST, do Conselho da Justica Federal,
propondo a inclusdo de metodologias ageis de gestdo de projetos.

- Participacdo no Grupo de Trabalho para analise de possiveis ajustes relacionados a
especializacdo, regionalizacdo de competéncias e equalizacdo das cargas de trabalho das unidades
judiciarias de 1° Grau da Justica Federal da 4° Regido.

- Participacdo no projeto da procuracdo eletronica.

- Participacdo no projeto de cumprimento de ordens judiciais, comunicacOes e intimacoes
oriundas das unidades judiciarias da Justica Federal da 4* Regido e dirigidas aos servicos extrajudiciais
— Servigos Notariais e de Registro — diretamente pelo sistema eproc.

- Participacao no projeto de intimacOes urgentes a entidades, autoridades ou unidades

externas no eproc, no ambito da Justica Federal de Primeiro e Segundo Graus da 4° Regido, a fim de
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estabelecer parametros para a aplicacdo de rotinas e prazos padronizados no cumprimento de decisdes
judiciais em matéria previdenciaria as unidades do Tribunal.

- Participagdo no projeto de compartilhamento das salas de videoconferéncia das Comarcas
da Justica do Estado de Santa Catarina para realizacdo de audiéncias virtuais pelos magistrados da
Justica Federal da 4 Regido.

- Participacao no projeto de melhorias no sistema eproc relacionadas as demandas de
saide, em que foi disponibilizado o cadastramento das tecnologias em a¢des de saide na distribuicao
dos processos, com a finalidade de coletar dados de forma estruturada, possibilitando um tratamento
adequado das informacdes pelos gestores, juizes e servidores, bem como o mapeamento das demandas
com foco na adocdo de medidas voltadas para a desjudicializacdo, notadamente a conciliacdo e a
mediacdo, e, também, para fins de jurisprudéncia e pesquisa de decisdes judiciais.

- Apoio na interlocucdo com representantes do Conselho Nacional de Justica no que toca a
analise da implantacdao do Sistema Eletronico de Execucdo Unificado (SEEU) em substituicao ao
eproc para realizar a tramitacao das execucoes penais no ambito da Justica Federal da 4° Regido.

- Participagdo no projeto de publicacdo das decisdes proferidas em acdes judiciais fundadas
na Convencdo da Haia sobre os aspectos civis do sequestro internacional de criancas (1980), levando
em conta a necessidade de compatibilizar o resguardo do segredo de justica (artigo 28 da Resolucdo
449/2022).

- Participacdo no projeto de solucao de inconsisténcias nos relatérios de processos fisicos
em tramitacao.

- Participacao no projeto de definicao de critérios a serem utilizados para o tratamento dos
processos recebidos por declinacao de competéncia da Justica Estadual.

- Participacdo no projeto do “Juizo 100% Digital” nos processos da competéncia originaria
do TRF4.

- Participacdo como palestrante no encontro nacional da comunidade de usuarios do
sistema eproc, realizado na sede do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina.

- Participagdo no 17° Congresso de Inovacao no Poder Judicidrio & Controle (CONIP).

- Inicio dos estudos para elaboracdo de proposta de criacdo de novas Varas Federais na
Secado Judiciaria de Santa Catarina.

- Formacgdo da primeira turma de laboratoristas de inovacao voluntarios.

- Mapeamento das Oportunidades de Inovagdo no Tribunal e sua apresentacdo ao Comité
de Gestdo Estratégica Regional.

- Realizacdo da oficina de inovacdo “Conciliar+”, visando o aumento da remessa de
processos para conciliacao.

- Realizacdo da oficina de inovacdo “Atendimento ao Ptiblico” com o objetivo de avaliar
os canais de atendimento ao publico externo e aprimorar a qualidade do servico prestado.

- Realizacdo, em conjunto com os laboratorios de inovacao da Justica Federal da 4 Regido,
da oficina “Descomplicando a Linguagem e a Comunica¢do”, com foco na disseminacdo dos conceitos
da linguagem simples e do seu uso nos diversos documentos gerados pela Justica Federal da 4* Regido.

- Participacdo no Festlabs 2022 - encontro de laboratérios de inovagdo do Poder Judiciario.
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- Participacdao na Semana da Inovacgao, congresso de inovacdo reunindo 6rgaos publicos
das diversas esferas publicas.

- Participacdao com estande do Inspiralab na Expojud - Congresso de Inovacao, Tecnologia
e Direito que retine diversos 6rgaos do Poder Judiciario.

- Atualizacdo dos dados dos Laboratérios de Inovacdo da Justica Federal da 4° Regido no
Observatorio da Justica Federal.

- Levantamento de dados acerca da Gestdao da Inovacdo no ambito da Justica Federal da 4*

Regido para informar ao Conselho Nacional de Justica.

SECRETARIA DA MAGISTRATURA

Merecem destaque, dentre as atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Assuntos da
Magistratura, transformado na Secretaria da Magistratura no ano de 2022:

- Participacdo na realizagdo do Concurso de Promocdo destinado ao provimento de 12
vagas de Desembargador Federal, com a adocdo de diversas providéncias que resultaram na nomeacao
dos 12 novos Desembargadores Federais do TRF4 em 11/11/2022 e na sua posse em 12/12/2022.

- Convocagdo de magistrados para compor as novas estruturas de Gabinetes do TRF4
enquanto era aguardada a nomeacao dos 12 novos Desembargadores Federais.

- Participacdo na realizagdao do Concurso de Remocdo Interna para o provimento de 13
vagas em diversas unidades jurisdicionais (ainda em andamento).

- Providéncias relativas a migracao de regime previdenciario solicitada por diversos
magistrados.

- Participacao na realizacdo do Concurso de Promocdo 01/2022 para o cargo de Juiz
Federal, no qual restou promovido o magistrado Marcelo Roberto de Oliveira.

- A partir da transformacdo em Secretaria, a unidade passou a concentrar a analise de todos
os pedidos de férias e afastamentos dos magistrados da 4° Regiao.

DIRETORIA DE AUDITORIA INTERNA

As atividades efetuadas pela Diretoria estdo relacionadas a analise de processos e
procedimentos, principalmente, sob a forma de auditorias, com vistas a verificacdo da regularidade na
aplicacdo dos recursos disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade e
economicidade, o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a
qualidade técnica dos controles contabeis, orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Instituicdo:

1. Conferéncia e ratificacdo, quadrimestral, das informacées contempladas no Relatério de
Gestdo Fiscal da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e Secoes Judiciarias).

2. Realizagdo, no ambito do TRF, de auditoria de monitoramento da acdo coordenada de
auditoria CNJ em governanga e gestdo de tecnologia da informacao. Periodo: maio a junho/2022.

3. Realizacdo, no ambito do TRF, de acdo coordenada de auditoria CNJ de conformidade
da plataforma digital do Poder Judiciério. Periodo: abril a junho/2022.

4. Realizacdo da auditoria de contas, no ambito da Justica Federal da 4° Regidao (TRF e

Secdes Judiciarias), visando formar opinido sobre a integridade, adequacdo e eficacia no que se refere
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a capacidade de geracdo de registros e informagoes contabeis tempestivos e confidveis e a prevencado e
deteccdo de erros causadores de distorcoes relevantes nas demonstracoes contabeis e a conformidade
das transacoes subjacentes (IN-TCU-84/2020) durante o ano de 2022:

4.1. Realizacdo, no ambito do TRF, de auditoria no ciclo contabil de requisitorios
(precatérios e RPVs). Periodo: 2° semestre/2022.

4.2. Realizacdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e SecGes Judiciarias),
da auditoria nas demonstracoes contabeis. Periodo: abril a dezembro/2022.

4.3. Realizacao de auditoria continua, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal
e Secoes Judiciarias), visando analisar pagamentos de despesas de exercicios anteriores durante o ano
de 2022.

4.4. Realizacdo de auditoria continua, no ambito do TRF, visando analisar pagamentos de
dirias durante o ano de 2022.

4.5. Realizacdo de auditoria continua, no ambito do TRF, visando analisar pagamentos
ocorridos em folha de pagamento durante o ano de 2022.

4.6. Realizacdo de auditoria no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e Secoes
Judicidrias), visando analisar a concessdao de progressdes funcionais/licencas. Periodo: agosto a
novembro/2022.

4.7. Realizacdo de analise continua de processos, no ambito da Justica Federal da 4%
Regido (Tribunal e Se¢des Judiciarias), na area relacionada a Recursos Humanos, identificando-se
problemas e encaminhando para as devidas correcdes. Foram monitoradas e aplicadas as
determinacoes do TCU e implementados procedimentos que se materializaram, quantitativamente,
conforme demonstrado no quadro do ANEXO 1.

4.8. Realizagao de auditoria continua, no ambito do TRF, de despesas médicas originarias:
do contrato com a UNIMED, do ressarcimento de despesas médicas e dos de convénios hospitalares,
sendo realizados cruzamentos das informacdes e valores faturados com os respectivos registros
efetuados no SERH, estando os quantitativos analisados demonstrados no ANEXO II.

4.9. Realizacao de auditoria continua, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal
e SecOes Judiciarias), de licitagdes, contratos, termos aditivos, convénios, obras e adesoes a atas de
registro de precos; exame dos procedimentos realizados com base nos incisos III a XXXI do artigo 24
da Lei n° 8.666/1993 e inexigibilidade. Verificacdo realizada por amostragem, conforme quadro do
ANEXO III, bem como auditoria continua na execuc¢do de despesas contratuais e demais desembolsos,
procedimentos realizados com base nos incisos III a XXXI do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993 e
inexigibilidade. O quantitativo dos processos esta representado nos quadros dos ANEXOS 1II e III
(TRF).

4.10. Realizagdo, no ambito da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e Sec0es
Judiciarias), de auditoria da execucdo e fiscalizacdo de contratos administrativos. Periodo: julho a
dezembro/2022.

4.11. Verificacdo, no ambito da Justica Federal da 4° Regido (Tribunal e Secdes
Judicidrias), dos saldos das contas contdbeis do sistema SIAFI referentes a iméveis proprios e de
terceiros. Periodo: dezembro/2022.
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4.12. Verificacdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e SecgOes
Judiciarias), do total de materiais de consumo cadastrados no sistema GEAFIN e a conciliacao dos
totais por grupo com os saldos das respectivas contas contabeis do sistema SIAFI. Periodo:
dezembro/2022.

4.13. Verificacdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e SecgOes
Judiciarias), do total de materiais permanentes cadastrados no sistema GEAFIN e a conciliacao dos
totais por grupo com os saldos das respectivas contas contabeis do sistema SIAFI. Periodo:
dezembro/2022.

5. Verificagdo, no ambito da Justica Federal da 4* Regido (Tribunal e Secoes Judiciarias),
do cumprimento aos dispositivos da IN TCU n° 87, de 12 de agosto de 2020, referentes aos
procedimentos de apresentacdao de Declaracdao de Bens e Rendas aos quais aludem as Leis n° 8.429, de
02 de junho de 1992 e n° 8.730, de 10 de novembro de 1993. Periodo: novembro/2021.

Quadro 19 - Procedimentos analisados pela area de controle de atos e despesas relacionados a
Recursos Humanos (Anexo I)

Descricao Quantidade
Despesas de Exercicios Anteriores 25
Diligéncias do Tribunal de Contas da Unido 116
Concessdo e Revisdo de Aposentadorias 73
Concessdo e Revisdo de Pensoes 23
Abono de Permanéncia 95
Folhas de Pagamento 117
Diérias 1.051
Admissdo de Pessoal 144
Desligamento de Pessoal 114
Ressarcimento de cursos a magistrados 62
Manifestagdes Diversas 9

TOTAL 1.829
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Quadro 20 - Procedimentos verificados pela area de acompanhamento de despesa contratuais e demais
desembolsos (Anexo II)

Descricao Quantidade
Suprimentos de fundos 18
Pagamentos de contratos 678
Pagamentos de atas de registro de precos 106
Dispensas de licitacao 217
Despesas médicas/hospitalares 71
Cursos/palestrantes 71
Outros 101
TOTAL 1.262

Quadro 21 - Procedimentos sujeitos ao exame pela area de Andlise e Verificacdao em Licitacdes e
Contratos (Anexo III)

Descricao TRF4 SJRS SJSC SJPR TOTAL
Licitacoes 46 42 19 18 125
Contratos e Aditivos 83 110 56 92 341
Dispesa e Inexigibilidades 8 8 11 8 35
Atas de Registros de Precos Prorrogadas 0 0 4 0 4
Adesdes 1 0 0 0 1
TOTAL 506

Atividades da Vice-Presidéncia

No ano de 2022 as atividades da Vice-Presidéncia seguiram as diretrizes e o sistema de
trabalho proposto desde o inicio da atual gestdo, baseado fundamentalmente em metas de producao

para o enfrentamento do acervo de processos, constituido por dois grandes grupos: a) processos
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conclusos para juizo de admissibilidade das suplicas excepcionais; b) processos sobrestados com temas
julgados aguardando atuagdo em juizo de conformidade.

Foi mantido o organograma com trés equipes de trabalho equivalentes divididas pela
especialidade da matéria, que constituem as assessorias para andlise de processos em matéria
tributaria/penal, administrativa e previdenciaria. Sob a coordenacdo de uma assessoria-geral, com a
incumbéncia de executar as diretrizes determinadas pelo Vice-Presidente, o trabalho é desenvolvido
com uniformidade de método, planejamento e objetivos.

A Vice-Presidéncia recebeu grande niimero de processos no periodo, mas finalizou o ano
judiciario de 2022 com resultado altamente positivo, conforme pode ser verificado pelos dados
estatisticos que seguem abaixo.

Processos conclusos no periodo de janeiro a dezembro de 2022 (todos os tipos de
conclusdo): 47.463 processos.

Processos remanescentes em dezembro de 2022: 2.119 processos (numero mais baixo
desde 2016, exclusive)

Processos remetidos no periodo de janeiro a dezembro de 2022 (despachos, decisdes,
acordaos, suspensdo e outros): 52.541 processos.

Processos sobrestados em dezembro de 2022: 34.899 processos (numero mais baixo desde

2009, exclusive).

Quadro 22 - Movimentacao Processual na Vice-Presidéncia

MOVIMENTACAO PROCESSUAL QUANTIDADE
Processos conclusos no periodo de janeiro a dezembro de 2022 (todos os tipos de 47 463
conclusao)
Processos remanescentes (em dezembro de 2022) 2.119
Processos remetidos no periodo de janeiro a dezembro de 2022 (despachos, 59 541
decisOes, acordaos, suspensao e outros) )
Processos sobrestados (em dezembro de 2022) 34.899
Processos Remetidos (Total) 52.541
Por Despacho 51.580
Por Suspensao 20
Outras Saidas 941
Processos Conclusos 47.463
Para exame de admissibilidade 30.969
Para despacho/decisdao com ED 1.156
Para despacho/decisao 7.318
Outras Conclusoes 8.020
Para despacho/decisdo - processo sobrestado -
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Atividades da Corregedoria Regional da Justica Federal da 4* Regiao

A Corregedoria Regional da Justica Federal da 4* Regido é o 6rgao do Tribunal Regional
Federal da 4* Regido encarregado de fiscalizar e orientar a atividade jurisdicional e administrativa da
Justica Federal de Primeira Instancia e das Turmas Recursais da 4* Regido (artigo 1° do Provimento n°
62/2017). As atribuicoes do Corregedor Regional estdo previstas no artigo 16 do Regimento Interno do
Tribunal Regional Federal da 4 Regiao.

A funcdo de Corregedor Regional da Justica Federal da 4* Regido é exercida, desde
22/6/2021, pelo Desembargador Federal Candido Alfredo Silva Leal Junior, enquanto a funcdo de
Vice-Corregedora Regional é exercida pela Desembargadora Federal Vivian Josete Pantaledo
Caminha, desde 24/02/2022. A Corregedoria Regional conta ainda com a colaboracao dos Juizes
Auxiliares Marcos Josegrei da Silva e Gustavo Chies Cignachi, desde 22/6/2021 e 10/8/2022,
respectivamente.

Entre as principais realizacOes, destacam-se as seguintes:

1. Retorno ao trabalho presencial pelas unidades de Primeiro Grau: em continuidade as
medidas para retomada do trabalho presencial e reabertura dos prédios da Justica Federal, limitadas em
razdo das restri¢oes impostas pela pandemia do coronavirus. A Presidéncia e a Corregedoria editaram
a Resolucdo Conjunta n° 14/2022, dispondo sobre o encerramento das medidas transitérias e a
implementacdo, a partir de 18/4/2022, da etapa final de retomada das atividades presenciais,
restabelecendo o ingresso normal do publico externo as dependéncias da Justica Federal da 4% Regido,
mediante o cumprimento de medidas sanitarias que foram impostas (SEI n° 0007405-
96.2020.4.04.8000).

2. Plano de Correigdo para o biénio 2021-2023: no ano de 2022, a Corregedoria Regional
prosseguiu com foco na realizacdo das atividades de correicao, aliando o acompanhamento permanente
das unidades jurisdicionais de 1° grau, através da compilacdo e andlise de dados de cada unidade,
extraidos do sistema G4, com a realizacdo de visitas correicionais presenciais pelo Corregedor
Regional nas Subsectes e Varas Federais. Ao longo do ano, a Corregedoria Regional visitou 32
Subsecoes, sendo 17 no Estado do Rio Grande do Sul, 10 no Estado de Santa Catarina e 5 no Estado
do Parand, totalizando 122 unidades, entre Varas Federais, Direcoes de Foro e Turmas Recursais (as
visitas as Turmas Recursais foram realizadas pela Vice-Corregedora).

3. Ampliagdio do TRF4 e Promocdo de Juizes Federais: em decorréncia da Lei n°
14.253/2021, transformando quatorze cargos vagos de Juiz Federal Substituto em doze cargos de
Desembargador Federal no ambito do TRF4, foi deflagrado o Concurso de Promocdo n° 2/2022,
regulado pelo Edital n°® 5997417 (SEI 0010652-51.2021.4.04.8000, de Relatoria do Corregedor
Regional), para provimento, mediante promocao, de dez cargos vagos de Desembargador, pelo critério
de antiguidade e merecimento, alternadamente. Depois de observados os tramites legais do concurso,
sendo devidamente instruido o processo pela Corregedoria Regional, o expediente foi submetido ao
Plenario Administrativo, com voto elaborado com a finalidade de conduzir o procedimento de

apuracdo do merecimento e da antiguidade dos juizes federais, procedendo-se as devidas votacdes e
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consequentes indicacdes dos magistrados mais antigos, bem como composicoes das listas triplices de
merecimento.

Destaca-se que, previamente, foram realizados estudos para atualizacdo das normas
vigentes com a finalidade de adequar o processo de promocgdo a Resolucdo CNJ 426/2021, bem como
reunioes com representantes do Conselho Nacional de Justica, Tribunais de Justica dos Estados do
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regido e
Associacoes de Magistrados, discutindo-se sobre a interpretacio das normas e formas para
instrumentaliza-las (SEI 0000432-57.2022.4.04.8000).

4. Equalizacdo de cargas de trabalho no ambito da Justica Federal de Primeiro Grau: o
projeto de especializacdo, regionalizacdo de competéncias e equalizacao das cargas de trabalho das
unidades judiciarias de 1° Grau da Justica Federal da 4* Regido, iniciou-se com a Resolucdo n°
42/2019, sendo regulamentado, posteriormente, pela Resolucdao n° 53/2020.

Durante o ano de 2022, o Grupo de Trabalho constituido para analisar possiveis alteracoes
no projeto apresentou estudos e propostas para atualizagcdes. Além disso, foram realizadas reunides
com, entre outros, magistrados, associacoes de classe e Ordem dos Advogados do Brasil, ampliando o
debate sobre a especializacdo e regionalizacdo de competéncias. Findos os trabalhos, a discussao foi
submetida ao Conselho de Administracao e editada a Resolugao n° 258/2022, promovendo alteracdes e
ajustes na competéncia de Varas Federais da 4* Regido (SEI n° 0007949-50.2021.4.04.8000).

Também foi editada a Resolucdo n° 257/2022, dispondo sobre o regime de auxilio a Secao
Judicidria de Santa Catarina nos processos da competéncia execucdo fiscal, com a criagdo de 14
Unidades de Apoio em Execucdo Fiscal (UAEFs), possibilitando, com isso, as varas catarinenses da
referida competéncia receber processos de outras matérias, nos termos da Resolucdo n° 258/2022.

5. Instalagdo dos Nucleos de Justica 4.0: através da Resolu¢do Conjunta n° 11/2022 foram
instalados, em 14/3/2022, os Nucleos de Justica 4.0 das Sec¢des Judiciarias do Rio Grande do Sul, de
Santa Catarina e do Parana (SEI 0007794-47.2021.4.04.8000). Esses Ntucleos haviam sido criados
anteriormente por meio da Resolucdo Conjunta n° 5/2021, em observancia as Resolucoes CNJ
385/2021, 345/2020 e 398/2021 e a Meta 12 do Poder Judiciario para o ano de 2021.

6. Semana da inspecdo 2022: no més de maio de 2022, conforme previsto na Consolidacdao
Normativa desta Corregedoria Regional, foi realizada a Inspec¢do Judicial Anual, com o tema Satde e
Trabalho e a promocao de atividades diarias ao longo da semana, voltadas para todas as unidades de
Primeiro Grau (SEI n° 0000895-96.2022.4.04.8000).

7. Semana de atualizacdo para usuarios do eproc: no més de setembro de 2022 foi realizada
a 1* Semana de Atualizacdao Permanente - “Atualizando Rotas, Roteiros e Versdes”, com o objetivo de
proporcionar atividades de atualizacdo de rotinas e sistemas de trabalho para os servidores de toda a 4*
Regido, envolvendo variados temas: gestdo de equipes hibridas, comunicagdo dos atos processuais,
plantdo, declinagdo de competéncia e temas repetitivos (SEI n° 0003629-20.2022.4.04.8000).

8. Atualizacdes da Consolidacao Normativa da Corregedoria Regional: foram editados atos
normativos para atualizacdo do Provimento n° 62/2017. O Provimento n° 115/2022 altera os artigos
392 a 414 da Consolidacdo Normativa, adequando as disposi¢des sobre certiddes de distribuicdo a
Resolugdo CJF 628/2020. O Provimento n°® 119/2022 dispde sobre a tramitacao de expedientes no
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sistema PJe-Cor, enquanto os Provimentos n° 122/2022 e 123/2022 atualizam normas relativas a
classes processuais.

9. Participacdo na construcdao de solucdes: visando auxiliar na prestacdao jurisdicional e
contribuir para resolucdes de conflitos judiciais através da conciliagdo, a Corregedoria participou, ao
longo do ano, de alguns Foruns de debate acerca de temas relevantes (Forum Interinstitucional
Previdenciario, Forum Interinstitucional do Direito a Saude e Forum Regional Interinstitucional do
Direito a Moradia). Da participacdo nesse ultimo Férum, resultou a edicdao da Portaria Conjunta n°
10/2022, dispondo sobre o tratamento estrutural e o sistema multiportas dos conflitos relativos aos
alegados vicios construtivos em imoveis residenciais vinculados ao PMCMV (Programa Minha Casa,
Minha Vida) - Faixa I (SEI 0001902-17.2022.4.04.8003).

10. Constituicao de grupo de trabalho para estudar e apresentar sugestdes quanto a gestao
de equipe hibridas no ambito da Justica Federal de Primeiro Grau (SEI n° 0003955-74.2022.404.8001).

11. Constituicdo de grupo de trabalho para desenvolvimento de ferramenta de
produtividade, com auxilio da Diretoria de Tecnologia de Informacao do TRF4, destinada a geracdo de
relatérios de produtividade individual, auxiliando, assim, a gestdo das unidades (SEI n° 0000615-
59.2021.404.8001).

Grafico 3 - Visitas Correicionais em Unidades

Total de visitas correicionais em unidades
(periodo de 06/21 a 12/22)

Pendentes
41,3%

Visitadas
58,7%
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Grafico 4 - Visitas em Unidades por Semestre

Total de visitas em unidades por semestre
(periodo de 06/21 a 12/22)

2021/2

2022/1

2022/2

80

Grafico 5 - Visitas Correicionais em Subsecdes

Total de visitas correicionais em subsec¢des
(periodo de 06/21 a 12/22)

Pendentes
21,0%

Visitadas
79,0%
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Graéfico 6 - Visitas Pendentes por Secdo Judiciéria

Visitadas e Pendentes por Sec¢ao Judicial
(periodo de 06/21 a 12/22)

[0 visitadas [l Pendentes

Secbes

Gréfico 7 - Visitas em Subsecdes por Semestre

Total de visitas em subseg¢des por semestre
(periodo de 06/21 a 12/22)
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Atividades da Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 4° Regidao

1. Podcast sobre Juizados Especiais Federais - Comemoracao dos 20 Anos dos JEFs.

- Episddio Conquistas, Panorama e Desafios dos JEFs. Entrevistador: Juiz Federal José
Antonio Savaris. Entrevistados: Gisele Lemos Kravchychyn, Leandro Pereira, Marcelo Alberto Gorski
Borges e Tiago Beck Kidricki.

- Episodio Resgate histérico do surgimento dos JEFs: desafios, impactos e receios da época
sob a otica dos servidores. Entrevistadora: Desembargadora Federal Tais Schilling Ferraz.
Entrevistados: Eduardo Juilio Eidelvein, Elaine Soares Villar, Lilian Rose Cunha Motta, Paulo Sérgio
da Motta e Regaldo Amaral Milbradt.

2. Reunides do Férum Interinstitucional Previdenciario. Principais resultados:

2.1. "Pedido de TED" - Reunido com representantes do TISC, TJPR e DTI/TRF4 para
apresentacdo e incentivo do uso da ferramenta "Pedido de TED".

2.2. Provimento CORREG 90/2020 - Cumprimento das decisOes judiciais - CEAB/DJ.
Gerenciamento, pela Corregedoria, junto as unidades judiciarias visando a normalidade do servico com
ajustes na rotina de tramitacao das requisi¢oes para implantacao de beneficios na CEAB/DJ, resultado
na superagao de crise. Ampliagdo da comunicacdo com os advogados sobre andamento das atividades
do grupo de trabalho. Mantido o grupo apenas entre Poder Judiciario e INSS.

2.3. Desjudicializacdo da Matéria Previdenciaria - Conselho de Recursos da Previdéncia
Social. Conhecimento das iniciativas sistémicas para melhoria da atuacdo do Conselho de Recursos da
Previdéncia Social e das iniciativas gerenciais adotadas para o aperfeicoamento e a informatizacdo da
gestao publica desse Conselho.

2.4. Pagamento de Precatérios e RPVs: ciéncia de permanéncia de problemas relacionados
ao pagamento de RPVs e Precatorios, especialmente junto a rede de atendimento no interior do RS e
de SC, e aponta-se para a importancia de uma melhor interlocucdao dos advogados com o Banco do
Brasil (BB) no Parana, para o tratamento das questdes pertinentes ao recebimento das RPVs e
precatorios.

2.5. Instrucdo dos Processos Previdenciarios:

- Acesso individual e seguro dos advogados constituidos as informacdes do segurado junto
aos sistemas informatizados do INSS.

- Dada ciéncia aos magistrados das Varas Previdenciarias acerca das dificuldades relatadas
pelos advogados na obtencdo, na via administrativa, de documentos ndo disponibilizados no “Meu
INSS” e no “INSS Digital”.

- Divulgacdo do “Guia MEU INSS”.

- Ajuste com INSS da disponibilizacdo dos seguintes dados para a instru¢ao dos processos
judiciais: 1) informacdes sobre revisao dos beneficios e sobre o complemento positivo; 2) informagoes
sobre beneficios acidentarios; 3) cartas de concessdo anteriores a 1994 e informacoes sobre os salarios
de contribuicao desses beneficios, quando existentes; 4) pedidos de informacdes especificas, mediante
servico proprio no sistema. Avaliacdo, pela Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia

Social (DATAPREYV), da viabilidade de disponibilizar os documentos e, enquanto nao implementada,
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possibilitar o acesso a tais informacdes mediante peticdo, sem prejuizo de haver pontos focais para
atendimento de advogados, inclusive nas salas das OABs.

- Sensibilizacdo no sentido de que a automatizacdo para a juntada dos dossiés médico-
previdenciarios e 0 acesso, via sistema, aos processos administrativos, agilizam o cumprimento das
outras ordens judiciais pela CEAB-DJ, reduzindo o nimero de tarefas manuais e a intervencdo de
servidores.

- Aperfeicoado o fluxo de comunicacdo entre a CEAB-DJ e as unidades judiciarias.
RecomendacgOes: 1) aos advogados que as peticdes iniciais sejam instruidas com o processo
administrativo previdenciario - PAP, salvo registro expresso na inicial quanto a sua desnecessidade
para a instrucdo processual, ou, ainda, referéncia a razdo pela qual ndo foi possivel obté-lo; 2) aos
magistrados que o PAP seja obtido diretamente, sem necessidade de requisicao via CEAB-DJ, e que as
Unidades Judiciarias restrinjam as requisicoes a CEAB-DJ as hipGteses em que o processo
administrativo/informagoes ndo estejam disponiveis.

- Qualificacdo da prova pericial: incentivo ao uso correto das ferramentas disponiveis no
sistema eproc para elencar quesitos, concentrando-os no sistema, evitando a formulacao e as respostas
de forma repetitiva.

2.6) Processos de Trabalho

- Vara Federal de Apucarana/PR desistiu do projeto-piloto Ato Virtual, principalmente em
razdo da pressao contraria da OAB/PR.

- Reconhecimento da criacdo do Banco de Laudos da Ordem dos Advogados do Brasil -
Seccional Santa Catarina como boa pratica.

- Pedido dos magistrados para procuradores federais e advogados se identifiquem como
tais ao ingressarem nas audiéncias virtuais.

- Proposta para Procuradoria Regional Federal da 4° Regido adotar, nas execugoes
invertidas, programa de calculos compativel com o SICAR - Sistema de Integracdao de Calculos e
Automatizacao das Requisi¢des de Pagamento.

- Encaminhamento a Comissdao do Processo Eletronico da possibilidade de juntada de
arquivo audiovisual diretamente pelos advogados.

- Inclusdao do requisito de preenchimento “declaracdo de auséncia de repeticao" no
momento da distribuicdo da agao.

3. Projetos Estratégicos

3.1. Monitora Previ: SEI 0003545-53.2021.4.04.8000

- Disponibilizacdo do evento "Ato ordinatério praticado - para designar pericia" as
unidades judiciarias.

- Validacao e disponibilizacdo dos seguintes painéis: 1) "pericias designadas", 2) "Aguarda
Designacao", 3) "Laudos Complementares".

- Divulgacdo do Monitora Previ as unidades judiciarias e centrais de pericias (usuarios
internos) para inicio do registro das atividades de pericia. SEI 0006274-18.2022.4.04.8000.

- Elaboracao e divulgacao do material informativo do projeto as unidades judiciarias.

- Lancamento da ferramenta Monitora Previ no dia 22/8/2022 para uso pelas unidades

judiciarias e centrais de pericia.
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- Prosseguimento do projeto com a criacdo de novos painéis: 1) resultado da pericia; 2)
resultado da sentenca, 3) painel de peritos com as seguintes informacdes: quais unidades o perito atua,
quantos processos em cada unidade, o qué ele esta devendo em termos de pericias ou pericias
complementares, onde é mais nomeado.

3.2. Depoésitos Judiciais. SEI 0001617-14.2014.4.04.8000 e 0003702-23.2021.4.04.8001.

- Finalizagdo da funcionalidade de transferéncia de depdsitos judiciais por meio de TEDs
(Transferéncias Eletronicas Disponiveis), mediante a geracdo da guia no sistema eproc, com
pagamento via TED Judicial.

- Fases em desenvolvimento, pela CAIXA (Caixa Econémica Federal):

a) em conjunto com a TI do TRF4, da possibilidade de recolhimento, por meio do
pagamento de boleto, para os depositos judiciais regidos pela Lei n® 9.289/1996 e pelo Decreto-Lei n°
1.737/1979, em todos os canais da CAIXA;

b) desenvolvendo a solugcdo para o pagamento de depositos judiciais por meio de Pix,
podendo atender tanto aos depositos federais “comuns” quanto aos tributarios (Leis n° 9.703/1998 e
12.099/2009).

- Alvara eletronico: houve uma apresentacdo pelos colegas da Justica do Trabalho desta
funcionalidade de alvara judicial desenvolvida no sistema PJe (Processo Judicial Eletronico). Apos, em
reunido com o Conselho da Justica Federal, foi definido pelo Secretario-Geral que os Tribunais
Regionais Federais que usam o sistema PJe utilizardo o alvara desenvolvido no sistema PJe da Justica
do Trabalho. Os Tribunais Regionais Federais que usam o eproc desenvolverdo o alvara eletronico
neste sistema processual nos moldes da ferramenta de alvara judicial da Justica do Trabalho.

4. Atualizacdo e aperfeicoamento das paginas gerenciaveis pela COJEF: Turmas Recursais,
TRU, Férum Interinstitucional Previdenciario, entre outras.

5. Procedimentos, Fluxos Processuais e Sistema Processual: Edicdo de Portarias Conjuntas
- COJEF/SISTCON/CORREG:

- Portaria Conjunta n® 9/2022 - Dispde sobre fluxos a serem adotados para a
autocomposicdo nas acoes em que a Caixa Econdémica Federal seja parte. SEI 0005915-
68.2022.4.04.8000.

- Portaria Conjunta n° 10/2022 - DispOe sobre o tratamento estrutural e no sistema
multiportas dos conflitos relativos aos alegados vicios construtivos em imdveis residenciais vinculados
ao Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV) - Faixa I. SEI 0001902-17.2022.4.04.8003.

- Portaria Conjunta n° 12/2022 - Dispoe sobre fluxos a serem adotados para a
autocomposicao nas agoes sobre o Seguro Obrigatorio de Danos Pessoais - DPVAT, em que a Caixa
Economica Federal seja parte. SEI 0005915-68.2022.4.04.8000.

6. Participacdo em eventos:

- Forum Regional Interinstitucional do Direito a Moradia, organizado pelo
SISTCON/TRF4.

- Forum Regional Interinstitucional do Direito a Satde, organizado pelo SISTCON/TRF4.

- Férum Regional Interinstitucional do Direito ao Meio Ambiente, organizado pelo
SISTCON/TRF4.
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- VI Congresso Brasileiro de Medicina Legal e Pericia Médica - Perspectivas para
Medicina Legal e Pericia Médica no Século XXI, organizado pela Associacdo Brasileira de Medicina
Legal e Pericia Médica (ABMLPM).

- II Congresso Estadual da Associacao Brasileira de Advogados de Santa Catarina -
ABA/SC.

- Encontro do eproc Nacional, organizado pelo TJSC.

- XVII Congresso Brasileiro de Direito Previdenciario, organizado pelo Instituto Brasileiro
de Direito Previdenciario (IBDP).

Atividades da Coordenadoria do Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 4° Regidao

- Atualizacdo de fluxos de trabalho, em conjunto com a Procuradoria Regional da Unido,
visando a autocomposicdo em temas especificos em que a Unido é parte, através da edi¢ao da Portaria
SISTCON 795/2022.

- Desenvolvimento e Expansdo da Justica Restaurativa na 4* Regiao.

- Realizacdo de quatro reunioes do Forum Regional Interinstitucional do Direito a
Moradia, instituido pela Resolucao n°® 121/2021.

- Realizacdo de trés reunides do Forum Interinstitucional do Direito a Saude, instituido
pela Resolucdo n° 142/2021.

- Criacdao do Forum Regional Interinstitucional de Direito Ambiental, instituido pela
Resolugdo n° 164/2022 e realizagdo de trés reunioes ordinarias.

- Realizacdo de oito encontros do Grupo Tematico Ferrovias, do Forum da Moradia, que
trata das ocupacdes e moradias em faixa de dominio ferroviario na regido sul do Brasil.

- Realizagdo de encontros do Grupo Tematico Vicios Construtivos, do Forum da Moradia,
culminando na Portaria Conjunta n° 10/2022 que dispde sobre o tratamento estrutural e no sistema
multiportas dos conflitos relativos aos alegados vicios construtivos em imdveis residenciais vinculados
ao Programa Minha Casa, Minha Vida - Faixa I.

- Realizacdo de encontros do Grupo Tematico de Apoio as Ordens Judiciais de
Reintegracdo de Posse nos Conflitos Coletivos, do Forum da Moradia, culminando com apresentacao
de proposta de resolucdo para instituicao do comité para tratamento de conflitos fundiarios.

- Definicao de fluxo para cumprimento de a¢des judiciais sobre medicamentos no Estado
de Santa Catarina (Portaria Conjunta n°® 17/2021).

- Encaminhamento de proposta de fluxo para autocomposicdo em matéria de satide nos
municipios de Londrina e Curitiba.

- Realizacao do 2° Curso de Formacao de Mediadores da Justica Federal da 4* Regido.

- Realizacdo da XVII edicdo da Semana Nacional da Conciliagdo no ambito da Justica
Federal da 4° Regido.

- Realizacdo, em conjunto com a Emagis, de dois Encontros Regionais (Curitiba/maio -

Floriandpolis/agosto) para troca de experiéncia entre os agentes da Conciliagdao na 4* Regiao.
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- Consolidacdao da experiéncia de cumprimento de acordos em matéria previdenciaria
celebrados no ambito do SISTCON, com a requisicdo da implantacao dos beneficios diretamente a
CEAB/DJ (unidade administrativa do INSS), liquidacdo dos valores e expedicao das requisi¢coes de
pagamento a Secretaria de Precatérios, com apoio da area de Calculos Judiciais do Tribunal.

- Definicdo, em conjunto com a Caixa Econdmica Federal, de fluxos para conciliagdo em
acOes de danos morais ou materiais, recuperacao de crédito e DPVAT, consolidados nas Portarias
Conjuntas n° 9/2022 e 12/2022.

- Realizacdo de Inspecdes Judiciais: a) sobre as edificacdes na Praia do Campeche-
Florianopolis/SC; b) Plataforma de Pesca do Balneario Rincao/SC; c) Florestas Nacionais de Canela e
Sdo Francisco de Paula/RS e comunidades indigenas Kaingang e Xokleng; d) Comunidade
Quilombola Sdo Roque - Praia Grande/SC.

- Realizacdo de Audiéncias Publicas para tratar de temas que envolvem: a) Prova pericial
sobre as edificacbes na Praia do Campeche - Florianopolis; b) Plataforma de Pesca de Balneéario
Rincdo; ¢) comunidade Quilombola Sao Roque - Praia Grande/SC.

- Participacdo em mutirdes de desapropriacao em Foz do Iguacu, Joinville e Blumenau.

- Realizagdo de mutirdo de conciliacdes envolvendo o Estado do Parana e a Unido, visando
ao ressarcimento do governo estadual de valores despendidos para custeio de medicamentos em razao
de ordens judiciais relativas a aquisicao dos farmacos e produtos arrolados.

- Conducao de processos estruturais relacionados a Concessao de Estradas do Estado do
Parana; EdificagOes na Praia do Campeche; Florestas Nacionais de Canela e Sao Francisco de Paula.

- Trabalho em conjunto com o ICMBio (Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade), visando retomada de acdes ambientais em fase de cumprimento de decisdes judiciais
relativas as Unidades de Conservacao (Projeto Desterro).

- Impulso a discussdo de fluxo a ser adotado para cumprimento de decisdes judiciais em
acoOes tributarias coletivas no ambito dos trés Estados da 4° Regido.

- Encaminhamento junto com a DTI para adequacao do perfil de conciliador visando maior
otimizacdo gerencial e seguranca no controle de acesso ao sistema processual eproc.

- Consolidacdo do projeto Dialogos em Mediagdo: o encontro entre a teoria e a pratica,
visando o intercambio e formacdo continuada de conciliadores e mediadores.

- Consolidacdao do projeto Circulos de Conversa para Equipes - CCE (aplicacdo da
metodologia restaurativa dos Circulos de Construcdo de Paz para a gestdo de equipes). (NUJURE)

- Realizacdo de cursos de Formacdo de Facilitadores de Justica Restaurativa.

- Realizacdo de curso de mapeamento de territorios e construcao de redes. - Justica
Restaurativa.

- Realizacdo do 1° Encontro de Justica Restaurativa da 4* Regiao.

- Apresentacao das Boas Praticas de Justica Restaurativa da 4* Regido no Seminario
Internacional de Justica Restaurativa, promovido pelo Tribunal Regional Federal da 6* Regiao (TRF6)
e pelo Nucleo de Praticas Restaurativas da Justica Federal de Uberaba (MG).

- Participagdo no Curso de Formacdo de Mediadores em Subtracdo Internacional de
Criancas, promovido pela Escola de Mediacdao do Tribunal Regional Federal da 2* Regidao (TRF2) em

parceria com a Reunite International do Reino Unido.
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- Realizacdo da Semana da Justica Restaurativa da 4* Regido.

- Lancamento do livro eletr6nico "Justica Restaurativa: perspectivas a partir da Justica
Federal.”

- Realizagao, pelo NUJURE em parceria com a Emagis, do primeiro curso de formacdo de
facilitadores de Circulos de Construcdao de Paz Menos Complexos.

- Inauguracao dos Centros de Justica Restaurativa nas Secoes Judiciarias do PR, SC e RS.

Atividades da Direcao do Foro da Secdo Judiciaria do Parana

- Reestruturacdo da estrutura organizacional administrativa da Direcao do Foro da Secao
Judiciaria do Parand, buscando atualizacdo, racionalizagdo das atividades e maximizacdo da eficiéncia
das equipes (0005771-85.2022.4.04.8003).

- Acordo, em janeiro/2022, com a Associacdo Nacional dos Registradores de Pessoas
Naturais - ARPEN BRASIL, permitindo o acesso de magistrados e servidores ao Sistema Central de
Informacdes do Registro Civil - CRC JUD, para consultas de Registros de Nascimentos, Casamentos,
Obitos, Emancipacdes, Interdicdes e Auséncias, solicitando-se a emissdo de certiddes diretamente de
onde o assento foi lavrado.

- Instalacdo da sala de representacao da Direcdao do Foro no Férum Ministro Milton Luiz
Pereira, sede Centro, estreitando os contatos entre magistrados e servidores que trabalham em prédios
diferentes.

- Ampliacdo do atendimento da Central de Consultas e Convénios (CECON), em
fevereiro/2022, para as SubsecOes de Maringd e Ponta Grossa, como continuidade do projeto,
consolidando sua interiorizacdo (0000164-62.2020.4.04.8003).

- Instituicdo do Comité Gestor do CEJURE/PR, responsavel por auxiliar na estruturacdo e
coordenacdao das acdes do Centro de Justica Restaurativa da Secdo Judiciaria do Parana, em
fevereiro/2022 (0000260-09.2022.4.04.8003). Destaque para a realizacdo de acordo restaurativo em
uma acao de restituicdo de criancas. O acordo restaurativo firmado em 14/12/2022 no ambito da agdo
de restituicao de criancas foi o primeiro nessa matéria realizado no Brasil, pelo que se tem noticia.

- Constituicao de Comissao de Supervisdao do Servico Voluntario da Secdo Judiciaria do
Parand para a coordenacdo do Programa do Servigo Voluntdrio na SJPR, em fevereiro/2022, em
atendimento a Resolucdo TRF4 131/2021, com 1° Edital de inscri¢des ao processo seletivo para
preenchimento de vagas de prestador de servico voluntario em Curitiba publicado em outubro/2022
(0000567-60.2022.4.04.8003 e 0004899-70.2022.4.04.8003).

- Realizacdo do evento Celebracao dos 55 anos de Reinstalacao da Justica Federal no
Parana, em 23 de maio de 2022, em formato hibrido, na sede Cabral em Curitiba e transmitido via
Zoom, marcando o retorno das atividades presenciais apos longo periodo de teletrabalho compulsorio
decorrente da pandemia de covidl9, e a necessidade de agdes com foco no pertencimento, na
integracdo e valorizacdo das pessoas (0001086-35.2022.4.04.8003).
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- Recebimento do I Prémio CNJ de Memoria, na categoria I Especial: Portal de Memdria
como o Melhor Portal de Memoéria da Justica Federal Brasileira, em maio de 2022, fruto do trabalho
realizado pela equipe que integra a Comissdo de Gestdo da Memoria Institucional da Justica Federal
do Parana. Os contetidos premiados pelo CNJ fazem parte do Portal da Meméria da Justica Federal do
Parana, disponivel em: memoria.jfpr.jus.br (0000983-28.2022.4.04.8003).

- Reforma das salas, melhoria da comunicacdo visual e melhoria do sistema de captacao de
imagens da Sala de Sessdes da Turma Regional Suplementar da 4* Regido na Subsecdo Judiciaria de
Curitiba, em parceria com a equipe técnica do TRF4, aprimorando as condicdes de trabalho de
magistrados e servidores (0003551-51.2021.4.04.8003).

- Reforma para funcionamento dos Gabinetes das 10* e 12* Turmas do Tribunal Regional
Federal da 4° Regido, no 6° andar da sede Cabral em Curitiba.

- Inauguracdo do espaco dedicado ao Centro de Justica Restaurativa (CEJURE) da Secao
Judiciaria do Parana, em 27 de outubro de 2022, no 8° andar do edificio sede Cabral, em Curitiba,
contemplando os trés eixos principais que orientam o Plano de Implantacao, Difusdo e Expansdo da
Justica Restaurativa na 4* Regido: estrutura fisica e pessoal, formacdo em justica restaurativa e
articulacdao em redes. (0001318-47.2022.4.04.8003).

- Desenvolvimento, implantacdo e disponibilizacdo do Formuléario de Atermacdo para
Beneficio por Incapacidade, criado pelo Laboratério de Inovagdo e Criatividade da Secdo Judiciaria do
Parana em parceria com a Divisdo de Apoio Judicidrio, utilizando-se de técnicas visuais que otimizam
a comunicacdo ("Visual Law") no Sistema Digital de Atermac¢do no ambito dessa Seccional, extensivel
as SecOes Judiciarias do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, em agosto de 2022 (0002607-
15.2022.4.04.8003).

- Apoio da Direcao do Foro para a implementagdo do programa Justica Inclusiva JINC/PR,
inicialmente no ambito da Subsecdo Judiciaria de Curitiba, disponibilizando or¢amento para o
pagamento de 50 pericias com assistentes sociais. O programa tera inicio a partir de fevereiro de 2023
(0004200-79.2022.4.04.8003).

- Projeto de desfazimento dos acervos bibliograficos que integram as bibliotecas setoriais
nas Subsecdes Judiciarias do Parana, considerando que essas deixaram de ser utilizadas por
magistrados e servidores, resultando em um custo de manutencdo desnecessario. O acervo
bibliografico ficarda mantido e atualizado, para empréstimos e consultas, na Biblioteca localizada no
edificio sede Cabral da Subsecao Judiciaria de Curitiba (0003019-43.2022.4.04.8003).

- Contratagdo de curso para formacdo e reciclagem de brigadistas para as sedes de Curitiba
e Paranagua, em dezembro de 2022, em atendimento a Norma de Procedimento Técnico NPT 017 do
Corpo de Bombeiros do Parana (0000736-86.2018.4.04.8003 e 0003866-45.2022.4.04.8003).

- Recomposicdo da Comissdo de Prevencdao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual na Secdo Judiciaria do Parana, em dezembro de 2022, com a votacao para duas vagas
de membros (0003910-69.2019.4.04.8003).

- Capacitacdo de magistrados e magistradas em medidas de seguranca por meio da
contratacdo de dois cursos de armamento e tiro, realizados em maio e setembro de 2022, fortalecendo
técnicas e instrucdo especializada sobre o uso de armamento e tiro em situacao de risco (0000259-
24.2022.4.04.8003 e 0003147-63.2022.4.04.8003).
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- Continuidade do Acordo de Cooperacao Técnica, por meio de termo aditivo de
prorrogacdo, em junho de 2022, firmado entre diversas instituicoes para a formalizacdo de Grupo de
Estudos Interinstitucional sobre a Igualdade de Género no Poder Judiciario e Ministério Publico, no
ambito do Estado do Parana.

- Lancamento, em junho de 2022, por meio do Laboratério de Inovacao e Criatividade da
SJPR - LINC, em parceria com o Laboratério de Inovacdo da Secdo Judiciaria de Minas Gerais -
[luMinas, da Cartilha Visual de Termos Usados na Justica Federal, a qual servira como um guia para
tirar dividas sobre o trabalho dos Juizados Especiais Federais.

- Realizacdo do 1° Encontro dos Estagiarios da JFPR, em 18 de agosto de 2022, reunindo-
se em formato hibrido, na sede Cabral em Curitiba e transmitido via Zoom, os estagiadrios da Secao
Judicidria do Parand, com o objetivo de conhecer, integrar, transmitir informagdes sobre pratica
judicial, seguranca de informacdo e perspectiva para o futuro, bem como comemorar o Dia do
Estagiario (0003340-78.2022.4.04.8003).

- Contratacdo, em setembro de 2022, de empresa especializada para a prestacao de servicos
técnicos de engenharia para elaboracdo do Projeto Técnico de Prevencdo a Incéncio e a Desastres
(PTPID) da sede extensiva, bairro Centro, da Subsecdo Judiciaria de Curitiba (0003487-
07.2022.4.04.8003).

- Retomada, em outubro de 2022, do Programa de Visitacao Técnico-Académica PVITA,
interrompido em atencdo a Resolugdo TRF4 18/2020, que determinou o fechamento dos prédios das
Subsecoes Judiciarias como medida emergencial de prevencdo ao contagio pelo coronavirus (0000405-
75.2016.4.04.8003).

- Inicio, em outubro de 2022, do processo administrativo oriundo das tratativas realizadas
entre magistrados da Secdo Judicidia do Parand, a Corregedoria do TRF4 e o Departamento de Policia
Penal do Estado do Parana - DEPPEN para viabilizar a transferéncia da gestdo instrumental de
tornozeleiras eletronicas da Justica Federal do Parand para o 6rgdo estadual. Em fase de andlise
juridica dos termos do Acordo (0008046-16.2022.4.04.8000).

- Realizacdao dos tramites e medidas administrativas necessarios para a organizacdo e
realizacdo das provas do XVIII Concurso Publico para Provimento de Cargo de Juiza Federal
Substituta e Juiz Federal Substituto do Tribunal Regional Federal da 4. Regido, referentes a 1* Fase
(Provas Objetivas), em 07 de agosto de 2022, e a 2° Fase (Provas Escritas) nos dias 07, 08 e 09 de
outubro de 2022.

- Realizacdo de evento em comemoracdo ao Dia do Servidor Publico, realizado em 28 de
outubro de 2022, na modalidade hibrica, na sede Cabral em Curitiba e via plataforma Zoom (0004474-
43.2022.4.04.8003).

- Inauguracao das novas instalagdes do Tribunal Regional Federal da 4* Regido no Parana,
em 14 de dezembro de 2022 (0005370-86.2022.4.04.8003).

- O orcamento da SJPR em 2022 totalizou o montante de R$ 713.751.221,91 (setecentos e
treze milhoes, setecentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e um reais e noventa e um centavos) e
a execucdo orcamentaria alcangou o percentual de 99,94%.

- O Centro de Inteligéncia da SJPR, acompanhado pelo Grupo de Trabalho instituido pela

Portaria n°® 358/2022, da Corregedoria Regional da Justica Federal da Quarta Regido, tem monitorado
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o cumprimento das decisoes judiciais pelo INSS e participado das tratativas que ensejaram a edicdo do
Provimento TRF4 121/2022, que dispde sobre a atualizacdao do Provimento TRF4 90/2020, que
estabelece rotinas e prazos padronizados ao cumprimento de decisdes judiciais em matéria
previdenciaria para as unidades judiciais de primeiro grau e Turmas Recursais da 4* Regido.

- Aquisicdo de 1 (um) veiculo de transporte coletivo, tipo van de passageiro, 08 (oito)
veiculos para uso misto no transporte de passageiros, bagagem e carga, tipo camioneta SUV, para a

Secdo Judiciaria do Parand, atualizando parte da frota.

Atividades da Direcdo do Foro da Secao Judiciaria do Rio Grande do Sul

- Modificacoes na Estrutura Organizacional da Seccional, tanto na area Judiciaria quanto
na area Administrativa.

- Retomada das reunides presenciais

Reunides de Diretores do Foro.
Reunides de Planejamento e Gestdao (RAE, e Seminario Ampliado).
Evento dos 55 anos de Reinstalacdo da Justica Federal.

- Sustentabilidade

Finalizacdo e apresentacdo dos Inventarios Anuais de Emissoes de Gases de Efeito Estufa,
relativos aos anos de 2019, 2020 e 2021, com recomendacdes a Seccional no sentido de diminuir o
impacto ambiental.

Os Programas de Gestdo de Residuos de Porto Alegre, Novo Hamburgo e Canoas foram
retomados.

O Projeto Sustentare (Convénio com o Gov. do RS) destinou 122 unidades de materiais,
além de um Terminal de Autoatendimento que pesa mais de 1 tonelada.

- Novos Veiculos para a frota da JFRS: foram adquiridos seis veiculos do tipo “SUV
pequeno” com motor flex; cinco veiculos do tipo “picape cabine dupla” com motor a diesel; e um
veiculo do tipo “van” com motor a diesel para o transporte de até 14 pessoas.

- Na érea de TI, as principais aquisi¢es, sempre com o objetivo de potencializar o trabalho
das demais areas da Seccional, foram:

Licencas para acesso a cursos a distancia; licencas para a Plataforma Zoom; licencas do
software VMWare.

Servico de emissdo de certificados digitais; servico de conexdes ao Ponto de Troca de
Trafego POA-SP; servico de suporte e licengas de antivirus.

Servico de acesso dedicado a Internet em POA — dois links de 2 Gbps cada um; link de
internet maior em Subsecdes do interior.

Placas de captura de imagem HDMI; computadores de mesa do tipo mini (1.000 unidades);
monitores de video de 24" (350 unidades).

- Acessibilidade: formacdo da Comissdo e inicio dos trabalhos, com resultados no eproc ja

em producdo em 2022.
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- Justica Restaurativa

O ano de 2022 foi dedicado a sequéncia dos primeiros procedimentos restaurativos, a
formacado de redes com institui¢des publicas e organiza¢des da sociedade e a capacitacdao de pessoas,
disseminando o conhecimento sobre a justica restaurativa na instituicdo. Além do evento de
inauguracdo do CEJURE, da Oficina de Circulos, e da Formacdo de Facilitadores de Circulos de
Construcdo de Paz, foram realizadas 149 sessdes em procedimentos restaurativos, com a participagao
de 39 pessoas. Os CEJURE:s das trés Secoes Judiciarias tém buscado atuar alinhados, com facilitadores
lotados na SJRS colaborando em procedimentos das demais SJs.

- Valorizacdo dos Servidores e Magistrados, realizado em formato presencial e por
videoconferéncia com as Subsec¢des do interior.

- Implantacdo de sistema informatizado para automatizacao da escala de plantdo judicial.

- Convénio com a Susepe (Superintendéncia dos Servicos Penitenciarios) para

Gerenciamento — colocacdo e monitoramento — das tornozeleiras eletronicas.

Atividades da Direcao do Foro da Secdo Judiciaria de Santa Catarina

INSTITUCIONAL

- Visita institucional a todas as Subsecoes do interior, a excecdo de Cricitima.

- Projeto de instalacdio de placas fotovoltaicas em Criciima, Jaragua e Chapecé.
Autorizacdo para instalacdo em Criciuma (SEI 1714-27.2022.4.04.8002).

- Implantagdo do cartdo corporativo em Floriandpolis.

- Sessdo de instalacdo da 9 e 11° Turmas do Tribunal Regional Federal da 4° Regidao, com
apresentacdo da violinista Iva Giraca e convidados (SEI 2682-57.2022.4.04.8002).

- Organizacdo e participacao no mutirdo POP RUA JUD - mutirdo da cidadania em favor
de moradores de rua, conduzido por Eliana Paggiarin Marinho em conjunto com outros 6rgaos (SEI
2715-47.2022.4.04.8002).

- Suporte e organizacdo local da 1 e da 2* etapas do XVIII Concurso Publico para
Provimento de Cargo de Juiza Federal Substituta e de Juiz Federal Substituto da 4* Regido.

- Solicitacdo da OAB/SC de aprimoramento do convénio com a advocacia dativa para o
Estado de Santa Catarina (Grupo de Trabalho com a DTT do TRF4 - SEI 141-17.2023.4.04.8002).

- Carros adquiridos por licitacao (SEI 3029-90.2022.4.04.8002).

- Cessdo de espaco fisico do prédio-sede ao IBGE para suporte ao censo 2022.

- Reunido de planejamento e prestacdao de contas com os Diretores de Foro das Subsegoes
Judiciarias do Interior.

- Apoio a realizagdo do FONACRIM - Seminario de Direito Penal, promovido pela
Associagao dos Juizes Federais do Brasil - AJUFE (SEI 1392-07.2022.4.04.8002).

- Apoio a realizacdo do curso de Direito a Satde, sob a coordenacgdo cientifica do Juiz
Federal Clénio Schulze (SEI 4738-69.2022.4.04.8002).

MUDANGAS DE SEDE NAS SUBSECOES - ESPACO FiSICO
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» Proposta de novo aluguel com leiaute pronto para a Subsecdo de Cagador (SEI 1899-
65.2022.4.04.8002).

» Mudanca de sede para Joacaba com leiaute pronto (SEI 1308-06.2022.4.04.8002).

» Contratacdo de empresa para servicos de adaptacdo das instalacdes da UAA de
Ararangua. (SEI 165-45.2023.4.04.8002).

» Solicitacdo de cessdo de area a geréncia do INSS para a UAA de Videira (SEI 2522-
03.2020.4.04.8002).

MANUTENCOES DO ESPACO FiSICO

» Reestruturacdo do espago Cejuscon/Central de Pericias, com ampliagdo da sala.

» Limpeza e reforma do prédio-sede.

*» [luminacdo RGB para destacar o nome do 6rgdo e o prédio-sede em todas as campanhas.

*» Obras da 9% e 11° Turmas do TRF4.

» Recebimento de doagdo de 400 tapetes da Receita Federal de Itajai.

» Pintura do Prédio da Subsecao Judiciaria de Jaragua do Sul.

* Aquisicdo de persianas e ar-condicionado (05 aparelhos) para Subsecdo Judiciaria de
Joinville.

* Acompanhamento da retomada das obras da nova sede da Subsecdo Judiciaria de
Blumenau.

APERFEICOAMENTO DA PRESTACAO JURISDICIONAL

» Atuacao efetiva dos Nucleos de Apoio Técnico do Poder Judiciario (NAT-Jus). Convénio
a ser formalizado em breve com a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (telemedicina).

» Projeto piloto do Juiz Federal Gueverson Farias para formacdo de equipe de apoio
voluntario da Direcdo do Foro para o plantdo de recesso nas areas crime e civel, que segue em analise.

FORCA DE TRABALHO

*» Pedido de abertura de concurso para o cargo de médico (SEI 1390-37.2022.4.04.8002).

» Pedido de abertura para concurso para o cargo de bibliotecario (SEI 3274-
04.2022.4.04.8002).

» Planejamento de oficina pelo Labjus com objetivo de aumentar a adesdo de estagiarios a
JFSC.

» Aumento da bolsa-auxilio para estagiarios (SEI 2887-86.2022.4.04.8002).

= Selecdo emergencial de estagiarios em dezembro de 2022 (SEI 3405-76.2022.4.04.8002).

» Mutirdo temporario de oficiais de justica em Itajai.

= Mutirdo temporario de calculos judiciais em varias Subsecoes Judiciarias em razao do
acumulo de servico.

= Colaboragao: 20 voluntarios interessados. Aguardando defini¢cdo de seguro obrigatorio.

* Incremento do atendimento da Central de Consultas, que passou a atender integralmente
toda a Seccional.

DESENVOLVIMENTO HUMANO

= Curso de Processo Administrativo Disciplinar (SEI 3153-73.2022.4.04.8002).

» Curso de tiro para magistrados (SEI 3253-28.2022.4.04.8002).

= Palestra Outubro Rosa sobre prevencao do cancer de mama com a médica Aline Dias.
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» Comemoracao do dia do servidor puiblico - Palco Aberto.

= Encontro da Area de Calculos Judiciais.

» Palestra do Dia da Mulher sobre protocolo de julgamento com perspectivas de género,
por Claudia Maria Dadico.

» Palestra com Amir Klink no Dia Internacional do Meio Ambiente (SEI 1986-
21.2022.4.04.8002).

» SessOes solenes de comemoracao aos 55 anos da Justica Federal de Santa Catarina, com
palestras sobre Improbidade Administrativa e Crimes de Odio.

» Inauguracao da placa da Diretora do Foro Claudia Maria Dadico - Biénio 2017-2019 (SEI
1185-08.2022.4.04.8002).

» Palestra com o pesquisador Dominic Barter sobre justica restaurativa (SEI 1775-
82.2022.4.04.8002).

» Palestra Agosto Lilas - Campanha contra violéncia doméstica (SEI 2831-
53.2022.4.04.8002).

= Confraternizacao dos colaboradores terceirizados com palestra sobre Direitos Humanos,
com entrega de cestas natalinas arrecadadas com a colaboracdo de servidores, magistrados e da
Associagao de Servidores da Justica Federal de Santa Catarina - ASSERJUFESC.

TECNOLOGIA

» Aquisicao de 487 novos computadores.

» Aquisicao e distribuicdo de celulares para magistrados e atendimento ao publico.

» Ultrabooks disponibilizados em substituicdo aos notebooks.

CENTRO DE JUSTICA RESTAURATIVA/CEJURE

*» Inauguracao do Centro de Justica Restaurativa da Secdo Judiciaria de Santa Catarina -
CEJURE/SC.

» Evento Justica Restaurativa em Debate & Primeiro Encontro de Justica Restaurativa da
Justica Federal da 4° Regiao.

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

» Criacdo da Secdo de Apoio a Inovagdo e Sustentabilidade.

» Contratacdo de Capacitacdo: Facilitacio em processos de inovacao - Oficina
Facil/WeGov.

» Seminario de Formacdo em Sustentabilidade e Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa - SJRS.

» Participacdo no projeto Igualdade de Género no Poder Judiciario, coordenado pelo
LIODS/CNJ (Laboratorio de Inteligéncia, Inovacao e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).

= Participacdo do projeto Estadgio - TRF e Sec¢des Judiciarias (concepcdo de regra de
negocios e colaboracdo na elaboracdo do tutorial).

» Planejamento do curso Descomplicando a Linguagem e a Comunicacdo - ENFAM (em
parceria com LINC/SJPR, Inovatché/SJRS e InspiraL.ab/TRF4).

ETICA

* Primeira reunido da Comissdao de Combate e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual
(SEI 435-40.2021.4.04.8002).
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» Circulo restaurativo com a equipe da Comissao.

SEGURANCA

- Inauguracao do espaco de treinamento do Grupo Especial de Seguranca - GES.

- Instauracdo de processo seletivo para novos integrantes do GES, com aprovacao de mais
seis membros, incluindo a primeira agente do GES do sexo feminino.

- Participacao do agente Fernando Henriques Carvalho no 2° Curso de Formacao de Policia
Judiciaria promovido pela Academia Nacional de Policia/CNJ.

- Traslado e apoio de seguranca as visitas dos ministros de Tribunais Superiores ao Estado
de Santa Catarina (STF, STJ, TSE).

- Apoio de seguranca as Elei¢coes 2022, sob o comando do TRE/SC.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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Mapas dos Julgados

Apresenta-se a seguir os mapas dos julgados, com os dados processuais e o desempenho dos

orgaos julgadores da Justica Federal da 4* Regido.

Quadro 23 - Sessoes de Julgamento do TRF4 realizadas em 2022

ORGAO JULGADOR VIRTUAL TELEPRESENCIAL | TOTAL

1° Turma 6 29 35
22 Turma 17 23 40
3* Turma 21 20 41
4? Turma 21 19 40
5 Turma 31 11 42
6 Turma 11 11 22
7% Turma 13 21 34
8 Turma 20 20 40
9? Turma (TRS/SC) 11 6 17
10* Turma (TRS/PR) 20 11 31
117 Turma (SC) 6 3 9
12 Turma (PR) 6 6 12
1% Secdo 5 6 11
2% Secao 5 6 11
3% Secao 5 5 10
4? Secdo 4 6 10
Corte Especial Judicial 5 6 11

TOTAL 207 209 416

Fonte: Diretoria Judiciaria

Quadro 24 - Processos Distribuidos por Orgdo Julgador

ORGAO TOTAL
Presidéncia 98
Vice-Presidéncia 34
Corte Especial 273
1% Secdo 602
1 Turma 17.926
2* Turma 17.970
2% Secao 491
3 Turma 14.469
42 Turma 14.694
112 Turma 38
122 Turma 3.451
3" Secdo 840
5% Turma 17.393
6" Turma 17.371
92 Turma 16.440
10 Turma 18.382
4° Secdo 218
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ORGAO TOTAL
7% Turma 3.596
8 Turma 3.481
Total 147.767

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo. Dados obtidos do G4.

Nota: Conforme Resolugdo n° 208/2022, artigo 2°, a 11* Turma, a partir da data de sua instalacdo, tem atuacdo,
pelo periodo de 2 (dois) anos, julgando exclusivamente feitos de competéncia das Turmas da Terceira Secdo
recebidos por redistribuicdo nos termos da referida resolucdo, bem como os processos distribuidos por
dependéncia, e seus integrantes ndo participam do julgamento de processos de competéncia da Se¢do. Quanto a
12* Turma, a partir da data de sua instalacdo, passou a receber por distribui¢do os processos de sua competéncia.

Grafico 8 - Processos Distribuidos TRF4
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Quadro 25 - Processos recebidos nos Gabinetes de Desembargador Federal/Juiz Federal convocado

PROCESSOS| PROCESSOS
GABINETES DFE

PROCESSOS PROCESSOS RECEBIDOS| RECEBIDOS

JD&SZEE?EQSSE?ADICS)%%SNF\%E;{S(I)SS/ DISTRIBUIDOS|REDISTRIBUIDOS  PELO COM PEDIDOS
REVISOR DE VISTA

PRESIDENCIA 98 1 - -
VICE-PRESIDENCIA 74 25 - -
CORREGEDORIA 10 22 - -
LUCIANE AMARAL CORREA -
MOUNCH 6.009 591 156
LEANDRO PAULSEN 6.017 510 - 189
MARCELO DE NARDI 6.243 553 - 55
MARIA DE FATIMA FREITAS -
LABARRERE 6.170 473 93
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PROCESSOS| PROCESSOS
GABINETES DE PROCESSOS PROCESSOS RECEBIDOS| RECEBIDOS
JD&SZEE%IESSSESB(S)%EOSNF\%&EES&/ DISTRIBUIDOS|REDISTRIBUIDOS ~ PELO | COM PEDIDOS
REVISOR DE VISTA
EDUARDO VANDRE OLIVEIRA -
LEMA GARCIA 5.987 432 31
ROMULO PIZZOLATTI 6.126 499 - 118
HERMES SIEDLER DA -
CONCEICAO JUNIOR 10 12.066 42
ELIANA PAGGIARIN MARINHO 4 12.049 - 40
ANA CRISTINA FERRO BLASI 24 12.066 - 3
JOAO PEDRO GEBRAN NETO 1.118 4.366 - 4
LUIZ ANTONIO BONAT 1.183 4.400 - 20
GISELE LEMKE 1.191 4.387 - 20
ROGERIO FAVRETO 4.928 821 - 67
MARGA INGE BARTH TESSLER 4.856 841 - 204
VANIA HACK DE ALMEIDA 4.967 849 - 125
LUIS ALBERTO D’AZEVEDO 5.046 848 - 29
AURVALLE
VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS 4.824 772 - 39
VIVIAN JOSETE PANTALEAO 5.048 849 - 35
CAMINHA
ROGER RAUPP RIOS 6.015 207 - 100
OSNI CARDOSO FILHO 5.888 196 - 138
ALEXANDRE GONCALVES 5.775 950 - 27
LIPPEL
JOAO BATISTA PINTO SILVEIRA 5.741 249 - 96
TAIS SCHILLING FERRAZ 5.977 169 - 27
ALTAIR ANTONIO GREGORIO 5.880 198 - 45
PAULO AFONSO BRUM VAZ 5.457 321 - 175
CELSO KIPPER 5.497 294 - 73
SEBASTIAO OGE MUNIZ 5.653 263 - 71
LUIZ FERNANDO WOWK 6.263 9eg - 27
PENTEADO
MARCIO ANTONIO ROCHA 6.210 263 - 127
CLAUDIA CRISTINA CRISTOFANI 6.142 280 - 14
LUIZ CARLOS CANALLI 1.240 59 485 17
ANGELO ROBERTO ILHA DA 1.241 38 491 13
SILVA
SALISE MONTEIRO 1.228 45 479 8
SANCHOTENE
MARCELO MALUCELLI 1.185 71 351 6
LORACI FLORES DE LIMA 1.231 37 392 7
CARLOS EDUARDO THOMPSON 1.211 79 430 5
FLORES LENZ
TOTAL 147.767 60.697 2.628 2.246

- 167 -




Grafico 9 - Processos Sobrestados no TRF4
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Quadro 26 - Processos Sobrestados/Suspensos com Temas em 2022
Tipo de Tema: IRDR/TRF4

UNIDADE N° DE PROCESSOS
Gabinetes 327
Vice-Presidéncia 42

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdao/Nucleo de Estatistica.
Dados obtidos do G4 - Sistema de Gestdo da 4* Regido
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Quadro 27 - Processos Julgados por Orgdo Julgador no TRF4

ORGAO TOTAL
Presidéncia 13
Vice-Presidéncia 31
Corte Especial 297
1% Secdo 470
1 Turma 19.832
2% Turma 21.235
2% Secdo 451
3* Turma 14.160
42 Turma 13.431
11* Turma 2.324
122 Turma 3.523
3" Secao 1.036
5% Turma 16.328
6" Turma 15.753
92 Turma 15.014
10° Turma 19.345
4? Secdo 202
7* Turma 3.243
82 Turma 3.057
TOTAL 149.745

Grafico 10 - Processos Julgados por Orgéo Julgador no TRF4
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Gréfico 11 - Processos Julgados por Gabinete no TRF4
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Gréfico 12 - Processos Julgados no Tribunal Regional Federal da 4* Regido - 2014-2022
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Grafico 13 - Processos de Improbidade Administrativa Distribuidos e Julgados no TRF4
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Grafico 14 - Processos de Competéncia Previdenciaria Julgados no TRF4
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Nota: Processos de nivel 3 na tabela de assuntos.

2022

-172 -

= 2021

= 2020

Nota: Assuntos conforme o Nivel 3 da tabela de assuntos.




Quadro 28 - Processos julgados e remanescentes nos Gabinetes de Des. Federal/Juiz Federal

convocado
GABINETES DESEMBARGADORES FEDERAIS/ PROCESSOS JULGADOS PROCESSOS
JUIZES FEDERAIS CONVOCADOS REMANESCENTES
PRESIDENCIA 12 1
VICE-PRESIDENCIA 338 11
CORREGEDORIA 24 4
LUCIANE AMARAL CORREA MUNCH 6.789 4.696
LEANDRO PAULSEN 6.491 4.145
MARCELO DE NARDI 6.813 5.265
MARIA DE FATIMA FREITAS LABARRERE 6.266 4.037
EDUARDO VANDRE OLIVEIRA LEMA GARCIA 7.649 1.674
ROMULO PIZZOLATTI 7.505 2.787
ROGERIO FAVRETO 4.652 2.468
MARGA INGE BARTH TESSLER 4.784 1.927
VANIA HACK DE ALMEIDA 4.897 2.328
LUIS ALBERTO D’AZEVEDO AURVALLE 4.966 3.226
VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS 4.190 3.857
VIVIAN JOSETE PANTALEAO CAMINHA 4.360 2.785
JOAO PEDRO GEBRAN NETO 1.019 2.996
LUIZ ANTONIO BONAT 1.313 2.606
GISELE LEMKE 1.245 2.786
ROGER RAUPP RIOS 5.985 3.417
OSNI CARDOSO FILHO 5.486 3.878
ALEXANDRE GONCALVES LIPPEL 5.197 3.996
JOAO BATISTA PINTO SILVEIRA 5.184 2.693
TAIS SCHILLING FERRAZ 5.318 3.376
ALTAIR ANTONIO GREGORIO 5.492 4.606
PAULO AFONSO BRUM VAZ 5.084 2.678
CELSO KIPPER 5.087 4.064
SEBASTIAO OGE MUNIZ 5.097 2.207
LUIZ FERNANDO WOWK PENTEADO 6.195 2.260
MARCIO ANTONIO ROCHA 7.039 662
CLAUDIA CRISTINA CRISTOFANI 6.395 3.423
HERMES SIEDLER DA CONCEICAO JUNIOR 755 11.138
ELIANA PAGGIARIN MARINHO 916 10.940
ANA CRISTINA FERRO BLASI 653 11.338
LUIZ CARLOS CANALLI 1.129 361
ANGELO ROBERTO ILHA DA SILVA 996 679
SALISE MONTEIRO SANCHOTENE 1.217 386
MARCELO MALUCELLI 981 558
LORACI FLORES DE LIMA 1.068 443
CARLOS EDUARDO THOMPSON FLORES LENZ 1.158 639
TOTAL 149.745 121.341
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Gréfico 16 - Processos Remanescentes com o Relator por Gabinete no TRF4
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Quadro 29 - Processos Baixados por Orgdo Julgador no TRF4

ORGAO TOTAL
Presidéncia 12
Vice-Presidéncia 393
Corte Especial 422
1% Secdo 292
1 Turma 24.902
2% Turma 26.706
2% Secdo 363
3* Turma 18.092
4% Turma 17.354
112 Turma 854
122 Turma 2.281
3% Secdo 824
5 Turma 16.402
6 Turma 15.831
92 Turma 15.824
10® Turma 20.724
4? Secdo 291
7% Turma 3.095
8 Turma 3.135
TOTAL 167.797

Nota: Excluidas 27 requisi¢des de pagamento baixadas pela Secretaria de Precatérios.

Grafico 17 - Processos Baixados no TRF4
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Grafico 18 - Processos Distribuidos, Julgados e Baixados no TRF4

Processos Distribuidos, Julgados e Baixados em 2022
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Nota: Incluidas 27 requisi¢des de pagamento baixadas.

Gréfico 19 - Processos Distribuidos, Julgados, Baixados em 2022 de Competéncia Criminal
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Grafico 20 - As 10 Entidades com maior nimero de julgados na 4* Regido
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Quadro 30 - Movimentacdo Processual no 1° Grau em 2022

SE(;AO JUDICIARIA |DISTRIBUIDOS |BAIXADOS SENTENCAS TR AI\/E?AC AO %ESTI\;ESSTCF%\E&/STES S (?)I];SRIIDEESI"\ESA%S(;S ANDAMENTO
4° Regido

Total de processos | 650.404 |691.884 | 629.305 | 928.129 343.845 987.804 | 2.259.778
Rito JEF 375.115 |356.526| 362.499 401.552 177.117 463.766 1.042.435
Rito Ordinério 275.289 |335.358| 266.806 | 526.577 166.728 524.038 | 1.217.343
Parana

Total de processos | 215.988 |223.087| 188.334 | 320.830 80.518 350.630 751.978
Rito JEF 116.588 |105.928| 106.457 136.520 35.074 172.191 343.785
Rito Ordinério 99.400 117.159| 81.877 184.310 45.444 178.439 408.193
Rio Grande do Sul

Total de processos | 252.039 |[284.715| 268.696 | 350.860 180.529 400.787 932.176
Rito JEF 150.552 |155.314| 158.900 | 154.021 101.981 176.501 432.503
Rito Ordinario 101.487 |129.401| 109.796 | 196.839 78.548 224.286 499.673
Santa Catarina

Total de processos 182.377 |184.082| 172.275 | 256.439 82.798 236.387 575.624
Rito JEF 107.975 95.284 | 97.142 111.011 40.062 115.074 266.147
Rito Ordindrio 74.402 88.798 75.133 145.428 42.736 121.313 309.477
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Grafico 21 - Processos Distribuidos na Justica Federal de 1° Grau

600.000 - Processos distribuidos na Justica Federal de 1° Grau da 4° Regido
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0 - 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Rito EF 265.815 | 298.342 | 463.303 | 275.761 @ 288.640 | 319.068 @ 338.392 | 374.341 @ 323.689 | 538.059 | 375.115
o Rito Ordindrio | 235.735 | 213.054 | 275.925 | 264.097 | 307.690 | 255.673 | 274.988 | 290.557 | 232.933 | 253.904 | 275.289

Nota: Valores corrigidos em 2022.

Grafico 22 - Sentengas Proferidas na Justica Federal 1° Grau

450.000 - Sentencas Proferidas na Justica Federal de 1° Grau da 4* Regjao
400.000 -
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o 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Rito EF 294.689 | 302.670 | 319.311 | 255.567 | 255.887 | 301.801 | 414.695 | 416.341 | 299494 | 367.702 | 362.499

O Rito Ordinario| 168.662 | 156.769 | 167.967 | 154.327 | 205.718 | 199,356 | 210.952 | 240.126 | 235134 | 252.593 | 266.806

Nota: Valores corrigidos em 2022.
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Gréfico 23 - Sentencas Proferidas na Justica Federal de 1° Grau - Principais Competéncias

160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 - m2021 2022
80.000 -
60.000 -
40.000 -
- I
* s =
i EF . - .
p m“ﬁﬁ"w Civel .Ed\etmuﬁia'*“.eﬁ“mﬂ’,. EFSaide EFSFH | Saide | Demis
incapaci- | daria nssal.sdhen LB
dade
=2021| 143414 | 100067 | 70972 | 67615 | 56853 | 71316 | 32307 | 18306 | 17.041 | 5939 | 4086 | 4781 A 27598
~2022| 146606 | 103.991 | 78.195 | 75539 | 58.170 | 47.050 | 27.782 | 25.800 | 20515 | 8.824 | 6.689 | 6.069 A 24075

Gréfico 24 - Processos Distribuidos e Sentencas Proferidas em 2022 em Execucao Fiscal
Competéncias: Execucdo Fiscal, Execucdo Fiscal/Ambiental
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Grafico 25 - Evolucao da Movimentacao Processual nos JEFs
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mDistribuidos | 265.815 | 298.342 | 463.303 | 275.761 | 288.640 | 319.068 | 338392 374341  323.689 | 538.059 | 375.115
OSentencas | 294,680 | 302.670 | 319311 | 255.567 | 255.887 | 301801 | 414.695 416341 | 299.494 | 367.702 | 362.499
O Emtramitacio| 260.870 | 263.730 | 248.885 | 239,772 | 244.271 | 261.924 | 308.206  315.109 | 343.670 | 396.624 | 401552
Quadro 31 - Movimentacao nas Turmas Recursais
~ ‘ . EM REMANESCENTES NO SUSPENSOS/
SECAO JUDICIARIA [DISTRIBUIDOS [JULGADOS TRAMITA(;AO TRF/STI/STE/TRU/TNU | SOBRESTADOS ANDAMENTO
Parana 39.266 45.225 20.091 719 16.010 36.820
Rio Grande do Sul 58.420 62.380 23.649 868 79.112 103.629
Santa Catarina 30.479 34.296 18.378 847 24.341 43.566
Turmas Recursais 128.165 141.901 62.118 2.434 119.463 184.015

Nota: De 01/01/2022 a 31/12/2022.

Quadro 32 - Movimentacdo Processual nos Gabinetes das Presidéncias das Turmas Recursais

Juizo de Admissibilidade Recursal

ANO | ENTRADAS | DECISOES | TRAMITAGRO | ")) 0™ | 61/ 6piNs 0 | ANDAMENTO | NO GABINETE
2014| 75816 | 102576 |  32.557 12.990 62.791 108.338 17.761
2015| 98717 | 116.823 33.649 15.777 51.288 100.714 17.371
2016| 88558 | 115304 18.784 23.661 64.820 107.265 6.979
2017| 103244 | 106.241 24.298 9.855 60.456 94.609 14.838
2018| 73.776 | 116.960 3.668 5.550 48.860 58.078 2.084
2019 91929 | 160.204 10.846 3.904 55.413 70.163 5.035
2020 41491 | 63.320 7.982 2.818 52.733 63.533 3.573
2021| 41668 | 57.592 8.978 2.598 48.844 60.420 5.010
2022 40433 | 60572 12,182 2.398 41.349 55.929 4231
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Grafico 26 - Processos remetidos as Turmas Recursais e ao TRF4
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Nota: Valores corrigidos em 2022.

Quadro 33 - Processos em Tramitacdo e Suspensos nas Turmas Recursais

ANO TURMAS RECURSAIS | RELATORES DAS PRESIDENCIA DAS
(TOTAL) TURMAS TURMAS RECURSAIS
Em Tramitacdo
2014 106.721 74.164 32.557
2015 113.341 79.692 33.649
2016 71.558 52.774 18.784
2017 67.574 43.276 24.298
2018 67.837 64.169 3.668
2019 46.637 35.789 10.848
2020 48.399 40.417 7.982
2021 54.995 46.017 8.978
2022 62.118 49.936 12.182
Suspensos
2014 149.204 86.413 62.791
2015 125.444 74.156 51.288
2016 136.193 71.373 64.820
2017 132.283 71.827 60.456
2018 135.464 86.604 48.860
2019 142.199 86.786 55.413
2020 137.869 85.136 52.733
2021 126.988 78.144 48.844
2022 119.463 78.114 41.349

Nota: Presidéncia: Presidéncia das TRs e Gabinetes de Admissibilidade.
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Gréfico 27 - Processos Julgados pelas Turmas Recursais por Competéncia

Grafico 28 - Processos Julgados pelas Turmas Recursais por Se¢do Judiciaria
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Grafico 29 - Evolucdo da Movimentagdo Processual nas Turmas Recursais

e Evolucdio da Movimentaciio Processual nas Turmas Recursais
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0 - 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mDistribuidos | 117.678 | 118.737 | 139.274 | 104.291 | 110.197 | 111.859 | 154.200 | 161.302 | 112.310 | 121.278 | 128.165
O Julgados 164.136 | 120.016 | 162.628 | 143.395 | 162.356 | 145.862 | 155.378 | 207.444 | 130.434 | 133.487 | 141.901
© Emtramitacio| 124.844 | 135.758 | 106.721 | 113341 | 71.558 | 67.574 | 67.837 | 46.637 | 48399 | 54.995 | 62.118

Nota: Valores corrigidos em 2022.

Quadro 34 - Movimentacdo da Turma Regional de Uniformizacao

ANO DISTRIBUIDOS BAIXADOS JULGADOS EM TRAMITACAO
2021 2.746 2.828 2.534 1.121
2022 1.945 2.231 2.084 895

-183 -




Grafico 30 - Processos Julgados nas Turmas Regionais de Uniformizagao
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Quadro 35 - Processos Remetidos, Devolvidos e Remanescentes no STJ
REMETIDOS EM DEVOLVIDOS EM REMANESCENTES
PROCESSOS 2022 2022 EM 31.12.2022
Fisicos - 360 1.574
Eletronicos 20.445 22.415 19.451
TOTAL 20.445 22.775 21.025

STJ - Superior Tribunal de Justica

Nota: Excluidos os processos de competéncia TRU.

Quadro 36 - Processos Remetidos, Devolvidos e Remanescentes no STF

REMANESCENTES
PROCESSOS REMETIDOS EM 2022 | DEVOLVIDOS EM 2022 EM 31.12.2022
Fisicos - 21 147
Eletronicos 1.365 1.091 690
TOTAL 1.365 1.112 837

STF - Superior Tribunal Federal

Nota: Excluidos os processos de competéncia TRU.
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Resultados no 1° Grau

Em 2022, foram distribuidos 650.404 processos, 375.060 de competéncia do Juizado
Especial Federal e 275.344 de rito ordinario. Houve uma reducdo da quantidade de processos
distribuidos de 18%. Nao é possivel, contudo, afirmar que a reducdao da distribuicdo de processos a
Justica Federal da 4° Regido seja uma tendéncia, pois em 2020 foram distribuidas 556.622 acoes,
enquanto que em 2019 foram 664.898. Analisando os dados desde 2005, constata-se uma variacao
anual.

Objetivamente, a avaliacdo dos resultados alcancados pelas unidades judiciais de 1° Grau
pode ser feita por dois angulos complementares entre si: de um lado, a quantidade de processos
julgados; de outro, o tempo médio de tramitacdo das acdes judiciais.

O primeiro aspecto, alias, reflete a Meta 1 do CNJ, que orienta aos magistrados “julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente”. Quanto a esse, em 2022, foram distribuidos 650.404
processos, sendo julgados 629.305; assim o total de processos julgados em primeira instancia equivale
a 96,75% dos processos distribuidos.

Necessario consignar que em 2002, foram baixados 691.884 processos, niimero que
equivale a 106,37% dos processos distribuidos (650.404). A informacdo indica uma redugdo do acervo
dos processos em andamento no periodo.

A analise do tempo médio (média aritmética) considera situacOes excepcionais que, por
motivos diversos, fazem o processo durar menos ou mais: complexidade da causa, quantidade de
partes, necessidade ou nao de dilacdo probatéria, entre outros. O tempo mediano, por seu turno, reflete
um valor médio, menos influenciado por situagoes extremas. De acordo com essa analise, em 2022 o
tempo entre distribuicdo e julgamento de uma acdo do juizado especial é de 197 dias, enquanto que o
de acdes do rito ordinario é de 379 dias. H4 um aumento em relacdo a 2021, quando tais nimeros
eram, respectivamente, 183 e 357 (8% e 6%).

A movimentacdo processual no 1° Grau em 2022 esta detalhada no mapa dos julgados,
com os processos distribuidos, baixados, com sentenca, em tramitacdo, remanescentes, sobrestados e

em andamento.

Quadro 37 - Processos Distribuidos na Justica Federal de 1° Grau da 4° Regido

Ano Rito Total
JEF Ordinério

2005 263.484 238.150 501.634
2006 246.264 224.243 470.507
2007 297.330 257.636 554.966
2008 302.948 231.677 534.625
2009 297.780 234.864 532.644
2010 330.802 237.381 568.183
2011 286.935 250.534 537.469
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Rito

Ano Total
JEF Ordinério

2012 265.815 235.735 501.550
2013 298.342 213.054 511.396
2014 463.303 275.925 739.228
2015 275.761 264.097 539.858
2016 288.640 307.690 596.330
2017 319.068 255.673 574.741
2018 338.392 274.988 613.380
2019 374.341 290.557 664.898
2020 323.689 232.933 556.622
2021 538.059 253.904 791.963
2022 375.060 275.344 650.404

Quadro 38 - Sentencas proferidas na Justica Federal de 1° Grau da 4° Regidao

Ano Rito — Total
JEF Ordinario

2005 264.484 172.030 436.514
2006 235.887 178.956 414.843
2007 265.264 164.410 429.674
2008 290.714 159.799 450.513
2009 316.629 168.832 485.461
2010 339.489 171.675 511.164
2011 329.158 168.376 497.534
2012 294.689 168.662 463.351
2013 302.670 156.769 459.439
2014 319.311 167.967 487.278
2015 255.567 154.327 409.894
2016 255.887 205.718 461.605
2017 301.801 199.356 501.157
2018 414.695 210.952 625.647
2019 416.341 240.126 656.467
2020 299.494 235.134 534.628
2021 367.702 252.593 620.295
2022 362.449 266.855 629.304
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Quadro 39 - Tempo entre distribuicdo e sentencga e entre distribuicao e baixa na Justica Federal de 1°

Grau
Ritos JEF e Ordinario
2021 2022
Tempo Tempo  Tempo Médio | Tempo  Tempo Tempo Médio

Rito Mediano Médio Ajustado Mediano  Médio Ajustado
Distribuicdo até Sentenca JEF 183 257,6 208,9 197 272,1 243,3

Rito Ordinario 357 882,6 420,9 379 1.023,2 438,5
Distribuigdo até Baixa JEF 372 499,8 391,6 372 525,1 424.8

Rito Ordinario 768 1.257,1 871,0 742 1.363,3 893,4

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdao. Dados obtidos do G4 - Sistema de Gestdo da 4* Regido

Tempo em dias

Tempo Médio Ajustado: tempo descontando o tempo de sobrestamento, entre outros.

Tempo Médio: tempo médio entre distribuicao e sentenca/baixa.

Tempo Mediano: tempo que divide o conjunto de dados ordenado tal que 50% dos processos tenham tempo menor ou igual
a este valor.

SECAO JUDICIARIA DO PARANA

A Direcdao do Foro da SJPR, na gestdo 2021-2023, tem por objetivo a continuidade da
gestdo das unidades administrativas de modo que a atividade-fim da Justica Federal seja integralmente
atendida, cumprindo a missdao de garantir a sociedade uma prestacdo jurisdicional acessivel, rapida e
efetiva. Desta forma, o gerenciamento de pessoas, recursos patrimoniais e financeiros, atividades
administrativas, de seguranca, tecnologia da informacdo e socioambiental sdo as atividades que
envolvem o dia a dia do Diretor do Foro. Durante o ano de 2022 o desenvolvimento dos trabalhos de
toda a equipe administrativa da SJPR resultou em acdes que atenderam aos projetos iniciais da gestao:
o desenvolvimento e a implementacao de boas praticas de governanca em prol do atendimento ao
jurisdicionado.

Segue a relacdo dos resultados alcangados pelas unidades judiciais da Secao Judiciaria do
Paran4, ao final de 2022, considerando as Metas Nacionais do Poder Judiciario/CNJ, em dados

extraidos da plataforma G4.
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Figura 22 - Resultado nas Metas Nacionais da SJPR

\Metas 4* REGIAO | | TRF+TRU

Posicio em Secso Judiciaria Subsecio vara

Atualizagdo: 31/12/2022
TOPICO i DESCRIE;aO DESEMPENHO DETALHAMENTO

NOVOS 204.610
NOVOS E JULGADOS 196 JEF TR

0 1 Julgar quantidade maior de processos de 89% SALDO ENTRADAS/SAIDAS (8.472)
- do que os distribuidos no ano B1% 92%  90%

cormente JULGADOS 174.806

META 01 AJUSTADA

Selecione uma Vara, para visualizar a META 01 ajustada.

PROCESSOS ANTIGOS ATE 2017

Identificar e julgar, até 31/122022, 100% dos processos 95% 1 " 2 6 7

distribuidos até 31/12/2017, no 1* e no 2* graus.
REMANESCENTES

100% * MENSAL

PROCESS05 ANTIGOS EM 2018

Identfificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos §5% dos 96% 649

processos distribuidos em 2018, no 1° € no 2° graus.
REMANESCENTES

85%* MENSAL

PROCESSO0S ANTIGOS ATE 2019

Idenfificar e julgar, até 31/12/2022, 100% dos processos 97% 1 (] 6 1 0
distribuidos até 31/12/2019, nos Juizados Especiais e Turmas
Recursais Federais. REMANESCENTES

100% * MEMNSAL

CONCILTAGAD TOTAL
A 19G JEF JULGADOS 171.686

Alcangar o percentual minimo de 6% no indice de Conciliagio 0
do Justica em Nimeros. (1]

%  13% CONCILIADOS 15.078

€%*  MENSAL

META 03 AJUSTADA TOTAL

Selecione uma Vara, para visualizar a META 03 ajustada.

CORRUPGAO E IMPROBID. ADMIN.

Identificar e julgar, até 31/12/2022, T0% das agies civeis de 0,
de improbidade administrativa e das ages penais 66 /ﬂ

relacionadas a crimes conira a Administragao Piblica
distribuidas até 31/12/2019. REMANESCENTES

T0%* MEMNSAL
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA NAO PENAL

Idenificar e julgar, até 31/12/2022, 70% das agbes de 46% 8 7

até 31/1272019.
REMANESCENTES

T0%* MENSAL

CRIMES CONTRA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Identificar e julgar, até 31/12/2022, 70% das agbes penais 87% 4 1

relacionadas a crimes conira a Administragdo Piblica
distribuidas até 31/12/2019. REMANESCENTES
T0%* MENSAL

TAXA DE CONGESTIONAMENTO

Reduzir em 0,5 ponto a taxa de - 1 02%

liquida, exceto execugdes fiscais, em relagio a 2021. Clausula 98% 99%  100% TAXA ATUAL
de bameira: 43%

1°G JEF TR TAXA ANO ANTERIOR

MENSAL =100% *




Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente

sequestro intemacional de criangas distribuidos alé 1 00 % 0

3111242021, em cada uma das instincias: REMANESCENTES

Idenfificar e julgar até, 31/12/2022: 100% dos casos de

100% * MENSAL

AGOES AMBIENTAIS

Idenfificar e julgar até 31/12/2022, 20% dos processos que

0 258
ienham por objeto matéria ambiental distribuidos até 40 A’

31122021, REMANESCENTES
*20%* MENSAL

ESPECIFICA IF - CRIMINAL A NOVOS
1°G JEF TR

Baixar quanfidade maior de processos ciminais

d S e 81 % SALDO ENTRADAS/SAIDAS
0 qUE 05 Ca50S NOVOS Criminais no ano comrente. 78%  157% 112%

BAIXADOS
=100% * MENSAL

ESPECIFICA JF - CRIMINAL B

1°G JEF TR 1

Identificar e julgar até 31/12/2022, 70% das acGes em crimes 92(y
relacionados ao trifico de pessoas, & exploracdo sexual e a0 (1] 2% 0% 0%
trabalho escravo, distribuidas até 31712/2019. REMAMESCENTES

70%: MENSAL
* Valor de referéncia Azul - acima de 110% de cumprimento da meta
Verde - 95% até 110% de cumprimento da meta

Amarelo - de 85% até 95% de cumprimento da meta
Vermelho - até 85% de cumprimento da meta

SECAO JUDICIARIA DO RIO GRANDE DO SUL

Unidades Administrativas:

A atividade administrativa é responsavel por dar suporte e auxiliar no melhor
funcionamento da atividade-fim. Trata-se de uma grande rede de apoio, disponivel para auxiliar as
unidades jurisdicionais a prestar, da melhor forma possivel, o servico ao cidadao que procura a Justica
Federal. Essa atividade é realizada, em Porto Alegre, por Nucleos e Divisdes administrativos,
vinculados a Secretaria Administrativa e a Direcdo do Foro, e que prestam suporte a todo o Estado. Ha,
ainda, suporte administrativo local nas Subsecdes do interior, realizado pelas Secoes e Nucleos de
Apoio Judiciario e Administrativo.

Ha nove Divisdes e trés Nucleos administrativos, cada um com uma érea especifica de
atuacao, mas muitas atividades e projetos sao interdisciplinares e circulam em varias unidades.

Todas as atividades e realizag0es da Secdo destacadas neste relatério contaram com a
participacdo fundamental de um ou mais nicleos administrativos, seja tomando frente, seja formando
retaguarda.

O maior indicio de um bom funcionamento das unidades administrativas é a capacidade da
area judiciaria de prestar seu servico adequadamente, sem auséncia de estrutura fisica, logica, de
sistemas de informacdo e de material.

A execucdo orcamentdria total mostra a capacidade administrativa de prover o suporte
estrutural ao funcionamento da instituicdo, por meio das compras e licitagdes, das estruturas de TI, de
capacitacao, etc. Ainda, algumas unidades administrativas prestam atividade essencialmente
jurisdicional, como o Cejuscon, as Divisdes de Apoio Judiciario - DAJ, de Célculos Judiciais - DCJ e a
Central Regional de Mandados de Porto Alegre - CEMPA.
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O ano de 2022 ainda foi marcado pela retomada das agOes presenciais, e as unidades
administrativas apresentaram um desempenho muito bom, sempre enfrentando os desafios com

proatividade e dedicagao.

Unidades Judiciarias

A avaliacdo das unidades judiciarias ndao pode passar apenas pelos nimeros relacionados
com suas atividades, porém é importante analisar seus indicadores de desempenho.

No ano de 2.022, foram distribuidos 310.459 processos, foram feitos 812.314 despachos, e
foram prolatadas 292.851 sentengas — incluidas as sentencas de conciliagdes.

Os principais indices de produtividade indicam uma permanente recuperacao da
capacidade de atuacao apés o periodo mais intenso da pandemia.

As Varas Federais ja enfrentam uma distribuicdo processual que retornou aos nimeros pré-
pandemia e demonstram forte capacidade de enfrentamento da demanda, aproximando-se da

produtividade de 2019, conforme pode ser verificado a seguir.

Quadro 40 - Distribuidos, Despachos e Sentencas na SJRS
PRODUTIVIDADE: Distribuidos, Despachos e Sentencas

Ano Distribuidos Despachos Sentencas
2019 361.611 875.095 305.406
2020 274.745 807.388 239.336
2021 370.653 828.242 263.428
2022 310.459 812.314 292.851

Grafico 31 - Distribuidos, Despachos e Sentengas na SJRS
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Em relacdao as Metas Institucionais, em 2022 a JFRS superou a maior parte dos indices
apresentados pelo CNJ. Destaque positivo, mais uma vez, para a meta relacionada com a promogao das
conciliagdes, demonstrando que esse é um dos caminhos para se obter ainda maior eficiéncia na

prestacao da jurisdicdo.

SECAO JUDICIARIA DE SANTA CATARINA

O desempenho em percentuais da area judicidria da Sec¢do Judiciadria de Santa Catarina, ao
final de 2022, considerando as Metas Nacionais do Poder Judiciario/CNJ, disponibilizadas na

plataforma G4, foram os seguintes:

Figura 23 - Resultado nas Metas Nacionais da SJSC
4 \Metas 4°REGIAO |1°GRAU + JEF + TR | TRF + TRU

Posicio em Secio Judiciaria ST (Todos) ~ IETEY (Todos) ~
Atualizagio: 31/12/2022
META TOPICO / DESCRIGAO DESEMPENHO DETALHAMENTO

NOVOS 181.964
NOVOS E JULGADOS 1°G JEF TR -

0 1 Julgar quantidade maior de processos de 84% SALDO ENTRADAS/SAIDAS 3.263)

conhecimento do gue os distribuldos no ano 70% B88% 91%
corrente JULGADOS 150.795
>100% * MENSAL

META 01 AJUSTADA

Selecione uma Vara, para visualizar a META 01 ajustada.

PROCESSOS ANTIGOS ATE 2017
Identificar @ julgar, até 31/12/2022, 100% dos processos 5 73

distribuldos até 31112/2017, no 1° & no 2° graus.
REMANESCENTES

PROCESSOS ANTIGOS EM 2018
Idsm.iﬂrapnuar. até 31/12/2022, pelo menos 85% dos 39 1

processos distribuidos em 2018, no 1°e no 2° graus.
REMANESCENTES

PROCESSOS ANTIGOS ATE 2019
Identificar e julgar, até 31/12/2022, 100% dos processos 2 L[ ] 1 88
distribuldos até 31/12/2019, nos Juizados Especiais 8 Turmas
Recursais Federais. REMANESCENTES

CONCILIAGAQ TOTAL
A 19G JEF JULGADOS 149.809

Alcangar o percentual minimo de 6% no Indice de Cenciliagio
do Justica em NOmeros.
4% 15% 09 CONCILIADOS 24.696
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META 03 AJUSTADA TOTAL

Selecione uma Vara, para visualizar 2 META 03 ajustada.

CORRUPGAQ E IMPROBID. ADMIN.

Identificar & julgar, até 31/12/2022, 70% das acBes clveis de o 2

‘de improbidade adminisirativa & das agdes penais 61 /o

relacionadas a crimes contra a Administragfio Publica L

distribuldas até 31/12/2019. REMANESCENTES

T0% " MENSAL
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA NAQ PENAL

Idsm.rllrnh.llma[. até 31/12/2022, 70% das acbes de 38% 4 9

improbidade administrativa distribuldas até 31/12/2019.
REMANESCENTES

T0%* MENSAL

CRIMES CONTRA ADMINISTRACAD PUBLICA

Identificar & julgar, até 31/12/2022, 70% das aches penais 80% 4 3

relacionadas a crimes contra a Administragio Publica
distribuldas até 31/12/2019. REMANESGENTES

T0%* MENSAL

TAXA DE CONGESTIONAMENTO
TAXA ANO ANTERIOR

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congesfionamento 990/0
liquida, exceto execucBes fiscais, em relagio a 2021. Clausula
de bameira: 43%

TAXA ATUAL

MENSAL >100% *

Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente

Identificar e julgar até, 31/12/2022: 100% dos casos de 38% 5
% o

‘sequestro internacional de criangas distribuidos até
31112/2021, em cada uma das instancias.

100% ¢ MENSAL

AGOES AMBIENTAIS

Identificar & julgar até 31/12/2022, 20% dos processos que 39% 5 94

tenham por objeto matéria ambiental distribuides até
31122021, REMANESCENTES

=20%* MENSAL

ESPECIFICA JF - CRIMINAL A NOVOS
1°G JEF

Baixar quantidade maior de processos criminais 890/ SALDO ENTRADAS/SAIDAS
do que os casos novos criminais no ano comente. 0 87% 95%

BAIXADOS
>100% * MENSAL

ESPECIFICA JF - CRIMINAL B

\dentificar e julgar até 31/12/2022, 70% das agBes em crimes 8 5ty
relacionados ao tréfico de pessoas, 4 exploragBo sexual e ao 0
trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2019.

T0%* MENSAL
* Valor de referiincia Azul - acima de 110% de cumprimento da meta
Verde - 95% até 110% de cumprimento da meta

Amarelo - de B5% até 95% de cumprimento da meta
Vermelho - até 85% de cumprimento da meta

No ambito da Justica Federal de Santa Catarina, a retomada dos servicos presenciais,
iniciada no agora ja distante 23 de agosto de 2021, foi consolidada, em definitivo, no ano de 2022,
ainda que permeada por algumas intercorréncias, mas nada que impusesse a comunidade juridica, de
uma forma geral, qualquer contensdo tdo rigorosa, incerta e instavel quanto a ocorrida nos anos de
2020 e 2021.

A retomada definitiva das atividades presenciais e a implantacdo de uma nova modalidade
de teletrabalho, disciplinada até entdo pela Resolucdo n° 169/2022, fez ampliar a circulacao de pessoas
e permitiu aos gestores a efetiva reabertura dos prédios da Justica Federal, com a promocdo de
diversos cursos presenciais para magistrados e servidores, contribuindo, dessa forma, ndo apenas com
a formacgdo e o aprimoramento dos envolvidos, mas, especialmente, para a interacdo interpessoal tao

abalada ap6s o periodo de afastamento em razdao da pandemia.
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Nessa toada, merece especial destaque o reconhecimento, no ambito do proprio poder
ptblico, de um novo formato de trabalho — o teletrabalho voluntdrio — viavel e eficaz para o
desempenho das atividades funcionais que repercute, inclusive, sobre a prépria gestdo da justica — em
especial, da Justica Federal — com a economia nos custos da manutencdo de toda estrutura
administrativa — energia elétrica, agua, ar condicionado, seguranga, limpeza, locacGes, dentre outras
despesas — que da suporte ao desenvolvimento e a execucdo da atividade jurisdicional propriamente
dita.

Do ponto de vista funcional, a imposi¢ao do trabalho de forma remota permitiu, inclusive
aqueles gestores e servidores mais resistentes, compreender que é possivel compatibilizar o trabalho
virtual com a rotina doméstica, valendo-se das benesses de uma jornada de trabalho mais flexivel e
adequada, sem comprometimento da qualidade e da produtividade das atividades laborais.

Se, ha quase 3 (trés) anos o grande desafio que se impunha globalmente era a
sobrevivéncia da vida e o funcionamento das proprias instituicdes em meio a pandemia da covid-19, o
que se tem agora € a retomada das atividades — in casu, do servico publico presencial — sem
desconsiderar a exitosa experiéncia do teletrabalho e, ainda, a premente necessidade de restabelecer
conexoes feitas a partir do trabalho presencial, ainda que de forma parcial.

Merece registro, ainda, a ampla reforma administrativa de cargos e funcdes empreendida
pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regido, que permitiu a correcao de situagcdes funcionais que ha
tempo se encontravam distorcidas, auxiliando na gestao de eficiéncia.

Outro ponto a se destacar foi a ampliagdo das Turmas do Tribunal Regional Federal da 4*
Regido, o que permitira, a um sé tempo, o aumento no numero de julgadores, contribuindo
sobremaneira na celeridade da prestacdo jurisdicional e, ainda, a ampla remocao dos juizes no ambito
da Justica Federal da 4° Regido.

Por derradeiro, ha que se referir, também, a edicdao da Resolugao n° 258/2022, que dispos
sobre as alteracOes na especializacdo e regionalizacao de competéncias de Varas Federais da Justica
Federal da 4* Regidao, com incremento especial nas varas com competéncia previdenciaria,
contribuindo, dessa forma, para o aprimoramento da prestacao jurisdicional e para a adequacdo da
carga de trabalho de magistrados e servidores.
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Resultados no 2° Grau

O resultado geral do Tribunal Regional Federal da 4* Regido em 2022 foi significativo no
ambito processual, com o nimero de processos julgados ultrapassando o numero de distribuidos.
Ingressaram no 2° Grau 147.767 processos e foram julgados 149.745, nimero que superou o total do
ano de 2021, quando o Tribunal julgou 144.697 processos.

A manutencdo da alta produtividade na prestagao jurisdicional fez com que o TRF4
recebesse o selo diamante no Prémio CNJ de Qualidade pelo segundo ano consecutivo, superando,
novamente, os demais Regionais.

O numero de processos baixados manteve-se estavel com 167.824 processos em 2022,
comparativamente aos 167.862 do ano anterior.

Para efetivacdo dos julgamentos, os 6rgdos colegiados realizaram 416 sessdes, sendo 207
virtuais e 209 telepresenciais, mantendo a atividade julgadora com leve aumento em relacdao ao ano de
2021, quando ocorreram 413 sessdes, 0 que confere com o aumento no nimero de processos julgados.

No ambito da administracdo da Justica Federal na 4° Regido, é relevante citar algumas
realizacOes representativas das acOes realizadas:

- Ampliacao e reestruturacdo do TRF4, com a implantacdo dos novos Gabinetes e a posse
dos novos Desembargadores.

- Implementacao e consolidagdo das Turmas Regionais de Santa Catarina e Parana.

- Apoio na reestruturacao da Justica Federal de 1° Grau.

- Organizacgao das competéncias.

- Concurso publico de ingresso na carreira da magistratura.

- Concurso de promogao para Desembargador Federal.

- Concurso de remocao.

- Retorno ao trabalho presencial com a regulamentacgao do teletrabalho.

- Dialogo interinstitucional.

- Gestao integrada com Conselho de Administragao.

- Sessdao do Conselho da Justica Federal na sede do Tribunal.

- Responsabilidade social - criacdo de projeto de voluntariado e de apoio a populagdo de
rua.

O TRF4, durante o ano de 2022, obteve importantes e positivos resultados de gestao,
coroado com o recebimento do Selo Diamante, priorizando uma gestdo focada na transparéncia,
eficiéncia, cooperacado e responsabilidade social, em prol de uma prestacao jurisdicional de exceléncia.

Mediante a ampliacao do Tribunal, operaram-se muitas exitosas acdes de reestruturacao,
tanto no Tribunal quanto no 1° grau, com o objetivo de implantar os novos Gabinetes de
Desembargadores Federais.

Tal reestruturacdo, realizada em conjunto com a Corregedoria Regional, Conselho de
Administragdo e Diretoria-Geral, oportunizou uma reorganizacdo de competéncias e a implementacao
e consolidacdo das Turmas Regionais de Santa Catarina e do Parand, o que vem a aproximar o

Tribunal dos jurisdicionados.
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Ainda, em prol da melhoria na prestacao jurisdicional, foram realizados concursos de
promoc¢dao a Desembargador Federal e estdio em andamento os concursos de remocdo de Juizes
Federais e de ingresso na Carreira da Magistratura, que vem sendo realizados pela Emagis.

Durante o ano, enfrentou-se o desafio do retorno do trabalho presencial pés-pandémico e
da regulamentacdo do teletrabalho, em obediéncia aos normativos dos conselhos superiores, mediante
intenso dialogo da Administracdo com setores técnicos e sindicatos.

A Presidéncia vem buscando com éxito o estabelecimento de canais de dialogo
interinstitucional, priorizando a cooperagdo entre os diversos érgaos publicos, especialmente no Poder
Judiciario dos Estados integrantes da 4° Regido e enfatizando a responsabilidade social com o
desenvolvimento de projetos de voluntariado e de apoio a populacao de rua.

Os projetos e acOes da Diretoria-Geral no ano de 2022 proporcionaram avangos da
Administracdo em diversas frentes, podendo ser classificados como excelentes os resultados obtidos.

No eixo ambiental, deu-se continuidade a permanente gestdao de residuos, concluiu-se
projeto voltado a gestdo de energia e iniciou-se o monitoramento da emissdo de gases de efeito estufa,
em curso.

Sob o aspecto social, suas agdes estiveram voltadas ao aprimoramento da capacitagao,
melhorias nos diversos ambientes de trabalho, informatizacdao e seguranca da informacgdo, atuando
estrategicamente de modo a garantir celeridade, efetividade e qualidade da prestacdo jurisdicional, em
diregdo a justica e ao bem comum.

Quanto as acOes relacionadas a governanga, buscou-se aprimorar a transparéncia das
informac0es obrigatdrias e das relevantes, por meio do Portal Unificado e de melhorias em diversos
relatorios. Foram tomadas iniciativas para normatizacdo e estabelecimento de politicas focadas na
ética, igualdade entre todos e atribui¢cdes de responsabilidades, além de um melhor gerenciamento de
riscos e plano para a continuidade do negécio.
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Resultados nas Turmas Recursais dos JEFs

Verificou-se 0o aumento no nimero de processos julgados nas Turmas Recursais, que
passou de 133.487 em 2021 para 141.901 em 2022, com crescimento de 6,3%, demonstrando um
ganho de produtividade.

Desde 2006 o nimero de processos julgados tem sido maior que o de distribuidos, a
excecao de 2011. Em 2022, para cada 1.000 processos distribuidos nas Turmas Recursais, foram
julgados 1.107 processos.

O detalhamento da movimentacdao processual nas Turmas Recurais, com quadros e
graficos, esta nos mapas dos julgados.

No ambito administrativo das Turmas Recursais, foram implementadas atualizacGes e
melhorias, sob a coordenacao da Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 4* Regido, dentre
as quais se destacam:

- Resolucdo n°® 246/2022 - Institui regime de auxilio a 5 Turma Recursal do Rio Grande do
Sul, e estabelece outras providéncias. SEI 0004142-19.2021.4.04.8001.

- Incremento nas fungdes comissionadas dos Gabinetes das Turmas Recursais da 4°
Regido. Extincdo de 1 (uma) FCO5 e criacdao de 1 (uma) CJO1, destinando-a 1 (uma) para cada
Gabinete de Turma Recursal. Resolucao TRF4 206/2022. SEI 0004316-94.2022.4.04.8000.

- Criacdo do Setor de Apoio aos Gabinetes das Turmas Recursais do Rio Grande do Sul,
pela Direcdao do Foro da Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul, por meio do remanejo de recursos
oriundos de outras areas. Resolucao TRF4 244/2022. SEI 0004548-06.2022.4.04.8001.

- Projeto de estruturacao minima dos Gabinetes das Turmas Recursais da Secao Judiciaria
do Rio Grande do Sul, encaminhado pela Coordenadora Seccional dos JEFs/RS e em estudo pela
Assessoria de Planejamento - APLANG/TRF4. SEI 0009831-13.2022.4.04.8000.

- Adocao pelas Turmas Recursais do Anexo III da Resolucdao TRF4 173/2022, facilitando o
encaminhamento do cumprimento das ordens judiciais as CEAB/DJ. Deliberacdo em reunido
Administrativa da Turma Regional de Uniformizacao. SEI 0007778-93.2021.4.04.8000.

- Gestdo junto as direcoes dos foros das Secdes Judicidrias para aquisicao de licenca do
Zoom, com recurso de backstage, para uso durante as sessoes de julgamento das Turmas Recursais.

- Gestdo e encaminhamento de informagGes ao Nucleo de Gestao de Precedentes do STF
em relacdo ao assunto "contribuigdes de servidores apos a reforma - afastamento da aplica¢do das
aliquotas progressivas das contribui¢bes previdencidrias, previstas no art. 11 da EC n° 103/2019,
limitando o desconto das contribui¢bes previdencidrias ao percentual de 14%".

- Acompanhamento da Meta 2 CNJ.
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Resultados na Turma Regional de Uniformizacao

A Turma Regional de Uniformizacdao (TRU) dos Juizados Especiais Federais recebeu em
2022 a distribuicdo de 1.945 processos, periodo em que foram julgados 2.084 processos e baixados
2.231.

As divergéncias entre as Turmas Recursais da 4* Regido sao julgadas pela Turma Regional
de Uniformizacao.

O pedido de uniformizacdo de interpretacdo de lei federal ocorre somente quando houver
divergéncia entre decisdes sobre questdes de direito material proferido por Turmas Recursais na
interpretacdo da lei.

A TRU é composta por 12 (doze) juizes federais, presidentes das Turmas Recursais de
cada Estado e o pelo Coordenador dos Juizados Especiais Federais da 4* Regido (presidente da TRU).

Em geral, as sessoes da TRU sdo realizadas em Porto Alegre, Floriandpolis ou Curitiba e
também sdo transmitidas por videoconferéncia.

Foram implementadas, no ano de 2022, com a coordenacdo da Coordenadoria dos Juizados
Especiais Federais da 4* Regido, algumas medidas no sentido de qualificar os servicos prestados pela
TRU, destacando-se:

- Novo médulo de sessdes de julgamento a partir de margo/2022 e uso do backstage na
plataforma Zoom.

- Gestdo do acervo e acompanhamento permanente do acervo de processos sobrestados na
TRUA4.

- Disponibilizacdo da Consolidacdo dos entendimentos uniformizados da TRU4 na

Jurisprudéncia e aos advogados.
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Resultados Alcancados ante os Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos para 2022 estdo elencados no Plano Estratégico do Tribunal Regional

Federal da 4° Regido para o ciclo 2021-2026 e estdo vinculados aos macrodesafios da Justica Federal,

esses definidos pelo Conselho da Justica Federal em conjunto com os Tribunais Regionais Federais.

Constituem objetivos estratégicos:

1.

2
3
4.
5

9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

Ampliar e facilitar o acesso a Justica.

Agilizar a entrega do bem juridico pretendido.

Melhorar a comunicagdo com a sociedade e com outras instituicoes.

Reduzir o tempo médio de tramitagdo processual.

Reduzir o tempo médio de julgamento dos processos relacionados a improbidade
administrativa e acOes penais sobre crimes contra a Administracdo Publica.

Promover e instrumentalizar a cultura de solugoes pré-processuais e processuais visando a
solucdo consensual de conflitos.

Mapear demandas repetitivas e aprimorar seu processamento.

Promover o desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade.
Aprimorar as rotinas de controle nas diversas fases dos processos criminais.

Aumentar a eficiéncia operacional.

Incentivar a inovagao.

Aprimorar a gestdo do acervo de acoes relativas a beneficios previdencidrios e assistenciais.
Fortalecer o clima organizacional e promover a qualidade de vida no trabalho (QVT).
Desenvolver acdes que favorecam o desenvolvimento das competéncias indispensaveis a
magistrados e servidores para o desempenho de suas funcdes.

Aprimorar a gestdao orcamentdria e financeira para atendimento das necessidades
prioritarias da Administracao.

Aperfeicoar a Governanca e a Gestdao em Tecnologia da Informacao.

Aprimorar a Seguranca da Informacao e a Gestao de Dados.

Aprimorar a Gestdo da Seguranca Institucional.

Ha uma evidente relacdo entre os objetivos estratégicos e a cadeia de valor, uma vez que os

esforcos para a busca dos objetivos, por meio de projetos, acOes e atividades, levam ao

desenvolvimento dos produtos e servicos finais, especialmente os mais destacados que, por sua vez,

estdo na saida da cadeia de valor. Segue a representacdo grafica dos objetivos estratégicos,

acompanhados das saidas da cadeia de valor, a sua descrigdo e as agoes relacionadas a cada um deles.
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Figura 24 - Objetivos Estratégicos e Cadeia de Valor
Objetivos Saidas da Cadeia de Valor
Ampliar e facilitar o acesso a Jstica.
Agilizar a entrega do bemjuridico pretendido.
Melhorar a comunicacdo coma sociedade e com outras instituicdes.
Reduzir o tempo médio de tramitagio processual.
Reduzir o tempo medio de julgamento dos processos relacionados
aimprobidade administrativa e ag6es penais sobre crimes contraa
Administracio Publica.
Promover e instrumentalizar a cultura de solucGes pré-processuais e
processuais visando a solucio consensual de conflitos.

Mapear demandas repetitivas e aprimorar seu processamento.
Promover o desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada
a sustentabilidade.

Aprimorar asrotinas de controle nas diversas fases dos processos
criminais.

Aumentar a eficiéncia operacional.
Aprimorar a gestio do acervo de acdes relativas a beneficios
previdenciarios e assistenciais.

Fortalecer o clima organizacional e promover a qualidade de vida
no trabalho (QVT).

Desenvolver acoes que favorecam o desenvolvimento das
competénciasindispensaveis a magistrados e servidores para o
desempenho de suas fungdes.

Aprimorar a gestio orcamentiria e financeira para atendimento das
necessidades prioritarias da Administrago.
Aperfeicoar a Governanca e a Gestao em Tecnologia da Informacao.
Aprimorar a Seguranca da Informacgo e a Gestdo de Dados.
Aprimorar a gestao da Seguranca Institucional.

Segue uma breve descricdao de projetos, acdes ou atividades que o Tribunal Regional Federal da
4% Regido fez durante o ano de 2022, para buscar o atingimento dos objetivos estratégicos definidos
para o periodo 2021-2026.

1. AMPLIAR E FACILITAR O ACESSO A JUSTICA

DESCENTRALIZAGAO DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 4* REGIAO

A edicdo da Resolucdo n° 208/2022 representou o coroamento do processo de implementacao
de novas Turmas especializadas e o funcionamento descentralizado do Tribunal Regional Federal da 4°
Regido.

As Turmas Regionais Suplementares de Santa Catarina e do Parand passaram a integrar a

estrutura permanente, como sendo, respectivamente, a 9° Turma e a 10* Turma do Tribunal,

consolidando esses 6rgdos julgadores descentralizados.

-199 -


https://www.trf4.jus.br/trf4/diario/visualiza_documento_adm.php?orgao=1&id_materia=3020634&reload=false

Além disso, foram criadas a 11* Turma, com funcionamento no Estado de Santa Catarina, e a

122 Turma, no Estado do Parana.

Assim, a ampliacdo do Tribunal foi conduzida de forma a tornar a atividade jurisdicional de 2°
Grau mais proxima do jurisdicionado. Agora, na sede do TRF4 em Porto Alegre continuam
funcionando 8 (oito) Turmas, em Florianopolis, na sede da Sec¢do Judiciaria de Santa Catarina, 2 (duas)
Turmas, e em Curitiba, na sede da Secao Judiciaria do Parana, 2 (duas) Turmas, estando os 6rgaos

julgadores do Tribunal presentes nos trés Estados que compdem a 4° Regido da Justica Federal.

2. AGILIZAR A ENTREGA DO BEM JURIDICO PRETENDIDO

PROJETO DEPOSITOS JUDICIAIS

Identificar e destinar ao credor ou a Fazenda Publica depésitos judiciais relativos a processos e

aqueles relacionados a precatorios que estejam sem movimentagdo em contas bancarias.

O projeto esta com 85% de percentual de execucado e esteve ativo durante o ano de 2022, com
valores de depésitos judiciais devolvidos aos cofres publicos ou entregues aos seus verdadeiros

destinatarios.

3. MELHORAR A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E COM OUTRAS
INSTITUICOES

PROJETO DO NOVO PORTAL UNIFICADO DA JUSTICA FEDERAL DA 4* REGIAO

A unificacdo dos quatro Portais em um novo Portal Unificado tem o objetivo de adequar a
forma e o contetido para dispor, com maior acessibilidade, as informacoes pesquisadas, inclusive pelos
orgdos de controle externo, além de adequar o portal as normas de acessibilidade do CNJ e de
aperfeicoar o acesso mobile.

Apobs nove meses de planejamento, criacdo, desenvolvimento, testes e treinamento, 0 novo
Portal foi lancado no dia 18/8/2022, substituindo os quatro Portais existentes (TRF4, JFRS, JFSC e
JFPR) e reunindo todos os contetidos da 4* Regido.

Com foco na acessibilidade e na transparéncia publica, o novo Portal deu destaque aos servicos
e as noticias sobre decisdes e acOes institucionais do TRF4 e das SecGes Judiciarias, agora reunidos na
nova capa. Os indicadores estratégicos ganharam nova forma de exibicdo, ampliando a transparéncia
da 4° Regido.

Os demais contetidos foram reorganizados, ganhando prioridade conforme estudos de acesso e

usabilidade desenvolvidos no andamento do projeto.
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4. REDUZIR O TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO PROCESSUAL

AUMENTO NO NUMERO DE JULGADOS

O Tribunal Regional Federal da 4* Regido tem mobilizado os recursos humanos e tecnolégicos

na busca de celeridade do julgamento de processos.

O aumento no nimero de julgados em 2022 em relacdo a 2021 indica o esforco dos érgaos
julgadores do Tribunal visando alcancar a diminuicdo do passivo de processos pendentes de

julgamento.

Quadro 41 - Quantidade de processos julgados

ANO 2021 2022

Ntimero de processos 144.697 149.745

5. REDUZIR O TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO DOS PROCESSOS
RELACIONADOS A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E ACOES PENAIS
SOBRE CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA

REDUCAO DO TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO

Nos ultimos anos observou-se uma gradativa diminuicdo no tempo médio de tramitacao dos
processos versando sobre improbidade administrativa e também nas a¢des penais sobre crimes contra a
Administracdo Publica no Tribunal Regional Federal da 4* Regido, como pode ser verificado nos

graficos a seguir:
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Grafico 32 - Tempo de Tramitacdo - Improbidade Administrativa
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo. Dados obtidos do G4 - Sistema de Gestdo da 4* Regiao.
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Grafico 33 - Tempo de Tramitacdo - Crimes contra Administracdo Publica
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo. Dados obtidos do G4 - Sistema de Gestdo da 4 Regido.
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6. PROMOVER E INSTRUMENTALIZAR A CULTURA DE SOLUCOES PRE-
PROCESSUAIS E PROCESSUAIS VISANDO A SOLUCAO CONSENSUAL DE
CONFLITOS

O processo eletronico da 4* Regido dispde de duas ferramentas para a conciliagdo virtual: o

Forum de Conciliacdo Virtual e a Audiéncia Virtual de Conciliagao.

O Forum de Conciliagdo Virtual retne as partes e, se necessario, o conciliador. Ocorre de
forma ndo simultanea. E regulamentado pela Resolucdo TRF4 109/2018, e o seu acesso se da de forma

simples, de acordo com a Classe Processual indicada na Carta de Citagdo ou Mandado de Intimacao.

A Audiéncia virtual de conciliagdo, por sua vez, ocorre com a participacdo eletronica e

simultanea das partes e do conciliador. A Resolucdo TRF4 32/2016 regulamenta a utilizacdo do meio

eletronico para a realizacdao de audiéncias de Conciliagdo/Mediacdo no processo eletronico.

As tratativas, em ambas as ferramentas, sdo livres, confidenciais e informais. No processo
eletronico, é registrado apenas o resultado da conciliagdo, passivel de homologacdo judicial em caso de

acordo.

Outra questdo tratada no ambito do Sistema de Conciliagdao é o acordo coletivo relativo as
contas de poupanca. Na 4* Regido houve a definicao de fluxo, em conjunto com a Caixa Econdmica
Federal, FEBRABAN e Febrapo (Frente Brasileira pelos Poupadores), visando otimizar a adesdo aos

acordos de poupanca.

O acordo visa garantir a reparacdo aos consumidores que sofreram prejuizos nas cadernetas de
poupanca com a implementacdo de planos econdmicos. Podem aderir ao acordo as partes que
ingressaram com acgOes pleiteando o pagamento dos Planos Econdmicos relativos aos depodsitos na

poupanca, dentro dos prazos legais.

Visando orientar as partes interessadas e o publico em geral, o TRF4 mantém em seu Portal na
internet uma pagina especifica sobre o acordo coletivo relativo as contas de poupanca:

https://www.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=pagina visualizar&id pagina=1835.

7. MAPEAR DEMANDAS REPETITIVAS E APRIMORAR SEU PROCESSAMENTO

MONITORAMENTO DOS PROCESSOS DOS GRANDES LITIGANTES

O gréfico abaixo mostra os dez maiores litigantes e o volume processual a eles associado.
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Grafico 34 - Processos em Tramitacdo - As 10 Entidades com maior quantidade

INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL - INSS

UNIAO - FAZENDA NACIONAL

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF

UNIAQ - ADVOCACIA GERAL DA UNIAO

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT

ESTADO DE SANTA CATARINA

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA NORMALIZAGAO E
QUALIDADE INDUSTRIAL INMETRO

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS
RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS - IBAMA

ESTADO DO PARANA

1 10 100 1000 10000 1000001000000

12 Grau T TRF

Notas: 1° Grau inclui o Juizado e a Turma Recursal. Gréafico em escala logaritmica.

O Tribunal tem buscado, nos dltimos anos, solucdo conjunta com grandes litigantes — aqueles
que possuem expressiva quantidade de demandas repetitivas — no sentido de agilizar o tramite dos
feitos por meio do uso de sistemas eletronicos e da busca de solu¢des consensuais para os conflitos. A
adocdo da conciliacdo, tanto a conciliacao processual quanto a reclamacgdo pré-processual, tem sido um
dos focos de atuacao da Justica Federal da 4* Regido. A reclamacao pré-processual é um procedimento
autuado no sistema eletronico da Justica Federal que visa a autocomposi¢cdo antes mesmo de existir um
processo judicial, ndo sendo obrigatéria, portanto, a contratacdo de advogado. Esse novo instrumento
de acesso ao judiciario, pela via conciliatoria, é regulamentado pela Resolucao TRF4 15/2017, que foi
consolidada pela Resolucdo TRF4 74/2019.
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Quadro 42 - Sentencas de Conciliacao, Julgados com Acé6rdao no Tribunal e na Turma Recursal

TIPO DE DECISAO INSS CAIXA Unido - Fazenda
Nacional
Sentencgas com conciliagdo (1° Grau e JEF) 44.315 12.807 27
Julgados com conciliacdo na TR 48 315 2
Julgados com conciliagdo no Tribunal* 583 367 1

(*) No Tribunal, considerado ndo apenas o 1° julgamento.

8. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE UMA CULTURA ORGANIZACIONAL
VOLTADA A SUSTENTABILIDADE

GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Desenvolvimento do projeto Gestdo de Logistica Sustentavel, que consiste em aprimorar as
acOes sustentaveis ja realizadas pelo Tribunal e, em consonancia com os objetivos da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P) e da Resolucao CNJ 400/2021, sensibilizar os gestores e
trabalhadores da institui¢do para as questdes ambientais, visando a insercdo da variavel socioambiental
no cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de trabalho. O projeto encerrou o ano de 2022 com
90% concluido, estando a Secdao de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdao encarregada da sua

execucao.

9. APRIMORAR AS ROTINAS DE CONTROLE NAS DIVERSAS FASES DOS
PROCESSOS CRIMINAIS

NOVO TELA TRF4

Implantacdao do novo sistema de captagdo, edicao, transmissao e disponibilizacdo dos arquivos
de dudio e video das sessdes de julgamento, denominado Novo Tela TRF4, concluido em 23/3/2022,

em substituicdo ao software SEAL, com a manutencao de suas funcionalidades.

A implementacdo do sistema se deu com a atuacao conjunta da Diretoria Judiciaria, Diretoria

Administrativa e Diretoria de Tecnologia da Informacao.
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10. AUMENTAR A EFICIENCIA OPERACIONAL

SISTEMA DE GESTAO DA 4* REGIAO

No exercicio de 2022, foi dada continuidade ao desenvolvimento do G4 - Sistema de Gestdo da
4? Regido (business intelligence), voltado as informagoes gerenciais estratégicas. Essa ferramenta tem
sido usada na area judiciaria e na area administrativa pelos gestores como apoio a administracao de

suas areas, visando aumentar a eficiéncia operacional.

Nas areas judiciais de primeiro e segundo graus da 4° Regido obtém-se, pela consulta ao G4,
informacg0Oes atualizadas do acervo, possibilitando reunir para andlise e julgamento processos de
mesmo assunto. Também se pode verificar a idade do acervo para priorizacdo dos mais antigos,
visualizar estatisticas especificas da unidade, acompanhar o desempenho das metas estratégicas da
unidade e dos demais indicadores, analisar os processos sobrestados ou relacionados a algum tema
especifico, além de realizar a integracdo das analises realizadas com os sinalizadores (localizadores) do

Sistema de Processo Eletronico.

O G4 também permite a Corregedoria Regional o acompanhamento permanente das unidades
do 1° Grau, com ampla gama de indicadores das areas judiciais e administrativas, prestando as
informag0Oes necessarias tanto na tomada de decisdes quanto no acompanhamento dos seus respectivos

desdobramentos.

Na area administrativa, o G4 dispdoe de informacdes das éareas financeira, de consumo, de
contratos e de recursos humanos, permitindo aos gestores acompanhar os resultados consolidados das

operacdes do Tribunal em suas respectivas areas.
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Figura 25 - Sistema de Gestdo 4° Regidao
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11. INCENTIVAR A INOVACAO

POLITICA DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL

Projeto Estratégico do portfolio do Tribunal que tem por objetivo estabelecer uma politica de
inovacdo que inclui a colaboracdo entre os laboratérios de inovacao da Justica Federal da 4° Regido, a
instituicdlo do Comité Gestor de Inovacao da 4° Regido e a estruturagao e coordenacao dos

laboratérios.

A iniciativa, que esta sendo conduzida pela Assessoria de Projetos e Inovagdo, apresenta

percentual de 85% de execugao.

12. APRIMORAR A GESTAO DO ACERVO DE ACOES RELATIVAS A BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

PROJETO MONITORAPREVI

Continuidade de desenvolvimento do projeto, que tem como objetivo a utilizacdao de ferramenta
para monitoramento dos processos previdenciarios por incapacidade em que ha necessidade de

realizacdo de pericia médica, mapeamento do tempo médio das etapas processuais atinentes as
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pericias, percentuais de conciliacdo e resultados dos litigios. O projeto, que esta sob a coordenagao da

Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 4° Regido, atingiu 85% de execucdo em 2022.
PROJETO CUMPRIPREVI

Integracdao com a Central Especializada de Andlise de Beneficio - Demandas Judiciais - CEAB-

DJ, do INSS, visando a celeridade no cumprimento de decisdes em processos judiciais previdenciarios.

Como resultado destas tratativas, foi editada, no ano de 2022, a Resolucao TRF4 173/2022, que

estabelece rotinas e prazos padronizados para o cumprimento das decisOes judiciais em matéria

previdenciaria.

13. FORTALECER O CLIMA ORGANIZACIONAL E PROMOVER A QUALIDADE
DE VIDA NO TRABALHO (QVT)

O ano de 2022 foi marcado pela volta ao trabalho presencial apés o arrefecimento da pandemia

de covid-19.

Acoes de qualidade de vida consolidaram o projeto Ponto de Encontro, iniciado em 2021, como
canal institucional de comunicacdo e debate de temas pulsantes da atualidade, no formato de lives

mensais.

O projeto Ponto de Encontro tem por objetivo abordar assuntos relevantes da atualidade,
aproximar a area de recursos humanos das diversas unidades organizacionais mediante a formagdo de
parcerias, além de aproximar as pessoas, algumas mais afastadas em razao do teletrabalho, em torno de

discussoes relevantes social e institucionalmente.

Também serviram para aquecer o clima organizacional as atividades de responsabilidade social,
que ganharam destaque e ensejaram o engajamento de um grande numero de colaboradores da
instituicao: magistrados, servidores e estagiarios. Foram ainda realizadas parcerias com outras
instituicdes em campanhas de arrecadacdo de vestudrios, cobertores e cestas natalinas, beneficiando,

prioritariamente, os trabalhadores terceirizados do TRF4.

Na area de ergonomia foram realizadas vinte acdes de qualidade de vida, caracterizadas como

orientagcOes ergondmicas em home offices.
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14. DESENVOLVER ACOES QUE FAVORECAM O DESENVOLVIMENTO DAS
COMPETENCIAS INDISPENSAVEIS A MAGISTRADOS E SERVIDORES PARA
O DESEMPENHO DE SUAS FUNCOES

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Realizacdo de diversos cursos durante o ano de 2022: A experiéncia judicial em perspectiva
psicanalitica; Formacdo em mapeamento de territorios e constru¢ao de redes; Direito a satude: para
além dos medicamentos; Formacdo de Formadores N1 M1; O Sistema de Conciliacdo na Justica
Federal da 4° Regido: Workshop para troca de experiéncias; Vitima-Ofensor-Comunidade; Introducao
a Justica Restaurativa; Assédio moral e sexual - Teorias e praticas de prevencdo; Debate de cases de
processos relativos a Convencdo de Haia; Formacdao de Formadores N1 M2; Seminario de Direito
Penal e 8° FONACRIM; A nova lei de improbidade administrativa; Direito Previdenciario - temas
inovadores e gestdo de processo; Design Thinking; Dialogos Interinstitucionais - estratégias da
execucdo penal e monitoramento eletronico no Parana; A Escrituragcdo Digital das Obrigacdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial; Seguranca e protecdo para magistrados; Ambientacdao para
Juizes Federais removidos para 4* Regido; PDG - Fundamentos de GCN (T1); Processo Estrutural:
elementos fundamentais; Ciclo de Palestras em Homenagem ao Ministro Teori Albino Zavaski;
Formacao de facilitadores de construgao de circulos de paz menos complexos; Analise Institucional -
projeto-piloto; PDG - Fundamentos de GCN (T2); Dialogos Interinstitucionais - monitoramento
eletronico, projetos e estratégias no sistema prisional de Santa Catarina; Direito Administrativo -
Temas e aspectos relevantes; PDG - Fundamentos de GCN (T3); Construcao da Decisdao Judicial;
Formacdo de Conciliadores - parte tedrica; O Sistema de Conciliacao na Justica Federal da 4* Regido:
IT Workshop para aprofundar solugdes; Direito a Sadde: para além do Direito; PDG - Violéncias,
Assédio Moral e Sexual no Trabalho; Congresso Juridico de Direito Militar; Formacdao de Formadores
N1 M3; PDG - Desenvolvendo competéncias emocionais para lideranca de equipes; Descomplicando a
linguagem e a comunicacdo; Suporte Basico de Vida TA; Suporte Basico de Vida TB; Nova
Previdéncia: o acesso as prestacoes previdenciadrias no Brasil apés a reforma promovida pela EC n°
103/2019; Execucdo Penal; Judicidrio e CADE na defesa da concorréncia: 10 anos da Lei n°
12.529/2011; Formacdo de Conciliadores e Mediadores Judiciais; Formacdo de facilitadores de
construcdo de circulos de paz avangado, para situagdes complexas; PDG - Inteligéncia Emocional T2;
Curso Reciclagem anual Agentes da Policia Judicial; Workshop sobre Direito Previdenciario e Direito

LGBTQIA+; Comunicacao Empatica.
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15. APRIMORAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA PARA
ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES PRIORITARIAS DA ADMINISTRACAO

CAPTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

O TRF4 desenvolveu o projeto Captacdao da Proposta Orcamentaria, com o objetivo de tornar
totalmente eletronica a captacdo anual da proposta orcamentaria na Justica Federal de 1° e 2° Graus da
4% Regido. O projeto é de responsabilidade da Diretoria-Geral e concluiu o ano de 2022 com 100% de

execucdo, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo or¢amentaria.

16. APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Como parte do portf6lio de projetos estd o PDTI 2021-2023, como objetivo de readequar o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo 2021/2023 para atendimento das metas da Administragdo e
manter o alinhamento com o Planejamento Estratégico de TI da Justica Federal - PETI e com a

Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - ENTIC, do Poder Judiciario.

No més de novembro de 2022 ocorreu a terceira revisaio do PDTI, cujo conteido esta

disponivel no Portal do Tribunal Regional Federal da 4* Regido.

17. APRIMORAR A SEGURANCA DA INFORMACAO E A GESTAO DE DADOS

PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO (PCN)

O TRF4, por meio da Diretoria de Tecnologia da Informacdo, estd implementando o Plano de
Continuidade de Negocio, aliando estratégias preventivas com planos de acdo que visem a assegurar 0s

servicos essenciais frente a potenciais eventos que ameacem a continuidade desses servicos.

O desenvolvimento do projeto consiste em trés fases: (i) Capacitagdo; (ii) Andalise de Impacto
de Negdcio; e elaboracdo de relatérios, que sdo o embrido para a criacdio dos documentos que

compdem o Plano de Continuidade de Negocio.

A etapa de capacitacdo foi concluida. Houve levantamento de riscos e impactos correlatos e,
considerando os altos graus de impacto sobre o negdcio, acdes serdo implementadas para garantir a

continuidade dos servicos judiciais.

O PCN, com custo estimado de R$ 105.000,00, encerrou o ano de 2022 com a 85% de

execucao, sendo que a finalizacdo do projeto esta prevista para 2023.
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18. APRIMORAR A GESTAO DA SEGURANCA INSTITUCIONAL

POLITICA DE SEGURANGA INSTITUCIONAL

Com a participacdo efetiva da Comissdao Permanente de Seguranca do Tribunal Regional
Federal da 4° Regido, em agosto de 2022 foi instituida a Politica de Seguranca Institucional da Justica
Federal da 4* Regido, que resultou na edicao da Resolucdo n° 224/2022, que trata dos principios e
diretrizes, do sistema de seguranca institucional do TRF4, do poder de policia administrativa do
Tribunal, do Grupo Especial de Seguranca (GES), da seguranca de pessoas, da seguranca das areas e
das instalagOes, do controle de acesso de pessoas e de veiculos, da seguranca preventiva e da Brigada
de Incéndio, da seguranca do material, da atividade de inteligéncia, da gestao de riscos, da resposta a
incidentes envolvendo ameaca a magistrados e servidores, do transporte, da educacdo e da capacitagao
em seguranca, do porte de arma de fogo institucional, e demais aspectos relacionados a seguranga na

Justica Federal da 4° Regiao.

A seguranca institucional compreende o conjunto de medidas voltadas a prevenir, detectar,
obstruir e neutralizar agoes de qualquer natureza que constituam ameaca a salvaguarda do 6érgao e de

seus integrantes, e esta estruturada em agoes de inteligéncia, seguranga e transporte.

Foi considerado na elaboragdo da politica o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16 da
ONU - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicGes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os

niveis.

Além de observar as normas do Conselho Nacional de Justica e do Conselho da Justica Federal,
editadas a partir de 2018, que tratam da politica institucional de seguranca do Poder Judiciario,
buscou-se realizar a consolidagdo normativa relacionada com a seguranca institucional no ambito do

Tribunal Regional Federal da 4* Regido.
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Resultados nas Metas Estratégicas

As Metas Nacionais do Poder Judiciario foram propostas pela primeira vez em 2009 pelo
Conselho Nacional de Justica. De acordo com o CNJ, as metas representam o compromisso dos
tribunais com o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, por meio da busca de proporcionar a
sociedade servicos mais céleres, eficientes e de qualidade.

O TRF4 adota, em nivel local, as mesmas metas estipuladas nacionalmente para o Poder

Judicidrio. Para 2022, foram propostas nove metas nacionais a serem seguidas pela Justica Federal.

O quadro a seguir mostra os resultados da Justica Federal da 4° Regido nas metas nacionais do

Poder Judicidrio em 2022.
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Quadro 43 - Indice de Cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario

20

- 4 Regido | 1° Grau | Juizados Turmas TRU
Meta Descrigao (%) (;a)u comum (%) (%) Recursais (%) (%)
(0)
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
Meta | (istribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no 91,0 98,3 76,6 95,0 89,2 105,7
1 ano corrente.
iy Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2017. 97,7 98,9 96,4 NA NA NA
;ta Julgar 85% dos processos distribuidos em 2018. 113,6 113,6 113,5 NA NA NA
Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2019. 97,2 NA NA 97,1 98,6 99,7
Meta Alcancgar o percentual minimo de 6% no Indice de Conciliagdo do
3 Justica em Numeros. 151,1 11,6 193,7 248,9 51 NA
Julgar 70% das a¢des de improbidade administrativa distribuidas até
Meta | 31/12/2019. 87,8 120,7 64,2 NA NA NA
4 Julgar 70% das acgOes penais relacionadas a crimes contra a
Administragdo Publica distribuidas até 31/12/2019. 119,4 123,4 117.3 NA NA NA
Meta Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida,
5 exceto execucgoes fiscais, em relacdo a 2021. 100,1 92,3 101,8 101,7 100,0 NA
Realizar agOes de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas
Meta | 455 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), da Agenda 80,0 NA NA NA NA NA
2 | 2030.
Meta Implerpentar,.du.rar}tg 0 ano de 2922, as acoes do Programa Justica 4.0 184.7 NA NA NA NA NA
10 nas unidades jurisdicionais do Tribunal. ’
Meta Identificar e julgar até 31/12/2022, 100% dos casos de sequestro
11 internacional de criancgas distribuidos até 31/12/2021, em cada uma das 60,0 100,0 53,8 NA NA NA
instancias.
Meta | Identificar e julgar até 31/12/2022, 20% dos processos que tenham por 236.0
12 objeto matéria ambiental distribuidos até 31/12/2021. ’ NA NA NA NA NA

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo. Dados obtidos do G4 - Sistema de Gestdo da 4* Regiao.

Valores em percentual (%). NA - Ndo se Aplica a Instancia/Rito
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Em ambito geral, os indices mostram o bom desempenho alcancado pelos 6rgaos da Justica
Federal da 4% Regido, que ultrapassaram os 100% de cumprimento em seis quesitos descritos no
quadro anterior.

Na meta 2 — julgar 85% dos processos distribuidos em 2018 — houve o julgamento de mais de
85% dos processos antigos de 2018, com o indice marcando 113,6% de realizacdo da meta, uma
excelente performance de julgamento no 1° e no 2° graus para 0s processos desse ano.

Os processos antigos, que ingressaram até 2017 no rito comum, e até 2019, no rito JEF, tiveram
atencao especial dos 6rgaos julgadores, com percentual superior a 97% em ambos 0s ritos.

Resultado exitoso foi atingido na meta 3, alcancar o percentual minimo de 6% no Indice de
Conciliagdo do Justica em Niimeros, com mais de 151% de cumprimento, o que significa que a via da
conciliacdo foi bastante utilizada e bem sucedida na Justica Federal da 4* Regido, ultrapassando o
indice estipulado.

Os processos de improbidade administrativa e de a¢Ges penais relacionadas a Administracao
Publica distribuidos até o final de 2019 foram mais uma vez superados no segundo grau, como ocorreu
nos anos anteriores, com indices de 120,7% e de 123,4%, respectivamente.

A meta de reduzir a taxa de congestionamento liquida foi atingida no ambito da 4* Regido,
caindo mais de 0,5 ponto percentual em relacdo ao ano anterior.

Nao menos relevante foi o resultado da meta 12, com 236% no resultado final, impulsionando
0s processos de matéria ambiental.

Cabe citar também a meta 9, realizar agcées de prevengdo ou desjudicializagdo de litigios
voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS), da Agenda 2030, no sentido de integrar
essa agenda ao Poder Judiciario, e da meta 10, implementar, durante o ano de 2022, as ag¢bes do
Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal, cujos resultados sdo demonstrados no

grafico a seguir.
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Griéfico 35 - Indice de Cumprimento das Metas 9 e 10

indice de Cumprimento das Metas 9 e 10 em 2022 (em %)
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Em relacdo a meta 10, com excelente performance da Justica Federal da 4* Regido, as acoes
que fazem parte do Justica 4.0 sdo: implantacdo do Juizo 100% Digital; implantacdo do Balcao
Virtual; projeto da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ), com possibilidade de ampliar o grau
de automacdo do processo judicial eletrénico e o uso de Inteligéncia Artificial (IA); auxilio aos
Tribunais no processo de aprimoramento dos registros processuais primarios, consolidagao,
implantacao, tutoria, treinamento, higienizacdo e publicizacao da Base de Dados Processuais do Poder
Judiciario (DataJud).

Além das metas nacionais definidas para o Poder Judiciario, o Tribunal adota também as metas
especificas da Justica Federal, que em 2022 estiveram assim definidas:

Meta Criminal A: Baixar quantidade maior de processos criminais do que 0s casos novos
criminais no ano corrente e julgar quantidade maior de processos criminais do que 0s casos novos
criminais no ano corrente. indice de camprimento: 88%

Meta Criminal B: Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das agOes penais
vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a exploracdo sexual e ao trabalho escravo,
distribuidas até 31/12/2019. indice de cumprimento: 136,4%

Meta de Sustentabilidade: Cumprir 100% das metas dos seis temas do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS (energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, papel e contratacdo publica
sustentavel).

Meta de Seguranca: Instituir o plano de seguranca institucional, considerando aspectos de

seguranca fisica, organica, de pessoas e de dados. Indice de cumprimento: 100%
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Gréfico 36 - Indice de Cumprimento da Meta Criminal B

indice de Cumprimento da Meta Criminal B
1507 142,9
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Observa-se pelo grafico acima que o resultado da Meta Criminal B na 4° Regido foi superior ao
valor estipulado, ou seja, os processos criminais julgados superaram a distribuicdo, atingindo 136,4%
de cumprimento.

A meta de seguranca foi plenamente atingida, considerando as medidas adotadas nos ultimos
anos e a consolidacdo das normas da area, com a institui¢do plano de seguranca institucional, por meio

da Resolucdo n°® 224/2022.
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RESULTADOS DAS AREAS DE ATUACAO

-217 -



Administracao Geral

Atividades da Diretoria-Geral

DIRETORIA-GERAL

A Diretoria-Geral do Tribunal Regional Federal da 4° Regido compete a coordenacdo e a
execucdo dos servicos administrativos e de apoio judiciario do Tribunal. A fim de melhor compreender
suas iniciativas e atividades, segue o organograma das unidades a ela vinculadas:

Figura 26 - Organograma da Diretoria-Geral

DIRETORIA-GERAL

Coordenadoria de
Gestéo da Informagéo

Diviso de GestSo do
Sistema SEI
Secao de Protocolo Setor de Gestio Setor de Apoio
Administrative Documental & Pesguisa
[ 1rFcoz —1Fcoz
iFCo2
Setor de |
ento Setor de Memidria Gabinete da
Diretoria-Geral

Segdo de Setor de Apoio .
Sustentabilidade, =0 CGabinete da EW'M"._ da Apaio
Acessibilidade & Diretoria-Geral ustrative
Inclus&o
Setor de Cadastro
de \Viagens e
Disrias
Setor de Controle P
de Passagens e Setor TEL
Faturamenito & Acompanhamento
de Licengas
Setor de
‘Acompanhamento e
[Promocéo

de Salde

Destacam-se, como suas principais realizacGes, os projetos e acOes relevantes
desenvolvidos ao longo de 2022, que tiveram sua formulacdo assentada nos objetivos estratégicos do
Plano Estratégico da Justica Federal para o sexénio 2021-2026.
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Figura 27 - Mapa Estratégico

(2021 ¢ MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL S 2026
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Com o propoésito de promover a modernizacdao e maior eficiéncia dos procedimentos
administrativos em seus variados eixos, foram mapeadas algumas necessidades do o6rgdo, eleitas
prioridades e definidas as acOes e projetos a serem implementados.

Dentre as prioridades trabalhadas ao longo do ano, merecem relevo:

* aperfeicoamento da gestdo e controle administrativo;

16 PAZ, JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS
INSIITI.IIDE[S DEIMPLEMENTAGAD

racdo com instituicoes, através de parcerias e acordos de cooperacao;
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* aperfeicoamento da gestdo de pessoas, visando melhorias quanto a capacitacdo, a gestao do
desempenho, a valorizacdo das pessoas, a distribuicdo da forca de trabalho e a qualidade de vida no
trabalho;

IN SIITUIGU[S

BEM-ESTAR QUALIDADE EUR’EEE:IM[NTU I]ESIGUA[I]AI][S NJANCAGLI]MI. DEIMPLEMENTACAD

we M W S DY, &

* implementacao de medidas de sustentabilidade, firmando o compromisso institucional de adotar

acoes e medidas que garantam a sustentabilidade ambiental;
B AGUAPOTAVEL 8 TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVACAD 10 REDUGAD DAS
ESANEAMENTO

ECRESCIMENTOD EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

ECONOMICO -
e =)
RS RE
16 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS

msmumn:s DEIMPLEMENTAGAD
e %

* fortalecimento da seguranca institucional, com agOes de capacitacdo, treinamento, distribuicdo de

equipamentos e uniformes, adequada utilizacdo de equipamentos, criacdo de setor de inteligéncia;

PAL JUSTICAE
16 INSTITUICOES
EFIGAZES,,

SAUDEE EDUCAGAD DE 8 TRABALHO DECENTE 10 REDUGAODAS 13 AGAOCONTRA A 6 PAZ, JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIOS

1 CONSUMOE 1 ACAOCONTRA A 4 VIDANA
PRODUGAD II.I]ANGAGLI]BII.
RESPONSAVEIS Docu

Dt

0 @ o

* fortalecimento da seguranca das informacdes, visando promover acoes que buscam viabilizar e
assegurar a disponibilidade, a integridade e a confidencialidade das informacdes, assim como a

transparéncia e a protecao aos dados pessoais.

) JSSANIGI) (o PLASTELE 1 ucusivens

INSTITUIGOES
EIFRAESTRUT[I!I EFICAES ,, DEIMPLEMENTACAD

o ¥ D

Buscando o aprimoramento da gestdo e o controle administrativo, aqui incluido o

macroprocesso das contratacoes, a Diretoria-Geral deu continuidade e concluiu o desenvolvimento de
Modulo no Sistema SEI para a governanga das contratagoes.

O projeto foi desenvolvido em carater regional, de modo que o Tribunal Regional Federal
e as Secoes Judiciarias da 4* Regido tenham assegurada a uniformidade quanto aos modelos, praticas e

fluxos de trabalho, otimizando os recursos de pessoal disponiveis.
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Figura 28 — Governanga das Contratagoes

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 4° REGIAD

SOIL i (i HEHOAXLO

Consultar Plano de Contratagoes

[ Calcular H Memdria de Célculo l [ Eechar l

Orgio: Ano:
TRF4 ~ 2023

Unidade Coordenadora:

DG - Diretoria-geral v
Nome: Situagdo:
Plano de Contratagdes Encerrado v
Descricao:
=
v
Disponivel (RS): Programado (R$S): Saldo Programacédo (R$): Contratado (R$): Saldo Contratagdo (RS):
27.300.000,00 5.750.500.00 21.549.500,00 811.268,90 493923110

Lista de Programas de Trabalho (4 registros)

Saldo Saldo

PTRES Descri¢do Disponivel (R$) Programado (R$) . ___ Contratado (R$) S
Programac&o (R$) Contratacdo (R$)

168400 JC/Al Acles de Informatica 800.000.00 800.000.00 0.00 53.000,00 747.000.00

Julgamento de Causas na Justica Federal -

168396 JCHC 20.000.000,00  663.000,00 10.337.000.00  492.31365 170.686,35
Despesas Diversas

1g2216), | doMTa  MpdemEacan fechoiogcaeiGestaoida 5.000.000,00  4.157.000,00 843.000,00 160.685,00 3.006.315,00
Informac&o na Justica Federal

202000  JCISEG  Seguranca da Informagsio 150000000  130.500.00 1.369.500,00 105.270,25 2522975

(Dados Exemplificativos)

Sua criacdo foi pensada a partir de fluxo que compreende desde a demanda feita com base
no Plano Anual de Contratagdes - PAC até a auditoria. A abertura de processo para a contratacdo de
bens/servicos, que atualmente se da via PAC, carrega automaticamente todos os dados deste no
Documento de Oficializacdo de Demanda (DOD). A cada novo documento criado, os dados
acrescentados alimentam o repositério de dados, sendo aproveitados em todos os documentos de
etapas posteriores, ficando disponiveis ao longo do fluxo processual. Sendo todo o processamento
gerado a partir do PAC, a cada contratacao, empenho e pagamento pode-se acompanhar o orcamento
ainda disponivel, permitindo a Administracdo, a qualquer momento, tomar ciéncia de todos esses atos,

de modo informatizado, independentemente de consulta a planilhas e tabelas.
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sel. Teste 4.1.x

Figura 29 — SEI PAC
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Enquanto coordenadora de grande parte das atividades administrativas desenvolvidas pelo
Tribunal, a Diretoria-Geral adotou a pratica de realizar Autoinspe¢des-DG, rastreando eventuais

processos sem andamento ou com andamento em atraso, conferindo agilidade aos tramites processuais

administrativos.

Sob outro vértice, houve énfase ao estreitamento da integracdo com diversas instituicdes,
encaminhando o andamento e assinatura de 106 acordos de cooperacgao técnica para novas cessoes do
Sistema SEI, além do incentivo e ampliacao de cessdes do Mddulo SEI Federacdo, que permite o fluxo
processual entre 6rgdos, com incomparavel ganho de tempo e eficiéncia da Administracdo Publica,
mediante envio eletronico imediato e compartilhamento de contetido, inclusive de forma simultanea

em varios Orgaos.
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Planejamento da Contratago
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Estudo Preliminar
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Analise de Riscos
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Elaborar planilha comparativa de precos
Verificar Dotagdo/Pré-empenho
Confirmagéo de dotacdo

Selegao do Fornecedor

Elnkarar Edital
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Figura 30 — Video SEI Federagao

No eixo gestao de pessoal, foi promovida a integracdo da capacitagdo dos servidores com a
de magistrados (Projeto Escola Judicial), revelando-se medida alinhada a economicidade, a adequacao
de competéncias e ao melhor aproveitamento das forcas de trabalho, evitando-se que mais de uma
unidade esteja ocupada com tarefas idénticas.

A medida proporcionou a reestruturacdo das atividades desenvolvidas pelo setor de
recursos humanos, cedendo espaco para melhorias quanto a gestdio do desempenho, ao
acompanhamento de pessoal e agdes para valorizacao das pessoas, a distribuicao da forca de trabalho e
a qualidade de vida no trabalho, além de maior dedicacdo ao Plano Estratégico de Gestdes de Pessoas,
coordenado pelo CJF.

Ainda nesse eixo, foi iniciado o Projeto para a Revitalizacdao da Biblioteca, com a melhoria
de seu espaco fisico, de modo a tornar-se ambiente convidativo a leitura e ao aperfeicoamento. Com
esse propdsito, realizou-se novo leiaute e firmou-se Acordo de Cooperagdao Técnica com a Escola da
Magistratura Federal do Rio Grande do Sul — ESMAFE/RS, que doou ao acervo do TRF4 livros e
moveis de excelente qualidade destinados ao seu novo ambiente.

Iniciou-se, ainda, Projeto para Atualizacdo dos Principais Atos Normativos, nos mesmos
moldes realizados pelo governo federal, facilitando a consulta das normas vigentes, com as respectivas

alteracoes de forma consolidada.
Figura 31 - TRF4 Legis

TRF4 Legis
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https://www.youtube.com/watch?v=R93G-XCQzQ0

Ao longo de 2022, a Diretoria-Geral também deu énfase a implementacao de medidas de
sustentabilidade, firmando o compromisso institucional de adotar acdes e medidas que garantam a
sustentabilidade ambiental.

Nesse proposito, foi finalizada a instalagdo de placas fotovoltaicas:

Figura 32 — Placas fotovoltaicas
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Foi encaminhada a contratacdao de empresa especializada para realizacdo de Inventarios
Anuais de Emissdes de Gases de Efeito Estufa para o TRF4, incluindo o detalhamento das fontes de
emissao por prédio e as diretrizes basicas para compensacao/mitigacdo das emissoes geradas.

No tdpico da seguranca institucional, buscou-se seu fortalecimento por meio de acdes de
capacitacado, treinamento, distribuicdo de equipamentos e aquisicdo de uniformes a Policia Judicial,
que se encontra na fase de licitacdo e registro de pregos, com previsao de entrega no primeiro semestre
de 2023. Também foi iniciado projeto para readequacgao do leiaute do setor de segurancga, com foco nos
seus equipamentos.

Como destaque, encaminhou-se a Presidéncia proposta para a criacdo e montagem da
estrutura fisica adequada a Secdo de Inteligéncia, a fim de atuar em acOes preventivas para a
manutencao da segurangca fisica e pessoal do Tribunal, o que foi acolhido e implementado.

No que concerne especificamente a seguranca das informacOes, iniciou-se projeto
destinado a instituicao de Politica de Seguranca da Informacao.

Neste topico, a Diretoria-Geral, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informagao
e sob a coordenacdo da Comissdo Local de Seguranga da Informagdo, promoveu o mapeamento das
principais atividades criticas dos processos de trabalho institucionais e de pontos vulneraveis dos
sistemas informatizados adotados, estudos referentes a importancia da segregacdo de funcdes no
desempenho das tarefas ptiblicas, sobretudo quando utilizados ativos de TI, bem como a avaliagdo de
possiveis medidas administrativas a serem adotadas para fazer frente a ataques cibernéticos, que nao
arrefecem.

Iniciou-se a elaboracdo de proposta de Politica de Seguranca da Informacgdo, via ato
normativo, na qual foram elencadas medidas a serem implementadas pela Justica Federal da 4* Regido
com o especial propoésito de mitigar riscos quanto a integridade das informagoes institucionais. O
projeto visa consolidar os diversos normativos dispersos e garantir mecanismos de controle e protecao
dos processos de negdcio, servicos, materiais e recursos da Justica Federal da 4* Regido, preservando a
confidencialidade, integridade, autenticidade e disponibilidade das informagoes. Em estudos
preliminares, constatou-se que, nos variados processos de trabalho, ndo se pode permitir que todas as
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suas fases, especialmente as mais criticas, estejam concentradas em apenas um servidor ou agente
publico. Nesse sentido, ha que limitar as areas de atuacdao, de acessos e de permissdes a bens e
registros, conferindo maior eficiéncia, racionalidade, imparcialidade, transparéncia e eficacia aos
controles internos. Estudos iniciais indicaram a necessidade de normatizar a utilizacdo de meios de
comunicagdo institucionais (de mensageria e e-mail) quanto ao tratamento de dados de trabalho,
mantendo-lhes o necessario sigilo, privacidade e preservacdo. Foi encaminhada proposta de ato
normativo dispondo sobre regras de acesso aos ativos de informacdo, de comunicacao, atribuicoes,
competéncias e responsabilidades, limites de atuagdo, recursos de TI, além de principios, diretrizes e
referéncias, visando ao aprimoramento da segurancga da informacao.

Deu-se andamento ao Projeto Plano de Continuidade do Negocio - PCN, a fim de atender a
determinagdo no Tribunal de Contas da Unido, objeto do Acoérdao 2337/2021 - TCU - Plenario.

Inicialmente, houve a criagdo de grupo de trabalho para formular e apresentar plano de
acdo para a criacdo do Plano (Portaria n° 26/2022), bem como a apresentacdo, pela Diretoria de
Tecnologia da Informacao, de Plano de Projeto para a elaboracao do PCN da Corte.

O Plano de Projeto entdo apresentado consistiu em trés fases: (1) capacitacdo, (2) analise
de impacto de negocio e (3) elaboragdo de relatorios.

Em 2022 foi concluida a etapa de capacitacdo em PCN e anexado Relatorio Final e Parecer
Critico, junto ao levantamento de riscos. Ao final do trabalho, houve a proposicdo de cronograma
quanto as questoes escolhidas pela Administracdo a serem tratadas no primeiro ciclo de elaboracdo do
PCN, a ser iniciado em 2023.

Paralelamente, a gestdo de riscos no Tribunal Regional Federal da 4* Regido iniciou-se
com a edicdo da Resolucao TRF 242/2022, que dispoe sobre a Gestao de Riscos da Justica Federal de
1° e 2° Graus da 4° Regido, e da Portaria n.° 310/2022, que trata sobre o grau de tolerancia a riscos para
fins do processo de gestdo de riscos da Justica Federal de 1° e 2° Graus da 4* Regido.
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Figura 33 - Eixo de Riscos

é [ Aquisighes e Contratages
£ | Criag3odoPCN
5 BIA ] [ ImplementagBes de Contramedidas ImplementacBes de Contramedidas

=
| [ o BaR—
Aquisigbes e Contratagdes
| ==
[ BlA ] [ Implemertacbes de Contramedidas Implementaces de Contramedidas

L=
| mPCN I

Irrolomlmqbnu

Contramedidas

Visando aprimorar a transparéncia de dados institucionais e aproximar-se dos

jurisdicionados, houve forte dedicacdao a finalizagdo do Projeto Regional para a criacdo do Portal
Unificado da 4° Regido.

Seu desenvolvimento debrucou-se sobre a necessidade da utilizagdo de uma linguagem
acessivel, o aprimoramento da sua usabilidade e em melhorias nas ferramentas de busca, além da
manutencao de canal de comunicacdao permanente com o cidaddo sobre eventuais dificuldades
encontradas e necessidades de aperfeicoamento da ferramenta, interligada a diversas bases de dados da

Instituicao.

Figura 34 - Portal Unificado

Portal Unificado a
da Justica Federal da 4° Regido 0 que voce procura?

sooe

Seus dados foram estruturados de modo a contemplar todos os normativos e diretrizes dos

orgaos superiores.
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Grafico 37 - Perfil de Magistrados e Servidores de1® Grau
PERFIL MAGISTRADOS/SERVIDORES 1° GRAU/42 REGIAO
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NOTA - esse levantamento ¢ preliminar, corresponde & primeira etapa do monitoramento institucional sobre igualdade e promogéo da diversidade na Justica Federal da 4* Regido, que sera aperfeigoada,
a fim de incluir outros quesitos, tais como identidade racial, de género e orientagio sexual

Com foco no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, edicao 2022, foram
inicialmente examinadas quest6es da edicdo anterior, com o objetivo de aprimorar a transparéncia dos
dados da 4% Regido quanto aos quesitos ndo pontuados na edicao 2021. Na sequéncia, procurou-se
aprimorar diversas ferramentas visando atingir a meta estabelecida pelo projeto nacional "Justi¢a
Transparente", logrando-se éxito em diversos quesitos e a majoracdo do percentual da Corte. Como
resultado dos esforcos empreendidos, na edicdo 2022 o TRF4 obteve o percentual de 85,58% de
atendimento dos requisitos do Prémio, quarta posicao entre os Tribunais Regionais Federais. No
ranking anterior, 0 TRF4 obteve o percentual de 71,50% de atendimento dos requisitos do prémio,
ficando na ultima posicao entre os Tribunais Regionais Federais.

A despeito da finalizacdo do ranking e entrega das premiagOes, prosseguiram-se 0S
trabalhos nas unidades coordenadas pela Diretoria-Geral para fins de implementacdo, revisao ou
aprimoramento das publicacoes, conforme o caso, que visem a divulgacdo no Portal Unificado a titulo

de transparéncia, assegurando, além da premiacao, efetividade, o que foi plenamente atendido.
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Figura 35 - Selo Diamante

A fim de dar concretude a ampliacio do TRF4, decorrente da Lei n° 14.253, de
30/11/2021, que criou doze novos Gabinetes, houve a reestruturacdao de diversos espacos fisicos do
Tribunal, buscando garantir ambientes arejados, iluminados e equipados com materiais condizentes
aos trabalhos desenvolvidos e a saiide de magistrados, servidores, estagiarios e colaboradores.

Para a configuracdo dos novos Gabinetes, procedeu-se a reorganizacdo de setores, com a
redistribuicdo da forca de trabalho disponivel e das fungdes comissionadas. Nesse sentido, houve a
integracdo de setores, dentre as quais se destaca a da Secretaria de Assuntos da Magistratura -
SAMAG, que passou a exercer fungdes destinadas ao atendimento de magistrados tanto de 2° como de
1° grau, estas anteriormente desempenhadas pela Corregedoria. A medida trouxe maior solidez a
unidade.

Em 2022 também foram iniciados projetos para a renovacao do Portal da Meméria
Institucional e a ampliacdo do Museu do TRF4, ao qual foi agregado um maior nimero de pecas em
seu acervo.

Foram acompanhadas as retomadas das obras de Foz do Iguacu/PR e Blumenauw/SC, além
do monitoramento das auditorias realizadas, buscando a correcio de eventuais falhas e o
aprimoramento das atividades administrativas desenvolvidas no Tribunal.

Dos 14 projetos acima mencionados, 5 foram concluidos e 9 encontram-se em execucao,
com finalizagdo prevista para o primeiro semestre de 2023.

Houve estudos para o inicio dos seguintes projetos em 2023: desenvolvimento de
ferramenta no Sistema SEI para acompanhamento do teletrabalho; desenvolvimento de ferramenta
para acompanhamento dos claros de lotacdo; monitora SEG (Auditoria) - monitoramento de agoes
voltadas a seguranca da informacdo; know how - memoria da inteligéncia institucional; atualizacdo do
sistema de ar condicionado; Cooling TRF4.
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Grafico 38 - Projetos da Diretoria-Geral
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Em suas atividades cotidianas ao longo de 2022, a Diretoria-Geral proferiu 809 decisoes,
1.874 despachos, 172 manifestacdes, expediu 203 oficios, 47 portarias, assinou 18 editais, 11
contratos, 341 autorizacOes de pagamentos, 328 relatérios de pagamento de didrias, 153 termos de
posse, entre outros, totalizando 965 documentos.

No ambito do Tribunal, participou de iniimeras reunides internas com a Presidéncia, Vice-
Presidéncia, Corregedoria Regional, Assessoria de Comunicacdao Social - ACS, Assessoria de
Planejamento e Gestdo - APLANG, Coordenadoria de Gestao da Informacao - COGINF, Diretoria de
Tecnologia da Informacdo - DTI, Diretoria de Recursos Humanos - DRH, Diretoria Judiciéria -
DIRJUD, Diretoria Administrativa - DIRAD, Diretoria de Orcamento, Finangas e Contabilidade -
DIRFIC, Coordenadoria Juridico-Administrativa - COJURAD, Diretoria de Auditoria Interna -
AUDITORIA, Escola da Magistratura - Emagis, Secretaria da Magistratura - SAMAG, Assessoria de
Projetos e Inovacao - API, Divisdao de Saide - SAUDE, Ntcleo de Biblioteca - BIBLIOTECA, Nucleo
de Apoio a Deslocamentos - NDESLOC, Setor de Documentacdo e Memoria - MEMORIA, Secdo de
Inteligéncia - SEINT e Nucleo de Arquivo-Geral - ARQUIVO.

Encaminhou reunides preparatérias a Inspecao do CJF junto ao TRF4, bem como realizou
a organizacdo, o acompanhamento e o apoio aos diversos setores que forneceram o suporte técnico a
comitiva do CJF durante a Inspecdo junto aos Gabinetes da Presidéncia, da Vice-Presidéncia, dos
Desembargadores Federais e dos Juizes Federais convocados durante o més de junho de 2022, além de
participar das cerimonias de instauracao e de encerramento dos trabalhos de inspecao do Conselho da
Justica Federal.

Prestou assessoramento ao Presidente do TRF4 nas Sessbes do Plendrio Administrativo, da
Corte Especial Administrativa e do Conselho de Administracdo, além de outras solenidades, como a
posse dos novos Desembargadores Federais em 12/12/2022.

Realizou, no decorrer do ano de 2022, a cerim6nia de posse de 42 novos servidores.
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Na 4° Regido, integrou reunides com as Direcdes dos Foros das SecGes Judiciarias e suas
Diretorias Administrativa, de Informatica e de Recursos Humanos e com a area de Comunicacao
Social.

Na esfera dos Conselhos superiores, prestou assessoramento ao Presidente do TRF4 nas
Sessoes Ordinarias do Conselho da Justica Federal (CJF), em Brasilia, e nas realizadas virtualmente.
Integrou reunides de atividades do Grupo de Trabalho - GT do SERH - com o Presidente, Secretario-
Geral do Conselho de Justica Federal, e de Encontros de Gestdo, na sede do CJF, em Brasilia/DF, e
com os Diretores-Gerais da Justica Federal, em Brasilia/DF e no Rio de Janeiro. Também fez parte de
reunioes organizadas pelo Conselho da Justica Federal (CNJ), a exemplo do Encontro Nacional do
Poder Judiciario.

Presenciou, honrosamente, a cerimonia de posse da Ministra Rosa Weber, que assumiu a
presidéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em
12/9/2022, em Brasilia.

Em termos interinstitucionais, participou de reunides com os Tribunais do Estado do Rio
Grande do Sul, com o Ministério da Economia, com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com
os Tribunais de Contas dos Estados, com o Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF).

Participou de varias solenidades de renovacao do Acordo de Cooperagao Técnica do SEI
(Sistema Eletronico de Informacgdes), bem como das cerimonias de Assinatura do Termo de Cessao do
direito de uso do SEI, merecendo destaque os levados a efeito com a prefeitura de Sdo Paulo, com a
prefeitura de Jaragua do Sul (SC), com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, com o
Ministério da Justica e Seguranca Publica, em Brasilia, e com o Governo do Estado de Rondonia, em
Rondonia, ocasido em que recebeu medalha do Mérito Marechal Rondon, no grau de Oficial.

Esteve presente em evento de divulgacdo da 19° edicdao do Prémio Innovare, realizado na
Associacao Leopoldina Juvenil, em Porto Alegre, e na reunido da apresentacdo de mais dois projetos
para o Prémio Innovare de 2022 (SEI Federacdo, nova funcionalidade do Sistema Eletrénico
Administrativo, e o Provimento 90, pratica judicial que objetiva a agilidade sistematica de
cumprimento das decisées de matéria previdenciaria dentro da Justica Federal da 4° Regido).

Também se reuniu com o Sindicato dos Servidores da Justica Federal (SINTRAJUFE/RS)
e com os representantes da Associacao Nacional dos Servidores do Poder Judiciario (ANAJUSTRA).

Na sua atuacdo, integrou os seguintes Comités e Comissoes:

- Comissdao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel-PLS-PJ/TRF4 - Portaria TRF4
716/2021, Resolucao CNJ 400/2021;

- Comissao Especial para fins de andlise dos casos omissos e das duvidas relativas a
aplicacdo do Programa de Assisténcia a Satde no ambito da 4* Regido - Portaria TRF4 446/2021;

- Comité de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao da Justica Federal
da 4% Regido - Resolucdao TRF4 127/2021, Resolucao CNJ 370/2021;

- Comissdao Permanente de Avaliacdo e Gestdo Documental - Portaria TRF4 742/2022,
Resolucao CJF 714/2021;

Comité de Gestdao Estratégica Regional (CGER) da Justica Federal da 4* Regido -
Resolucdo TRF4 106/2021, Resolugao CJF 313//2014;
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- Comité de Gestdo Institucional (CGI) do TRF4 - Resolucao TRF4 112/2021, Resolugoes
CJF 313/2014 e 447/2017;

- Comite de Gestao de Crise - Portaria TRF4 573/2018, Resolucdo CNJ 40/2012 e
Resolucao CJF 447/2017;

- Comissdao de Seguranca Permanente - Portaria TRF4 750/2021 c/c Resolucdo TRF4
32/2020, Resolucdao CNJ 291/2019;

- Comité Orcamentario do Tribunal Regional Federal da 4* Regido - Portaria TRF4
677/2021, Resolucdo CNJ 195/2014;

- Comissdo especial para fins de propor politica de recompensas - Portaria TRF4 685/2018;

- Comité Gestor de Riscos - Resolucao TRF4 110/2017, Resolugao CJF 447/2017;

- Comissao de Gestdao da Memoria - Portaria TRF4 747/2022, Resolugao CJF 714/2021;

- Politica de Governanga das Contratacdes Publicas - Portaria TRF4 728/2021;

- Comité de Seguranca Cibernética - Portaria TRF4 203/2021, Portaria CNJ 290/2020;

- Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal - COGEST, Resolucao CJF 668/2020;

- Grupo de Trabalho com a finalidade de mapear os riscos nos processos de contratacdo e
sugerir acOes para mitiga-los - Portaria TRF4 720/2022; e

- Comité Regional PopRuaJud - Portaria CNJ 180/2022.

NUCLEO DE APOIO A DESLOCAMENTOS

A) O Nucleo de Apoio a Deslocamentos processou, no ano de 2022, cerca de 1.040
solicitacoes de didrias e/ou passagens aéreas nacionais. Dessa forma, foram movimentados R$
1.609.450,93 (um milhdo, seiscentos e nove mil, quatrocentos e cinquenta reais e noventa e trés
centavos) em Didrias e R$ 1.628.829,27 (um milhdo, seiscentos e vinte e oito mil, oitocentos e vinte e
nove reais e vinte e sete centavos) em passagens aéreas (incluindo taxas), conforme o resumo contabil
anexado a este relatorio.

Cada solicitacdo de diarias e passagens foi submetida a analise, sendo verificada, caso a
caso, a memoria de calculo das diarias devidas e, sempre que necessario, sugerindo-se voos de menor
tarifa. Foram processadas, ainda, a pedido dos beneficidrios — em casos comprovadamente motivados
por necessidade de servico —, alteragoes dos trechos aéreos originais para outros que atendessem as
demandas surgidas apés a emissdo da passagem aérea original.

Foram solicitadas ao Nucleo de Tecnologia de Informagdo da Secdo Judicidria de Santa
Catarina (NTI/JFSC) correcoes e atualizacOes no sistema de diarias (intranet), com vistas a resolucao
de problemas surgidos na operacdo desse sistema.

Foi efetuado, ainda, monitoramento comparativo, por amostragem, dos valores
apresentados na plataforma de busca de voos disponibilizada pela agéncia L.A. Viagens e Turismo
Ltda. (contratada pelo TRF4) em relagdo aos valores existentes nos sitios das companhias aéreas.

Esse conjunto de providéncias auxiliou na prevencdo a eventuais retrabalhos no
processamento das solicitacoes de didrias e, além disso, manteve o alinhamento com o Principio da

Economicidade.
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B) O Contrato n° 43/2018, firmado com a Empresa L.A. Viagens e Turismo Ltda., teve sua
vigéncia prorrogada por mais 12 (doze) meses, a partir de 30/11/2022, mantendo-se o percentual de
desconto de 4,5% incidente nas tarifas das passagens aéreas, conforme o Termo Aditivo Quarto
(Documento SEI 6341539) ao referido contrato.

C) Levantamento mensal das diarias pagas a magistrados no més imediatamente anterior,
atendendo a determinacdo da Portaria CNJ 63/2017 e da Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao).

D) A fim de instruir acdes e/ou execugdes judiciais, foram prestadas informacées a AGU,
referentes a demandas judiciais ajuizadas pelas associacoes APAJUFE (Associacdo Paranaense dos
Juizes Federais), AJUFESC (Associacdo dos Juizes Federais de Santa Catarina) e AJUFERGS
(Associacdo dos Juizes Federais do Rio Grande do Sul) no que se refere a levantamentos de diarias
pagas a magistrados (na maioria dos casos, desde o ano de 2005), os quais demandaram pesquisas nos
Sistemas de RH/Magistrados e de Diarias (intranet).

E) Em 22/6/2022, foi recebida, no Nticleo de Apoio a Deslocamentos, equipe de servidores
do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul - TJRS, a qual realizou visita técnica com a
finalidade de conhecer o sistema de diarias e passagens (intranet) e sua operacdo no dia a dia. Na
ocasido, a equipe do TJRS pdde colher impressoes acerca do funcionamento do referido sistema com

vistas a sua possivel adocdo, no futuro, por parte desse 6rgao.

Quadro 44 - Resumo Contabil

DIARIAS / DESCRI(;AO VALOR PAGO VALOR DEVOLVIDO GASTO EFETIVO
Didrias R$ 2.191.307,51 R$ 44.022,33 RS 2.147.285,18
Auxilios-Taxi R$ 242.325,74 R$ 7.923,85 R$ 234.401,89
Ressarcimento com Transporte R$ 44.881,99 R$ 2.727,75 R$ 42.154,24
(-) Auxilio-Alimentacéo R$ 89.152,35 R$ 1.489,32 R$ 87.663,03
(-) Auxilio-Transporte R$ 79,62 R$ - R$ 79,62
(-) Indenizacdo de Transporte R$ - R$ - RS -
Subtotal 1 R$ 2.389.283,27 R$ 53.184,61 R$ 2.336.098,66
Expurgo Valor Descontado Valor Abatido Valor Efetivo
(-) Expurgo R$ 746.517,01 R$ 19.869,28 R$ 726.647,73
Subtotal 2 R$ 1.609.450,93

PASSAGENS / DESCRICAO VALOR PAGO VALOR DEVOLVIDO GASTO EFETIVO
Passagens R$ 1.644.342,56 R$ - RS 1.644.342,56
Taxa de Embarque R$ 50.370,02 R$ 50.370,02
Taxa de Seguro R$ - R$ -
Pedagio R$ - R$ -
Multa R$ 8.112,54 RS 8.112,54
(-) Desconto R$ 73.995,85 R$ 73.995,85
Comissio R$ - R$ -
Taxa DU R$ - R$ -
Subtotal R$ 1.628.829,27 R$ - R$ 1.628.829,27
TOTAL R$ 3.238.280,20
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COORDENADORIA JURIDICO-ADMINISTRATIVA

A Coordenadoria Juridico-Administrativa (COJURAD) tem por atribuicdo analisar e
instruir processos administrativos relacionados a licitagOes e contratos no ambito do Tribunal e Se¢des
Judiciarias da 4* Regido, bem como processos administrativos da area de Recursos Humanos
envolvendo carreira, remuneragdo, programas de beneficios, deveres, servico extraordinario, margem
consignavel, assisténcia a saude, estagios, aposentadoria, e também matérias de competéncia originaria
da Presidéncia, dos Colegiados e das SecOes Judiciarias, que sejam submetidas a Direcao-Geral,
elaborando pareceres conclusivos, minutando despachos e decisdes da Direcdao-Geral e/ou da
Presidéncia, inclusive em grau de recurso.

No exercicio de 2022, foram empreendidos esforcos para manter o baixo acervo de
expedientes em tramitacdo, conquista do ano anterior. O objetivo foi alcancado com éxito, visto que a
unidade, que encerrou o periodo de 2021 com apenas 18 expedientes em tramitacdao, encerrou 2022
com este nimero em 13.

Além disso, o plano de acdo da unidade, no Relatério de 2021, pretendia a reducdo dos
tempos médios de 44 dias, em 2021, para 30 dias em 2022. A meta ndo s6 foi alcancada como
superada, ficando o tempo médio da unidade em 12 dias.

Registre-se que, ao longo do ano, tramitaram ao todo 593 processos administrativos, sendo
que desses 580 foram encerrados. Além disso, no periodo em analise, foram gerados 1.085
documentos. (Fonte: SEI / Estatisticas)

Deve ser destacado que boa parte das atividades de administracdo de convénios que o
TRF4 firmou para acesso a sistemas de apoio a atividade jurisdicional, o que inclui cadastramento e
alteracdo de usuarios, foram absorvidas, por ordem da Direcao-Geral e da Presidéncia, pela Diretoria
Judicidria, que efetivamente utiliza desses sistemas em suas atividades. Muito embora algumas dessas
atribui¢oes permanegam junto a COJURAD, isso permitiu que a unidade se dedicasse a analise juridica

dos expedientes administrativos — seu fim precipuo —, o que se refletiu nas estatisticas desde 2021.

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

A APLANG tem a atribuicdo principal de assessorar a Administracao do Tribunal no que
concerne a gestao estratégica, ao planejamento e ao desenvolvimento organizacional do TRF e da
Justica Federal de 1° Grau da 4° Regido, mais especificamente quanto a estruturas, métodos, estratégias
e planos operacionais. Nesse sentido, realiza suas atribui¢cdes e estudos mediante pareceres, atos
normativos, manuais, fluxogramas, relatérios estatisticos, etc. Além disso, é responsavel por parte das
informacoes estatisticas prestadas ao CNJ, CJF e Tribunais Superiores, pelo acompanhamento do
cumprimento das Metas do Poder Judiciario e pela disponibilizacdao e manutencao das informacoes no
Portal da Transparéncia. Presta ainda assessoria ao Gestor das Metas da 4* Regido, assessoria na gestao
de processos e gestdo de riscos, assim como fornece informacOes e subsidios aos demais érgaos
integrantes do Tribunal nos processos de analise administrativa, principalmente naqueles relacionados

a atividade de planejamento e aprimoramento da gestdo administrativa de 1° e 2° Graus. Gerencia,
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ainda, o projeto de desenvolvimento e implantacdo do sistema de informacGes gerenciais estratégicas
(G4), baseado em ferramenta informatizada de Business Intelligence (BI).

Destacam-se dentre as atividades desenvolvidas em 2022:

- Assessoramento a Diretoria-Geral e a Presidéncia.

- Apoio a estrutura de governanga do Tribunal Regional Federal da 4* Regido.

- Analise antecipada do Prémio CNJ de Qualidade e do Ranking Transparéncia do Poder
Judiciario, com encaminhamento aos gestores, para estimular o cumprimento dos requisitos, que
resultou no recebimento do Selo Diamante pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regido no XVI
Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado pelo Conselho Nacional de Justiga.

- Planejamento e validacdo de aprimoramento no sistema de feriados, com vistas a um
melhor atendimento da Recomendacdo n° 44/2020 da Corregedoria Nacional de Justica, bastando que
sejam atualizados no sistema para alteracdo automatica e instantanea no Portal Unificado da Justica
Federal da 4° Regido.

- Elaboracdo de propostas, na gestdao de riscos, quanto a politica regional, a matriz de
tolerancia a riscos do TRF4 e a metodologia para o mapeamento de riscos nos processos criticos de
trabalho, que foram aprovadas pela Resolugdo n°® 242/2022 e pela Portaria n° 310/2022.

- Participacdo no Comité Gestor de Estratégia da Justica Federal - COGEST, para
definicdo do detalhamento de propostas das Metas Estratégicas da Justica Federal e do CNJ para o ano
de 2023.

- Participacdo no XVI Encontro Nacional do Poder Judiciario (ENPJ) nos dias 21 e 22 de
novembro, no Tribunal Superior Eleitoral (TSE), em Brasilia, quando os presidentes de 90 tribunais
brasileiros, sob a coordenacao do CNJ, aprovaram as metas nacionais e especificas do Judiciario para
2023.

- Revisdo de instru¢gdes normativas, em conjunto com as areas envolvidas, que permitiu a
atualizacdo de 5 (cinco) normas: IN 34 - Normas e procedimentos relativos a concessdao de estagio a
estudantes no ambito da Justica Federal de 1° e 2° Graus da 4* Regido; IN 37 - Plantdo judiciario
realizado por servidores, sob a responsabilidade da Diretoria Judiciaria, no ambito do Tribunal; IN 48 -
Procedimentos de desfazimento de materiais no ambito da Justica Federal da 4° Regido; IN 49 -
Programa de Lotacdo e Acompanhamento Funcional, diretrizes e procedimentos para lotacdo inicial e
movimentacdo de pessoal no TRF4; IN 50 - Utilizacdo dos servicos de telefonia fixa e mével celular
no ambito do Tribunal.

- Estudos para alteracGes da estrutura organizacional, de acordo com as solicitagdes da
Administracdao de 1° e de 2° Graus, que resultaram na expedicdao de diversas resolucoes, visando
adequar a organizacdo de unidades e as funcdes comissionadas as necessidades dos fluxos atuais de
trabalho e da ampliacdao do Tribunal.

- Auxilio na realizacdao da autoinspecao do Conselho da Justica Federal nos Gabinetes dos
Desembargadores, Juizes Federais convocados, Presidéncia, Vice-Presidéncia, Diretoria Judiciaria,
Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais e Secretaria de Conciliacdao, no més de maio.

- Melhoria na metodologia de elaboragdo, de forma a melhorar a imagem e o contetido do

Relatorio Integrado, de forma a dar destaque a gestdo, a governanga e as realizagoes institucionais.
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- Auxilio na implementagdo da Lei n° 14.253/2021, que permitiu o aumento do nimero de
magistrados no Tribunal, com a elaboracdo de estudos para adequacao da estrutura organizacional.

- Acompanhamento das metas nacionais, prestando informagdes aos usuarios da Justica
Federal da 4* Regido, prospectando resultados, enviando dados ao sistema de metas do CNJ,
elaborando e divulgando relatorios, apresentando os resultados nas Reunides de Analise Estratégica.

- Proposicao e organizacdo de Reunides de Analise Estratégica, para apresentar os dados
de desempenho da Justica Federal da 4* Regido nas metas nacionais e tratar de assuntos de
competéncia dos comités de planejamento e gestdo estratégica.

- Elaboracdo de 96 minutas de resolucoes, e 10 de resolugdes conjuntas, relacionadas a
normas para o funcionamento dos servicos da Justica Federal da 4* Regido, alteracdo de estrutura
organizacional, alteracdo de cargos efetivos, composicdo de comités, dentre outros.

- Elaboracdo de 63 minutas de portarias, especialmente relacionadas a procedimentos de
servigos, composicdo de comissoes, dentre outros.

- Elaboracdo do Relatério Integrado do Tribunal, referente ao ano de 2021, com o objetivo
de apresenta-lo ao Plendrio e disponibiliza-lo ao Tribunal de Contas da Unido, no Portal da Justica
Federal da 4° Regido.

- Prestacdo de informacOes, mediante solicitacdo, para diversas unidades da 4* Regido,
orgaos externos ao poder judicidrio e solicitacdes da ouvidoria, por meio da producao de graficos e
tabelas sobre a movimentacao e tempo processual.

- Elaboracdo de planejamento amostral em auxilio a execucdo dos editais de eliminagdo
dos autos findos.

- Estimacdo pontual e intervalar da quantidade de processos julgados/sentencas proferidas
para o ano seguinte para o TRF, Turmas Recursais, 1° Grau e Juizados.

- Coleta, consolidacdo, andlise e envio de dados para o Conselho Nacional de Justica
relativos ao Relatério Justica em Numeros, especificamente de orcamento, despesas, receitas, recursos
humanos, recursos fisicos, recursos tecnol6gicos, priorizacdo de 1° Grau. Também foi realizada a
conferéncia do envio e a elaboragao de justificativas para valores discrepantes.

- Coleta, analise, consolidacdo e formatacdo das tabelas de lotacdo de pessoal, em
cumprimento a Resolucao CNJ 219/2016.

- Elaboracao dos relatérios Justica em Numeros e distribuicao processual de 1° Grau da 4*
Regido.

- Coleta, consolidacdo, calculo dos indicadores sobre a produtividade para concursos de
magistrados, conforme a Resolucdo n® 426/2021.

- Coleta, consolidagdo, verificacdo e digitacio dos valores das varidveis das metas
nacionais do poder judiciario e das metas especificas.

- Coleta, consolidacao, verificacio e envio dos arquivos de produtividade mensal,
referentes aos passos 1 e 2. Até o més de maio, foram enviados os arquivos dos passos 3 e 4.

- Proceder mensalmente a coleta, consolidacdo e analise das variaveis socioambientais do
Poder Judiciario; realizar o levantamento e a consolidagdo das variaveis anuais do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal Regional Federal da 4* Regido (PLS); encaminhar as variaveis apuradas ao
CNUJ.
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- Reformulacdo dos organogramas do Tribunal e das SecGes Judiciarias para o formato
HTML, disponibilizando na rede intranet e realizando atualizacdes com as novas resolucdes que foram
publicadas, bem como a elaboracao de novos organogramas quando da proposta de alteracdao de
unidades e fungoes.

- Colaboracao nas analises relacionadas as alteracdes na especializagdo e regionalizacdo de
competéncias de Varas Federais da Justica Federal da 4° Regido e no regime de auxilio a Secao
Judiciaria de Santa Catarina nos processos da competéncia execucao fiscal.

- Configuracdo do Sistema Eletronico de Recursos Humanos nas datas de vigéncia da nova
estrutura de unidades do Tribunal, sempre que houve alteragdo por novas resolugoes.

- Consolidacdo e encaminhamento ao CNJ e, no que se aplica, ao CJF e ao Ministério da
Economia, assim como a publicacdo nos portais da 4° Regido, de dados das areas Administrativa,
Financeira e de Recursos Humanos da Justica Federal da 4° Regido, em periodicidade mensal, em
atendimento a Resolucdo CNJ 102/2009, e quadrimestral, conforme a Portaria Conjunta n° 5/2015 -
SOF/SEGEP.

- Atualizacdo de contetido de paginas do portal e da intranet, como as de Comissdes e
Comités, Planejamento Estratégico e de diversas matérias sobre Transparéncia e Prestacao de Contas.

DIVISAO DE SAUDE

Campanhas realizadas no ano de 2022

Campanha Janeiro Branco

Acdo que buscou promover um pacto pela satide mental em meio a pandemia de Covid-19.
Durante a campanha, foi lancado o livreto digital intitulado “Saide mental na pandemia”, material
produzido pela Divisdao de Salide em parceria com a Secretaria de Comunicacdo Corporativa (Secom).

Campanha de Cuidados Preventivos para Doencas de Inverno - Vacinacdo HIN1

Campanha de prevencao, com recomendacdes de comportamentos e atitudes que visam
evitar a transmissdo e o contagio por virus e bactérias comuns nesse periodo do ano, através do
incentivo a vacinacdo para HIN1, com intuito de descartar essa possibilidade quando do diagnostico
de quadros gripais, e do reembolso do valor da vacina. A campanha foi realizada através da divulgacao
nas midias internas. No total, foram reembolsadas 267 doses.

Campanha Setembro Amarelo - elaborada cartilha sobre depressdo, a fim de chamar
atencdo para a doenca-base como prevencao ao suicidio.

Campanha Outubro Rosa - conscientizagdao para retomada do autocuidado e realizacdo dos
exames anuais de prevenc¢ao ao cancer de mama. Decoracdo das passarelas com sombrinhas nas cores
rosa e azul, marcando os meses alusivos ao cancer de mama e prostata. Depoimento de colega em
tratamento do cancer de mama.

Campanha Novembro Azul - conscientizacdo para retomada do autocuidado e realizacdao
dos exames anuais de prevencdo ao cancer de préstata. Decoracdo das passarelas com sombrinhas nas

cores rosa e azul, marcando os meses alusivos aos canceres de mama e prostata.
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Campanha de Distribuicdio de Méscaras e Alcool Gel para prevencdo da covid-19 -
Permanente

Aquisicao e distribuicdio de equipamentos de protecao individual a servidores na
modalidade de trabalho presencial e a terceirizados: mascaras; frascos com alcool gel individuais e
para unidades; face shield para aqueles servidores que atendem ao publico; aventais e mascaras
especiais para servidores que trabalham com manuseio de processos fisicos, correspondéncias,
malotes.

Protocolo de prevencao e controle do Novo Coronavirus (covid-19)

Atualizagdo dos protocolos e medidas de seguranga disponibilizada na intranet.

Instalacdao da Sala de Amamentacao na Divisdao de Sadde - sala organizada para maes
lactantes que necessitam de espago para esvaziar as mamas durante o expediente de trabalho ou que
necessitem amamentar seus bebés.

Reforma para possibilitar ventilacdo natural na Enfermagem - ampliacdo e ventilacdo da
enfermagem (concluida).

Digitalizacdo dos prontudrios fisicos a fim de incorpora-los ao SaudeJus - prontudrios de
papel utilizados antes do advento do prontuario eletronico estdao sendo digitalizados e importados para
dentro do Prontuario Saudelus, a fim de juntar em mesmo local o histérico dos pacientes - 600
prontuarios digitalizados.

Retomada das sessdes de quick massage ap6s o periodo de pandemia — 2.098 sessoes

realizadas em 2022.
AvaliacOes de caracterizacao de deficiéncia para fins de aposentadoria especial realizadas
por equipe multiprofissional - foram avaliados 52 servidores, sendo 32 do TRF e 20 da JFRS.

Protocolo de atendimento de urgéncias e emergéncias no TRF4 - fluxo de atendimento e

rotina a ser seguida para casos de urgéncia ou emergéncia em saide no ambito do TRF4 durante o
expediente ou fora dele.

Quadro 45 - Resumo das Atividades da Divisdo de Saude

ATIVIDADE QUANTIDADE
Aquisicao e distribuicdo de mascaras de tecido para servidores e terceirizados 260
Aquisicao e distribuicdo de mascaras N95 10
Aquisicdo e distribuicdo de mascaras cirurgicas para portarias 2.410
Aquisicao e distribuicao de alcool gel 107
Aquisicao e distribuicao de alcool liquido 70% 80
Atendimentos Servico Social 52
Atendimentos do Setor de Faturas 70
Carteiras da Unimed entregues 475
Conferéncia das faturas do convénio com o Hospital Moinhos de Vento, totalizando 12
12 faturas com um valor total de R$ 45.785,66
Conferéncia das faturas do convénio com o Hospital da PUCRS, totalizando 24 24
faturas com um valor total de R$ 41.054,91
Conferéncia das faturas mensais da Unimed, totalizando 12 faturas com um valor
total de R$ 20.824.047,88. Deste total, foram glosados (corrigidos) procedimentos 12
no valor de R$ 232.694,04
Consulta/Limpeza Odontologica 158
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ATIVIDADE QUANTIDADE

Consultas Médicas 2.685
Consultas de enfermagem 944
Documentos gerados na Unidade Saude 1.900
Exame Periodico/complementacdo de exame periodico 64
Exames Admissionais Remocao 5
Exames admissionais (consultas) 80
Pericias Médicas e Odontoldgicas 303
Processos Autodeclaracdo Trabalho Remoto (covid-19) 32
Processos gerados na Unidade Satde 194
Processos tramitados na Unidade Saude 1.358
Registro Prontuario Comprovantes de Vacina covid-19 399
Revisdo de Acidente de Trabalho 4
Visita domiciliar 4
Visitas Médicas ao posto de trabalho 6

Formacao e Desenvolvimento de Competéncias

Atividades da Escola da Magistratura

ASSESSORIA DA EMAGIS

O trabalho da Assessoria esta presente na gestao organizacional da Emagis, permeia e
conduz todas as agdes das subunidades da Escola. Em 2022, participou mais intensa e diretamente das
atividades relacionadas a organizacao do XVIII Concurso Publico para a Magistratura Federal e aos
desdobramentos referentes a incorporacao da atribuicdo da capacitacdo dos servidores da 4* Regido

pela Escola da Magistratura.

NUCON - NUCLEO DE APOIO E DE EXECUCAO DO CONCURSO PUBLICO DA
MAGISTRATURA FEDERAL

(XVIII Concurso Publico para Provimento de Cargo de Juiza Federal Substituta e de Juiz
Federal Substituto da 4* Regido)

Organizacdo e apoio a Comissdo do concurso, convocando membros, pautando e
acompanhando reunides, conduzindo a estruturacao do sistema de Consulta On-line (repositério de
informacoes dirigidas a administragdo do concurso e suporte aos candidatos) e divulgando decisdes da
Comissao relativas ao andamento do XVIII Concurso.

Acompanhamento e assessoria na elaboragdo e publicacao de editais do concurso no Diario
Oficial da Unido, na pagina do concurso e nos veiculos de comunicagdo oficiais do TRF4.

Administracdo das inscri¢cdes para o concurso — 6.830 inscri¢des no total, 5.707 deferidas.
Analise e validacdo de documentacdo enviada pelos candidatos inscritos na condicdo de doadores de

medula 6ssea e pedidos de isencdo verificados no CadUnico do Governo Federal.
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Administracdo das provas do concurso, atuando na guarda, reproducdo, distribuicdo,
aplicacdo e contratacdao de empresas especializadas para a correcao das respostas dos candidatos
inscritos e demais providéncias para a publicacdo correta dos resultados.

Administragdo, acompanhamento e apoio a Comissdao quanto a insercdo, distribuicdo e
apreciacdo dos recursos interpostos pelos candidatos a questdes das provas via Sistema On-line do
Concurso, instruindo e mantendo didlogo constante com a area de TI do TRF4, bem como quanto a
organizacao das sessoes publicas de publicagdo dos resultados das decisoes da Comissao do Concurso
quanto a esses recursos.

Atendimento aos candidatos quanto a esclarecimentos, correcdes, etapas do concurso e

pedidos de vista das provas.

DIVISAO DE ENSINO

LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO

Cabe a Escola da Magistratura (Emagis) manifestar-se sobre o levantamento de
necessidades de treinamento, sendo que a politica de valorizacdo por desempenho e estratégias para
alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizacdo do
ambiente e das condicOes de trabalho, etc. ndo se enquadram no escopo de sua atuacao.

Em relacdo ao levantamento de necessidades, cabe salientar que anualmente um formulério
é encaminhado aos magistrados para sugestdes de atividades de capacitagdo que possam contribuir
para o desempenho profissional, sejam nas areas técnico-juridicas, comportamental, de gestdo ou
formacdo para atividade de docéncia. Além dessa consulta, as areas da Administracdao (Presidéncia,
Corregedoria, Conciliacdo, Juizados Especiais) também sdo instadas a se manifestar em relacdo a
possiveis acdes que possam contribuir para os objetivos estratégicos institucionais. Além disso, a
avaliacdo de reacdo realizada ao término de cada curso/evento constitui fonte para identificacdo de
desenvolvimento de novas atividades de capacitacdo. Essa estratégia é adotada tanto para magistrados
como para servidores. Em relacdo ao levantamento de necessidades de treinamento especificas para
servidores, informa-se que a estratégia estd em fase de desenvolvimento e devera ser aplicada em
marco de 2023.

CURSOS REALIZADOS

Producdo dos seguintes cursos em 2022:

- A experiéncia judicial em perspectiva psicanalitica

- Formacdao em mapeamento de territdrios e construcdao de redes

- Direito a satide: para além dos medicamentos

- Formacgdo de Formadores N1 M1

- O Sistema de Conciliacdo na JF 4R: Workshop para troca de experiéncias

- Vitima-Ofensor-Comunidade

- Introducao a Justica Restaurativa

- Assédio Moral e Sexual - Teorias e praticas de prevencao

- Debate de cases de processos relativos a Convencgao de Haia

- Formacao de Formadores N1 M2

- Seminario de Direito Penal e 8° FONACRIM
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- A nova lei de improbidade administrativa

- Direito Previdenciario - temas inovadores e gestdo de processo

- Design Thinking

- Dialogos Interinstitucionais - estratégias da execucao penal e monitoramento eletronico
no Parana

- A Escrituracdo Digital das Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial

- Seguranca e protecdo para magistrados

- Ambientacao para Juizes Federais removidos para 4° R

- PDG - Fundamentos de GCN (T1)

- Processo Estrutural: elementos fundamentais

- Ciclo de Palestras em Homenagem ao Ministro Teori Albino Zavaski

- Formacao de facilitadores de construcao de circulos de paz menos complexos

- Analise Institucional - projeto-piloto

- PDG - Fundamentos de GCN (T2)

- Diadlogos Interinstitucionais - monitoramento eletrénico, projetos e estratégias no sistema
prisional de Santa Catarina

- Direito Administrativo - Temas e aspectos relevantes

- PDG - Fundamentos de GCN (T3)

- Construcao da Decisdo Judicial

- Formacdo de Conciliadores - parte tedrica

- O Sistema de Conciliacdo na JF 4R: II Workshop para aprofundar solucoes

- Direito a Satde: para além do Direito

- PDG - Violéncias, Assédio Moral e Sexual no Trabalho

- Congresso Juridico de Direito Militar

- Formacao de Formadores N1 M3

- PDG - Desenvolvendo competéncias emocionais para lideranca de equipes

- Descomplicando a linguagem e a comunicacao

- Suporte Basico de Vida TA

- Suporte Basico de Vida TB

- Nova Previdéncia: o acesso as prestacoes previdenciarias no Brasil apés a reforma
promovida pela EC n° 103/2019

- Execucdo Penal

- Judiciério e CADE na defesa da concorréncia: 10 anos da Lei n® 12.529/2011

- Formacao de Conciliadores e Mediadores Judiciais

- Formacdo de facilitadores de construcdo de circulos de paz avancado para situagoes
complexas

- PDG - Inteligéncia Emocional T2

- Curso Reciclagem anual Agentes da Policia Judicial

- Workshop sobre Direito Previdenciario e Direito LGBTQIA+

- Comunicacdao Empética
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DIVISAO DE EDITORAGCAO E ARTES

Agendamento e configuracao de eventos para captacdo de dudio para os Emagis Podcasts.

Agendamento e configuracdo de eventos de ensino sincronos.

Criacdo de pecas graficas/eletronicas para divulgacdo dos eventos, podcasts e publicagoes
da Emagis.

Criacao/manutencao de paginas do Portal da Emagis no sitio do TRF4.

Elaboracgdo de release e material de divulgacao para cada edicdo dos Emagis Podcasts (16
publicacdes).

Elaboracdo e envio de certificados para participantes dos cursos da Emagis.

Gravacao, edicdo e publicacao em video das atividades de ensino da Emagis.

Atendimento técnico em sessoes sincronas.

SECAO DE PUBLICACOES

Boletim Juridico: oito edigoes;

Revista da Emagis: trés edicdes (20, 21, 22);

Revista do TRF: trés edicdes (108, 109, 110);

Secdo Direito Hoje: 18 artigos publicados;

Livro Justica Restaurativa

Foram 17 artigos, mais cinco textos introdutdrios revisados e formatados pela equipe das
Publicacdes para o livro eletronico, posteriormente publicado (novembro de 2022) pelo Nucleo de
Justica Restaurativa do TRF4 (NUJURE).

Livro “Direito a saude para além de medicamentos”.

Foram 14 artigos, mais um texto introdutorio, revisados e formatados pela equipe das

publicacdes para o livro, que sera publicado em 2023.
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Quadro 46 - Atividades de Ensino

ORDEM

CURSO

ENFAM

DATA

CH

MAGISTRADOS

SERVIDORES
TRF4

SERVIDORES
JERS

SERVIDORES
JESC

SERVIDORES
JFPR

EXTERNOS

TOTAL

A experiéncia
judicial em
perspectiva
psicanalitica

mar a mai

20

26

33

Formacdo em
mapeamento de
territorios e
construcao de
redes

23 e 24 mar

14

10

48

Direito a saude:
para além dos
medicamentos

04 a 06 abr

20

39

10

14

63

Formacdo de
Formadores N1
M1

18 abr a 11 mai

24

13

24

O Sistema de
Conciliacdo na JF
4R: Workshop
para troca de
experiéncias

04 a 06 mai

20

32

14

14

67

Vitima-Ofensor-
Comunidade

mai a set

32

28

Introducao a
Justica
Restaurativa

11 mai a 09 jun

43

13

35

Assédio Moral e
Sexual - Teorias
e praticas de
prevencao

18 mai

101

63

786

378

776

2104

Debate de cases
de processos
relativos a
Convencgdo de
Haia

27 mai

3,5

10
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ORDEM

CURSO

ENFAM

DATA

CH

MAGISTRADOS

SERVIDORES
TRF4

SERVIDORES
JERS

SERVIDORES
JESC

SERVIDORES
JFPR

EXTERNOS

TOTAL

10

Formacao de
Formadores N1
M2

27 mai a 30 jun

40

3

16

11

Seminario de
Direito Penal e 8°
FONACRIM

9e 10 jun

15

12

A nova lei de
improbidade
administrativa

22 a 24 jun

15,5

46

61

49

166

13

Direito
Previdenciério -
temas inovadores
e gestdo de
processo

24 jun a 07 jul

20

26

10

36

14

Design Thinking

27 jun a 25 ago

30

15

Dialogos
Interinstitucionais
- estratégias da
execucdo penal e
monitoramento
eletronico no
Parana

1° jul

30

16

A Escrituracdo
Digital das
Obrigagoes
Fiscais,
Previdenciarias e
Trabalhistas -
eSocial.

1°a 20 jul

10

22

37

17

Segurancga e
protecao para
magistrados

04 a 08 jul

28

29

29

18

Ambientacdo
para juizes
removidos para 4°
Regido

14 jul a 1° ago

12
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ORDEM

CURSO

ENFAM

DATA

CH

MAGISTRADOS

SERVIDORES
TRF4

SERVIDORES
JERS

SERVIDORES
JESC

SERVIDORES
JFPR

EXTERNOS

TOTAL

19

PDG -
Fundamentos de
GCN (T1)

8, 10, 15, 17 ago

42

42

20

Processo
Estrutural:
elementos
fundamentais

09 a 26 ago

20

11

13

41

21

Ciclo de Palestras
em homenagem
ao Ministro Teori
Albino Zavaski

15 ago

35

24

24

98

22

Formacao de
facilitadores de
construgao de
circulos de paz
menos complexos

15 ago a 06 set

26

19

23

Analise
Institucional -
projeto-piloto

15 ago a 05 dez

24

25

25

24

PDG -
Fundamentos de
GCN (T2)

16, 18, 23, 25 ago

38

38

25

Dialogos
Interinstitucionais
- monitoramento
eletr6nico,
projetos e
estratégias no
sistema prisional
de Santa Catarina

18 ago

12

29

26

Direito
Administrativo -
Temas e aspectos
relevantes

22 ago a 19 set

24

25

25

27

Fundamentos de
GCN (T3)

24, 26,31 ago e
1° set

41

41
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ORDEM

CURSO

ENFAM

DATA

CH

MAGISTRADOS

SERVIDORES
TRF4

SERVIDORES
JERS

SERVIDORES
JESC

SERVIDORES
JFPR

EXTERNOS

TOTAL

28

Construcao da
Decisdo Judicial

28 ago a 27 out

30

7

21

28

29

Formacao de
Conciliadores -
parte teérica

29 ago a 04 out

48

30

O Sistema de
Conciliagdo na JF
4R: 1T Workshop
para aprofundar
solucdes

31 ago a 02 set

40

16

11

16

48

31

Direito a Saude:
para além do
Direito

14 a 16 set

15

29

13

29

18

89

32

PDG -
Violéncias,
Assédio Moral e
Sexual no
Trabalho

19 set a 10 out

10

128

134

33

Congresso
Juridico de
Direito Militar

26 a 28 set

10,5

60

34

Formacao de
Formadores N1
M3

13 a 14 out

16

14

35

PDG -
Desenvolvendo
competéncias
emocionais para
lideranca de
equipes

17 out a 07 nov

10

93

93

36

Descomplicando
a linguagem e a
comunicacao

19 a 21 out

14

19

27

37

Suporte Bésico
de Vida TA

20 out

13

38

Suporte Basico

21 out

12
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ORDEM

CURSO

ENFAM

DATA

CH

MAGISTRADOS

SERVIDORES
TRF4

SERVIDORES
JERS

SERVIDORES
JESC

SERVIDORES
JFPR

EXTERNOS

TOTAL

de Vida TB

39

Nova
Previdéncia: o
acesso as
prestacoes
previdencidrias
apos a reforma da
EC n° 103/2019

24 out a 30 nov

40

58

58

40

Execucdo Penal

09 a 11 nov

15

28

35

41

Judiciario e
CADE na defesa
da concorréncia:
10 anos da Lei n°
12.529/2011

16 a 18 nov

15

25

18

12

75

42

Formacao de
Conciliadores e
Mediadores
Judiciais

17 nov a 05 dez

51

32

40

43

Formacao de
facilitadores de
construgao de
circulos de paz
avancado

21 a 23 nov

24

24

44

PDG -
Inteligéncia
Emocional T2

21 nov a 07 dez

10

41

41

45

Curso
Reciclagem anual
Agentes da
Policia Judicial

21 nov a 16 dez

30

23

61

84

46

Workshop
Direito
Previdenciario e
Direito
LGBTQIA+

22 nov

19

10

19

12

67

47

Comunicacao

26 a 28 nov

16

13

41
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SERVIDORES | SERVIDORES | SERVIDORES | SERVIDORES
ORDEM CURSO ENFAM DATA CH | MAGISTRADOS TRF4 JERS JESC JEPR EXTERNOS | TOTAL
Empética
TOTAL 868,5 556 756 1111 489 993 184 4026
Quadro 47 - Atividades de Editoracao e Artes
CURSO ENCONTROS| HORAS |BANNER |FOLDER |PAGINA PECAS | CERTIFICADOS
Workshop sobre Direito Previdenciério e Direito LGBTQIA+ 1 2 1 1 1 8 0
Judiciario e CADE na Defesa da Concorréncia:
10 anos da Lei n® 12.529/2011 3 15 1 1 1 8 12
Execugdo Penal 3 15 1 1 1 8 0
Comunicacdo Empatica 3 9 0 0
PDG - Inteligéncia Emocional:
Competéncias de um Bom Lider > 10 0 0 0 0 0
Formacdao de Formadores - nivel 1, modulo I11 2 0 8 5
Construcao da Decisdo Judicial 0 0 8 0
PDG - Violéncias, Assédio Moral e Sexual no Trabalho -
. ~ 4 8 1 1 0 0 0
Politicas de Prevencao
Direito a Satde - para além do direito 3 21 1 1 1 8 15
Formacao de Facilitadores de Circulos de Construcao de Paz
o 6 0 1 1 1 8 0
- Situagdes Menos Complexas
Processo Estrutural: elementos fundamentais 5 10 1 1 1 8 0
O Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 4° Regido:
~ 3 10 1 1 1 8 11
IT Workshop para aprofundar solugdes
Projeto Dialogos Interinstitucionais - Monitoramento Eletronico, 1 3 1 1 1 8 0
Projetos e Estratégias no Sistema Prisional de Santa Catarina
Ciclo de palestras em homenagem ao Ministro Teori Albino Zavascki 1 2 8 2
Direito Previdenciario - Temas Inovadores e Gestdo de Processos 3 14 8 14
Projeto Dialogos Interinstitucionais - Estratégias da Execucdo Penal
. o . 1 3 1 1 1 8 0
e Monitoramento Eletronico no Parana
Formacdao de Formadores - nivel 1, médulo IT 2 9 1 1 1 8 2
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CURSO ENCONTROS| HORAS |BANNER |FOLDER |PAGINA PECAS | CERTIFICADOS
A nova Lei de Improbidade Administrativa 3 13,5 1 1 1 8 6
Introducao a Justica Restaurativa - médulo teérico 6 10 1 1 1 8 0
Debate de cases de processos relativos a Convencao de Haia 1 3,5 1 1 1 8 0
Assédio Moral e Sexual, teorias e praticas de prevencao 1 4 1 1 1 8 0
O ima-Ofensor-Comunidade| 0 : ! Lo o8 0
A experiéncia judicial em perspectiva psicanalitica 6 20 8 2
Formacdao de Formadores - nivel 1, médulo I 5 6 8 0
s deConcllione s et asteiel s | o [0 o [ [
Curso sobre Satde - para além de medicamentos 3 20 1 1 1 8 25
Formagdo em Mapeamento de~ Territorios ) 8 1 1 1 8 0
e Construcao de Redes
TOTAL 79 236 25 25 24 192 110
Quadro 48 - Publicagoes
N 3 ARTIGOS / ) ) 3
PUBLICACAO EDICOES EMENT@S /" |PAGINAS | PECAS | TUITES | COMPILACOES PDF
ACORDAOQOS

DIREITO HOJE 18 18 18 108 72 18

REVISTA EMAGIS 3 37 3 18 12 3

REVISTA TRF4 3 41 3 18 12 3

BOLETIM JURIDICO 8 1370 8 48 32 8

TOTAL 32 1466 32 192 128 32
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Relacionamento com o Cidadao
Atividades da Ouvidoria

- Conclusdao dos estudos da Comissdo instituida para atualizacdo dos normativos de
Ouvidoria da 4* Regido e seu encaminhamento a Presidéncia e a Corregedoria Regional.

- Participacdo, na forma remota, da I Reunido da Rede de Ouvidores.

- Participacdo, na forma remota, da solenidade em Comemoracdo ao Dia do Ouvidor, com
o lancamento da Ouvidoria da Mulher e a Posse da Doutora Jane Maria Kohler Vidal como Ouvidora
da Mulher no TJ/RS.

- Alteracao do Regimento Interno do Tribunal Regional Federal: artigo 22, para passar a
contemplar o cargo de Vice-Ouvidor do TRF4.

- Eleicdo da Desembargadora Federal Tais Schilling Ferraz para o cargo de Vice-Ouvidora
gestdo 2022/2023.

- Providéncias para viabilizar as novas instalacoes da Sala da Ouvidoria no TRF4.

- Participacao do Juiz Federal Ouvidor, Dr. Gerson Godinho da Costa, na qualidade de
representante da Ouvidoria do TRF4, no encontro promovido pelo Tribunal de Justica do Estado do
Rio Grande do Sul para viabilizar o intercambio de ouvidorias puiblicas.

- Participacao, na forma remota, do Juiz Federal Ouvidor, Dr. Leoberto Simdao Schmitt
Junior, na qualidade de representante da Ouvidoria do TRF4, na solenidade de instalacdo da Ouvidoria
da Mulher do TRE-SC e no semindrio "Justica Eleitoral catarinense contra a violéncia politica de
género”.

- Reunido com o Presidente do TRF4, o Ouvidor Judicial e a Corregedoria Regional para
tratar acerca da proposta de alteracdao dos normativos da Ouvidoria.

- Pedido encaminhado a Presidéncia sobre as necessidades de atualizacdo do sistema de
gestdo das demandas de ouvidoria.

- Apresentacdo de proposta para instituir a Ouvidoria da Mulher no Tribunal Regional
Federal e nas Secoes Judiciarias da 4* Regido.

- Participagdo da Ouvidoria, junto a Presidéncia, na reunido para tratar acerca de criagdo de
comité com o objetivo de desenvolver a politica institucional de Atencdo a Pessoas em Situacao de
Rua.

- Recebimento das sugestoes propostas pela Corregedoria Regional de alteracdao do projeto
de atualizacdo dos normativos de Ouvidoria.

- Foram realizados os seguintes atendimentos no ano de 2023: a) pedidos de informagdo:
1.294; b) reclamacdes: 487; c) dentincias: 41; d) sugestoes: 49; e) elogios: 8. f) acessos a informacao

publica: 121; g) atendimentos telefonicos: 792. Total de atendimentos no ano: 2.795.
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Relacionamento com a Sociedade

Atividades da Assessoria de Comunicacao Social

Em 2022, a Assessoria de Comunicacdo Social - ACS voltou a atuar presencialmente com
0 quadro completo de servidores, sob a gestdo das servidoras Patricia Picon, como diretora da
Assessoria, e Angela Maria Rech Gil, como diretora da Divisio de Midias Sociais - DMS (funcéo
ocupada pela servidora Karen Fredrich a partir de 05/11/2022) e do servidor Alberto Bigatti, como
diretor da Divisdao de Contetido Institucional - DINST.

Retorno presencial

Com o retorno de servidores e estagiarios ao trabalho presencial, a Assessoria preencheu
trés vagas de estagio que estavam em suspenso, uma de jornalismo e duas de design.

Foi proposta a realizacdo de um trabalho mais integrado entre as areas de producgao de
conteudo jornalistico, publicitario e design, com o estabelecimento de novos fluxos de trabalho,
propondo a criacao de novas editorias para as redes sociais para cumprir de forma mais abrangente e
efetiva os objetivos estratégicos da Comunicacdo do TRF4 e da Justica Federal de 1° Grau.

Portal Unificado

O lancamento do Portal Unificado da 4* Regido foi determinante para que esta integracao
(ja iniciada no ambito da ACS) também envolvesse as areas de Comunicacdo do Primeiro Grau.
Projeto da Diretoria-Geral, o novo Portal Unificado foi liderado pela Divisdo de Contetido
Institucional e contou com a parceria da DTI/TRF4 e das areas de Comunicacdo das Secoes Judiciarias
da 4° Regido.

Apods nove meses de planejamento, criagdo, desenvolvimento, testes e treinamento, 0 novo
Portal foi lancado no dia 18/8/2022 substituindo os quatro Portais existentes (TRF4, JFRS, JFSC e
JFPR) e reunindo todos os contetidos da 4° Regido em unico Portal Unificado.

Com foco na acessibilidade e na transparéncia publica, o0 novo Portal deu destaque aos
servicos e as noticias sobre decisoes e agOes institucionais do TRF4 e das SecOes Judiciarias, agora
reunidos na nova capa. Os indicadores estratégicos ganharam nova forma de exibicdo, ampliando a
transparéncia da 4 Regido.

Os demais conteudos foram reorganizados, estabelecendo as suas prioridades em
conformidade com os estudos de acesso e usabilidade desenvolvidos no andamento do projeto.

Novos desafios

Ao longo do ano, os desafios da comunicacdo se renovaram e assumiram contornos cada
vez mais complexos em funcdo da demanda crescente de atualizacdes no Portal, producdes
jornalisticas e publicitarias, digitais e de audiovisual, divulgacdo de novos projetos, o que exige cada
vez mais um espaco compartilhado com a sociedade e o publico interno.

Para cumprir os objetivos da Assessoria, no sentido da ampliacdao das divulgacdes, criacao
de novas editorias e diversificacao de conteidos, foi realizada a mudanca na gestdo da Divisdo de
Midias Sociais, que passou a ser atribuicdo da servidora Karen Fredrich, em 5/11/2022. Com isso, foi
promovida uma alteracdao de funcdes. O Setor de Redacdo e Conteuido passou a ser uma Secao (FC-5)
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coordenada pelo servidor Mauricio Rodrigues Cauduro e a Secao de Producdao de Conteido virou
Setor, sob a titularidade da servidora Solanis Maciel Freitas, que iniciou na ACS vinda da SOJ, com
uma FC-4. O servidor Diego Beck permaneceu no Setor de Conteudo Visual (FC4) e o servidor Sylvio
Portinho Sirangelo atua como Assistente Administrativo/Judiciario (FC3).

Para atender a demanda crescente de producdo audiovisual, abriu-se um processo de
contratacdo de equipe especializada, utilizando os recursos destinados pelo CJF para a area de
Comunicacdo Social. A Equipe contratada atua desde dezembro de 2022, com trés profissionais: um
diretor de arte graduado em Publicidade e Propaganda, uma roteirista, graduada em cinema, e um
operador de camera (curso técnico).

A ACS inovou na cobertura dos eventos institucionais do TRF4, inclusive com
transmissoes ao vivo pelas redes sociais, especialmente durante a cobertura da solenidade de posse dos
12 novos Desembargadores, ocorrida no dia 12/12/2022, atuando com as equipes de servidores e de
profissionais contratados. Também produziu video editado sobre a posse dos novos Desembargadores,
tendo em vista a presenca da equipe de audio e video contratada.

Na intranet do TRF4, foram publicadas pela equipe da ACS do TRF4 durante o ano de
2022, 263 matérias na secao de noticias. Ja no Portal Unificado da 4* Regido, foram publicadas 617
matérias, divididas em decisdes judiciais do Tribunal e em noticias de carater institucional.

Foram realizadas as coberturas jornalisticas das inauguracdes dos retratos dos
Desembargadores Thompson Flores e Victor Laus na Galeria de Presidentes do TRF4, ocorridas nos
dias 29/9/2022 e 21/10/2022, respectivamente. Além disso, também houve cobertura da inauguragao
dos retratos dos Desembargadores Luciane Miinch e Ricardo Valle Pereira na Galeria de Corregedores,
ocorrida no dia 27/10/2022, da inauguracao do retrato da Desembargadora Tais Ferraz na Galeria de
Desembargadores, ocorrida no dia 28/7/2022, e da inauguracdo coletiva dos retratos dos 12 novos
Desembargadores na Galeria de Desembargadores, ocorrida no dia 12/12/2022.

Principais resultados em 2022

Producgdo Jornalistica

Foram publicadas 281 noticias institucionais e 334 noticias com decisdes judiciais. Nestas
ultimas, buscou-se contemplar todos os magistrados, entre Desembargadores e Juizes Federais
convocados. Como ocorre costumeiramente, as Turmas com maior numero de noticias foram a 3* e a
4% por lidarem com os assuntos mais abrangentes, envolvendo questoes coletivas. No espago destinado
aos graficos, foi inserido grafico demonstrando as noticias de decisdes por magistrado.

Repercussado - Relatorio gerado pela empresa CWA, responsavel pelo clipping.

A partir da analise das midias impressa, on-line, de radio e televisao dos trés Estados da 4%
Regido, a empresa responsavel pelo clipping diario do TRF4, CWA Clipping, compilou os seguintes
ntmeros: o TRF4 e a JF da 4° Regido foram citados 5.603 vezes, sendo que em 2021 foram 7.433.
Supode-se que a reducdo deva-se a reducdo expressiva das noticias relativas a Operacdo Lava Jato na
imprensa. Destas citacdes, 4.736 foram positivas (em 2021 foram 4.032), 565 neutras (em 2021,
1.696), e 302 negativas, nimero bem inferior ao de 2021, quando houve 1.705 citagOes negativas.

Producdo nas Redes Sociais

Twitter

Total de seguidores 87.947
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Novos seguidores 2.789
Publicacdes 565
Impressoes 315.700
Mencoes 3.468

Visitas ao perfil 74.938
Instagram

Total de seguidores 53.532
Novos seguidores 15.240
Publicacgoes feed 418
Publicacoes Stories 749
Impressoes 779.030
Alcance 212.854

Visitas ao perfil 50.430
Facebook

Total de seguidores 76.835
Novos seguidores 4.042
Publicacoes feed 442
Publicag0es Stories 311
Alcance total 406.184
Impressoes 900.299
Visitas a pagina 28.065
Youtube

Total de assinantes 18.800
Novos assinantes 543
Publicacdes 67

Alcance total 199.698
VisualizagOes 71.081
Impressoes 705.631

Producdo de Conteudo Institucional

Com foco na integracdo das acées de comunicacdo do TRF4, a DINST atuou na criagdo e

Principais realizacoes:

- Projeto do novo Portal Unificado da Justica Federal da 4° Regido: unificacao dos quatro

- Coordenacdo e desenvolvimento de campanhas de comunicacdo para projetos
estratégicos do TRF4.

desenvolvimento dos projetos, campanhas e agoes a seguir:

Portais em um novo Portal Unificado; estudos preliminares para a reorganizacdo dos conteudos;
sistematizacao dos menus e paginas internas; estudos de leiaute e acessibilidade, treinamento das

equipes de Comunicacao do TRF4 e Secdes Judiciarias para edicdo de conteidos.

Acoes e campanhas de comunicagao:
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A DINST é responsavel pela coordenacdo e producdao de agcdes e campanhas institucionais

para os publicos interno e externo, demandadas pela Administracao ou pelas Diretorias do TRF4, tais

como.:

1. Criacdo e producdo da Campanha de Conscientizacao e Combate ao Assédio Moral e ao

Assédio Sexual da 4* Regidao

Regido

Trabalho

Federal”

2. 1* Semana de Atualizacao Permanente da Corregedoria Regional da Justica Federal da 4°

3. Criagdo e producdo da Campanha Poder Feminino Judiciario (Dia da Mulher)
4. Evento 30 +
5. Ponto de Encontro

6. Inspecdao 2022 da Corregedoria Regional da Justica Federal da 4* Regido: Saude e

7. Inspiralab
8. Criacado e producao do Video Institucional um Ano de Justica Restaurativa

9. Capa e diagramacdo do livro “Justica restaurativa: perspectivas a partir da Justica

10. Producao do Video Institucional Processos Estruturais

11. Criagdo, desenvolvimento e producdo da A¢ao Setembro Amarelo
12. Criacado, desenvolvimento e producao da Acao Outubro Rosa

13. Criagdo, desenvolvimento e producao da A¢dao Novembro Azul
14. Lancamento do SICAR

15. Webinario SICAR

16. Marca e demais aplicagdes Tramitacdo Agil

Indicadores do Conteudo:

Como midias complementares, foram criados ou atualizados contetidos para o Portal

Unificado e/ou a intranet da 4° Regido.

No ano de 2022, considerando o Portal e a intranet, foram feitas em torno de 900

publicagdes entre avisos, banners, paginas novas, destaques, atualizacoes de atos e decisoes covid-19,

Transparéncia e Prestacdo de Contas da 4° Regido.
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Grafico 39 - Noticias publicadas de decisdes por magistrado
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Gestdo da Informacao

Atividades da Coordenadoria de Gestdao da Informacao

A Coordenadoria de Gestdao da Informacao foi criada em agosto de 2022 e tem em sua
estrutura a Divisdao de Gestao do SEI, com o Protocolo, a Biblioteca e o Arquivo, com o Setor de
Memodria e, no ano de 2022, merecem destaque as seguintes acoes:

- participacdo em cerimonias presenciais de assinatura de cessdo/renovacdo do direito de
uso do SEI com o Ministério da Justica, com a Prefeitura de Jaragua do Sul, com o Estado de
Rondonia (o que incluiu o recebimento de Comenda), Prefeitura de Sao Paulo e Tribunal de Justica
Militar de Sdo Paulo;

- visitas técnicas presenciais ao Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios -
TJDFT e ao Superior Tribunal Militar - STM;

- treinamentos aos usudarios do PAC-2023, por videoconferéncia;

- videoconferéncia com a equipe da Presidéncia da Republica responsavel pela atualizagdo
da legislacao no portal do Planalto.

Reunides:

- para implementacdao do Plano Anual de Contratacdes - PAC 2023 no SEI, sob a
coordenacdo da Diretoria-Geral;

- com o grupo de trabalho, composto pelo TRF4, TRE-RS, TIM-RS, TRT4 e TJRS, para
preparacao do IIT Encontro de Memoria do Poder Judiciario;

- da Comissdao Permanente de Avaliacao Documental - CPAD e da Comissdao da Memoria;

- Comité de Gestdo Documental do CJF, com foco na proposta de regulamentacdo da
Resolucdo CNJ 469/2022 no ambito da Justica Federal;

- referentes ao novo Portal do TRF4;

- para responder ao questionario sobre acessibilidade em Museus, juntamente com a ACS,
COGINF, DIRAD, Ntcleo de Arquitetura e Museu.

- no Ministério da Economia, para tratar das questdes referentes ao SEI.

DIVISAO DE GESTAO DO SISTEMA SEI

A Divisdo de Gestdo do SEI - DIGES é subordinada diretamente a Coordenadoria de
Gestdo da Informacdo Institucional - COGINF. Dentre as suas atribuicdes estdo o atendimento aos
usuarios externos, internos e cessionarios do SEI, a gestdao do Malote Digital na Regido, bem como as
atividades de Protocolo e instrugcdo dos processos de solicitacoes de cessdao do Direito de uso do SEI. .
Também é atribuicdo da DIGES o gerenciamento de todas as permissdes e atualizacdo da estrutura de
unidades no SEI.

No ano de 2022, e sob a orientacdo da Diretoria-Geral, o foco da DIGES foi o tratamento
dos processos de solicitacio do SEI que estavam pendentes de andlise, o que culminou com a
assinatura de mais de 100 acordos de cooperacdo técnica para renovacgdo ou cessao do direito de uso

do SEI e com a conclusao de 1.193 processos.
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No Protocolo:

Processos gerados: 1.840
Documentos protocolados: 10.108
Ativacao de usuarios externos: 1.980
Permissoes usuarios/unidades: 2.118

NUCLEO DE BIBLIOTECA

Ao longo de 2022, a Biblioteca destaca como principais agoes as que seguem:

- continuidade ao Projeto Banco de Livros, pertencente ao planejamento estratégico do
Tribunal, almejando contribuir para o fortalecimento da relagdo institucional do Poder judiciario com a
sociedade;

- destaque, em seu catalogo on-line, da producdo intelectual de magistradas, intitulando-o
como Repositério de Dados de Mulheres Juristas da 4* Regido, com mais de 550 titulos disponiveis
para consulta no sitio;

- publicacdo do primeiro volume da série bibliografica “Producdo Intelectual dos
Magistrados da 4* Regido”, buscando destacar a memoéria institucional e proporcionar o acesso ao
conhecimento acumulado no ambito judiciario;

- juntamente com a Diretoria-Geral, foram iniciadas mudancas na unidade por meio da
ampliacdo das instalagoes fisicas, da elaboracdo de novo leiaute e da realocagao de partes do acervo;

- inicio das atividades de atualizacdo dos atos normativos do TRF4 em pagina propria no
Portal, com o objetivo de facilitar, difundir e incentivar o acesso a essas informacoes pelos publicos
interno e externo, tendo como macrodesafio o aperfeicoamento da gestdo administrativa.

Atendimento ao publico (pesquisas, encaminhamento de legislacdo, artigos e
jurisprudéncia, empréstimos): 14.034

Elaboracdo de informativo contendo os principais atos normativos editados pela Imprensa
Nacional, Tribunais Superiores, TRF4 e Se¢Oes Judiciarias da 4* Regido: 230

Andlise de Diarios Oficiais para posterior selecdo e divulgagao de atos: 4.757

Divulgacdo de atos normativos e de referéncias bibliograficas: 2.832

Gestdo do acervo (selecdo, aquisicao, tombamento, insercao de obras no sistema, revisao e
inventario): 25.038

Gestdo de atos normativos: 2.099

Doagao de livros e periodicos para bibliotecas e projetos: 791

Documentos gerados e inseridos no SEI: 545

Processos gerados e tramitados no SEI: 245

NUCLEO DE ARQUIVO-GERAL

O Arquivo-Geral, unidade subordinada a Coordenadoria de Gestdo da Informacao,
gerencia, trata, preserva e disponibiliza ao publico as informacdes geradas pela instituicdao, sendo,

também, responsavel pela implantacio de projetos de gestdo documental e resgate da memoria
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institucional. Esta composto pelos setores de Memoria e de Gestdo Documental. Merecem destaque as
seguintes acoes:

- modernizacao das instalagdes da unidade (mudanca para o prédio anexo, onde ocupa dois
andares) e de seus equipamentos (aquisicdao de scanners de alto rendimento e para digitalizacdo de
documentos frageis e mesa higienizadora)

- inicio da digitalizacdo do processo da Talidomida, que possui 12 volumes e trés
incidentes, contendo documentos fragilizados;

- inicio das atividades de atualizacdo das informacdes histéricas a serem disponibilizadas
na pagina da Memoria no Portal;

- atividades rotineiras:

SolicitagOes de inteiro teor de acordaos: 124.

Desarquivamento de processos judiciais: 158.

Arquivamentos de documentos e processos administrativos e judiciais: 2.243.

Processos gerados no periodo: 568.

Documentos arquivados no periodo: 1.216.

Processos administrativos digitalizados: 1.469.

Gestdo Judiciaria

Atividades da Diretora Judiciaria

1. Encaminhamento de proposta de resolucao sobre a requisicdo do cumprimento de
decisOes judiciais em matéria previdenciaria para as unidades judiciais de segundo grau da Justica
Federal da 4° Regido diretamente a Central Especializada de Analise de Beneficios - Demandas
Judiciais (CEAB-DJ), unidade administrativa do INSS, estabelecendo rotinas e prazos padronizados, o
que deu origem a Resolucao TRF4 173/2022.

2. Participacdo no projeto de integracdo do Sistema de ComunicacOes Eletronicas -
SISCOM ao eproc e apresentacao de proposta de alteracdo da Resolu¢do TRF4 30/2008, o que deu
origem a Resolucdao TRF4 179/2022, que dispoe sobre o SISCOM como mddulo integrado ao sistema
eproc no ambito da Justica Federal da 4* Regido.

3. Participacdo na elaboracdo da Resolucdao TRF4 208/2022, que dispde sobre as novas
Turmas e o funcionamento descentralizado do Tribunal.

4. Elaboracao de proposta de portaria dispondo sobre os aspectos operacionais relativos a
implementacdo da Resolucao TRF4 208/2022, que dispoe sobre as novas Turmas e o funcionamento
descentralizado do Tribunal. Em decorréncia, houve a publicacdo da Portaria TRF4 583/2022 e o
acompanhamento da redistribuicdo de processos.

5. Coordenacdo do projeto de capacitacdo, por meio de videoaulas, referentes a
funcionalidades do eproc no 2° Grau, tendo como publico-alvo as novas equipes dos Gabinetes
oriundos da ampliacdo do Tribunal, sendo disponibilizadas na pagina da DIRJUD (Intranet) e no Tela
TRF4 (Portal).
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6. Coordenagao do projeto de transposicao de funcionalidades do sistema Sob Medida para
o sistema eproc, destacando-se os pedidos de sustentacdo oral e de preferéncia.

7. Coordenacdo dos trabalhos de definicao do perfil de voluntéario e de revisdao do perfil do
conciliador no sistema eproc, realizadas em conjunto com a Corregedoria, SISTCON e DTI,
implementada em outubro de 2022.

8. Elaboracdo de estudos e apresentacao de proposta em atendimento a solicitacdo da
Presidéncia do Tribunal de melhoria das informacdes no Portal acerca dos Incidentes de Arguicao de
Inconstitucionalidades deste Tribunal, restando disponibilizada, em setembro de 2022, junto a pagina
de pesquisa de jurisprudéncia, a lista das Arguicdes de Inconstitucionalidade desde a sua distribuicao.

9. Elaboracao de proposta de orientacoes dirigidas a advogados, Ministério Publico Federal
(MPF) ou Defensoria Publica da Unido (DPU), Gabinetes, secretarias processantes e
secretarios/assessores de sessoes de julgamento em conformidade com a Lei n° 14.289/2022, que
tornou obrigatoria a preservacao do sigilo sobre a condicdo de pessoa que vive com infeccao pelos
virus da imunodeficiéncia humana (HIV) e das hepatites crénicas (HBV e HCV) e de pessoa com
hanseniase e com tuberculose.

10. Atualizagdo do contetido da palestra dirigida aos estudantes universitarios do curso de
Direito para fins de sua gravacdo e disponibilizacdo como Visita Virtual, sendo editada, por
consequéncia, em 13/9/2022, a Portaria TRF4 n°® 775/2022, da Presidéncia, dispondo sobre o programa
de Visitas ao TRF4 e visita na modalidade virtual, bem como a Resolucdo TRF4 226/2022,
estabelecendo procedimentos para as atividades de cerimonial e protocolo da Justica Federal da 4°
Regido.

11. Participacdo, em conjunto com a DTI e DIRAD, da implantacdao do novo sistema de
captacao, edicdo, transmissdo e disponibilizacdo dos arquivos de audio e video das sessdes de
julgamento, denominado Novo Tela TRF4, concluido em 23/03/2022, em substituicao ao software
SEAL, com a manutencdo de suas funcionalidades.

12. Apresentacdo de proposta da Secretaria de Precatorios (SPREC) de resolucao sobre os
procedimentos relativos as requisi¢cdes de pagamento remetidas ao TRF4, em substituicao a Resolugao
TRF4 9/2017, o que deu origem a Resolucao TRF4 214/2022;

13. Coordenacdo de solucdo para tratar das informacdes sobre precatoérios disponiveis na
consulta publica, a qual possibilita acesso a documentos e dados sem sigilo nos autos. Ao final, foi
deliberado com a coordenacdo do eproc, DTT e SPREC a adogdo de barreiras a consulta de Precatorios
de forma a ndo prejudicar o jurisdicionado.

14. Apresentacao de proposta de resolucdo conjunta para dispor sobre as intimacodes
urgentes a entidades, autoridades ou unidades externas no Sistema de Processo Eletronico (eproc), no
ambito da Justica Federal de Primeiro e Segundo Graus da 4* Regido, culminando com a publicacdo da
Resolugdo Conjunta TRF4 15/2022.

15. Implementacdao, em conjunto com a DTI, de alteracio na contagem dos prazos
processuais no eproc a fim de dar cumprimento ao contido no Assento Regimental n° 24/2022 e na
Resolucao TRF4 228/2022.

16. Apoio a Coordenacdo e Gestdo do processo judicial eletronico da Justica Federal da 4*

Regido - eproc e coordenacdo e acompanhamento do Forum eproc TRF4.
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17. Organizagdo e apoio operacional aos Gabinetes e Secretarias para o atendimento as
solicitacoes da Corregedoria-Geral do Conselho da Justica Federal referentes a Autoinspecao 2022,
realizada no periodo de 06/6/2022 a 19/8/2022.

18. Atualizacdo e revisao das orientagcdes constantes no Portal (Ouvidoria - Duvidas
Frequentes) de competéncia da Diretoria Judiciaria, principalmente em decorréncia do Assento
Regimental n°® 24/2022.

19. A Diretoria Judiciaria, em relagdo aos itens do Ranking da Transparéncia do Poder
Judicidrio que lhe compete, a partir de reunides e com apoio da area técnica, providenciou o
aprimoramento de funcionalidades de acesso publico no eproc.

20. Apresentacdao de proposta de resolucdo, em substituicao a Resolucao TRF4 127/2017,
dispondo sobre o plantdo judicidrio no ambito da Justica Federal da 4* Regido, o que propiciou a
edicdo da Resolucao TRF4 254/2022.

21. Apresentacao de proposta de nova redagao para a Instrucdo Normativa n° 37, que
regulamenta o plantdo judicidrio realizado por servidores, a qual foi republicada com alteragdes em
novembro de 2022.

22. Implementacao/inclusdo/atualizacdao no sistema eproc de classes processuais, assuntos
judiciais e eventos judiciais, conforme parametros estabelecidos pelo CNJ e de acordo com as
deliberacdes do CORETAB.

23. Participacdao em estudos, bem como a realizacao de acompanhamento e divulgacdo das
novas funcionalidades e melhorias do sistema eproc.

24. Adocdao de medidas junto as unidades da Diretoria Judiciaria, a fim de dar
cumprimento ao contido na Resolucdao CNJ 401/2021, que dispde sobre o desenvolvimento de
diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgaos do Poder Judiciario.

25. Recebimento e andlise dos pedidos de melhorias do eproc formuladas por usuarios
internos e externos (MPF, Advocacia, Policia Federal, Procuradorias, etc.) e, se for o caso, solicitacao
de desenvolvimento a area técnica;

26. Demonstracdo da estrutura e funcionamento do Tribunal, apresentacdo do eproc e
demonstracdo de suas principais rotinas aos novos servidores empossados e novos estagiarios;

27. Elaboragao de estudos técnicos, analise prévia de pedidos, organizacdo da pauta e
apoio a Coordenacao das Reunioes do CORETAB - Comité Regional de Tabelas Processuais, o qual
possui as atribui¢cdes de analisar, implantar e gerir regionalmente as tabelas processuais de classes,
assuntos e movimentos, bem como de avaliar as demandas da regido;

28. Participacdo no COGETAB - Comité de Gestao de Tabelas, junto ao CJF, no tocante
aos temas relacionados as tabelas de classes, assuntos, movimentos processuais (eventos) e
peticdes/documentos, bem como apresentacdo de propostas de inclusdo/alteracdo nas tabelas junto ao
referido Comité;

29. Analise pormenorizada e encaminhamento da proposta do Juiz Coordenador do eproc
de criacdo da classe Acordo de Ndo Persecucdao Civel ao CORETAB, a qual restou aprovada em
reunido e encaminhada ao COGETAB, culminando com a inclusdo da classe no Sistema de Gestdo de
Tabelas Processuais Unificadas do CNJ;
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30. Adocao de providéncias a fim de viabilizar a realizagdo de sessdo de julgamento da 6°
Turma do Tribunal na Pontificia Universidade Cat6lica do RS (PUC/RS) em dezembro de 2022;

31. Apoio as atividades administrativas e jurisdicionais dos Gabinetes do TRF4;

32. Participacao e acompanhamento do Férum eproc TRF4, do Férum eproc Corregedoria
e do Férum eproc Nacional;

33. Participagdo em comités, comissdes e/ou grupos de trabalho designados pela
Presidéncia, Corregedoria Regional e Coordenacdao do eproc, tais como Comité de Governanca de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, Comissdo Local de Seguranca da Informacao, Comité de
Gestao Institucional, Comité Gestor do Codigo de Conduta, Grupo de Pesquisas Judiciarias e Grupo de
Trabalho para implementacdo do Plano de Continuidade de Negocio do TRF4;

34. Apresentacdo de painel no Encontro Interinstitucional do eproc em Florianopolis, em
09/11/2022, onde restou deliberada a criagdao de um canal especifico para a cooperagao entre as areas
de negocio dos Tribunais que adotaram o referido sistema;

35. Atendimento as questOes jurisdicionais demandadas pela Presidéncia, Corregedoria
Regional, Ouvidoria e outros 6rgdos internos e externos;

36. Obtencdo e divulgacdo de dados estatisticos; prestacao de informagdes ao CNJ, CJF,
MPF, autoridades e/ou entidades publicas. Atendimento as partes e advogados sobre as atividades
administrativas e judiciarias do Tribunal;

37. Gerenciamento das atividades das unidades vinculadas a Diretoria Judiciaria, sempre
buscando o aprimoramento e a cortesia no atendimento as partes e advogados;

38. Realizacdo de reunidoes com as Secretarias e Nucleos vinculados a Diretoria Judiciaria a
fim de verificar a regularidade dos servicos, as principais atividades exercidas, o aperfeicoamento do
atendimento ao publico e a disseminacao de boas praticas;

39. Pesquisa, arquivamento e divulgacdo de legislacdo e de regulamentacdao administrativa
relacionadas as atividades judiciarias;

40. Gerenciamento de suspensdes de prazos e feriados no eproc de competéncia da
Diretoria Judiciaria;

41. Elaboracdo, controle e divulgacdo da escala de plantdo das unidades vinculadas a
Diretoria Judiciaria;

42. Registro semanal, no sistema SERH, dos dias trabalhados em plantdo dos servidores de
Secretarias e Gabinetes;

43. Atualizacdo, no Portal e na intranet, das informacoes referentes a alteracdo na
composicdao da Corte e dos 6rgdos julgadores, Presidéncias das Turmas, Desembargadores e unidades

plantonistas, datas e horarios das sessoes de julgamento de processos judiciais;

CENTRAL DE ATENDIMENTO PROCESSUAL

A Central de Atendimento Processual - CAP é responsavel pelo atendimento ao publico
externo em geral, o que se opera tanto de maneira presencial como a distancia, via telefone, email ou
balcdo virtual. Também é responsavel, no ambito do Tribunal, por emitir as certidoes judiciais de

antecedentes, sejam civeis, criminais ou para fins eleitorais, atividade essa que teve um aumento
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significativo no ano de 2022, ap6s entrada em vigor do novo regramento que dispde sobre a expedicdo
de certidoes judiciais na Justica Federal (Resolucao CJF 680/2020). A CAP também é responsavel
pelo assessoramento aos usudarios do eproc quanto as funcionalidades do sistema, sobretudo no auxilio
as procuradorias virtuais. Também é responsavel pelo cadastramento dos assuntos na tabela do eproc, a
partir das diretrizes da tabela unificada de assuntos do CNJ, bem como para proceder ao cadastramento
de usuarios do Tribunal no sistema de consultas do INSS - SAT Central. Ademais, cumpre 0s
despachos que sdo encaminhados diariamente, sobretudo no que diz respeito a retificacao de autuacao
e redistribuicao de feitos, além de proceder a autuacao e distribuicdo daqueles processos encaminhados
ao Tribunal face a declinacdo de competéncia. Por fim, procede a digitalizacdo de autos fisicos

residuais que precisam tramitar eletronicamente.

Quadro 49 - Resumo de Atividades da CAP

Relatério da Movimentacao por Dia/Periodo

Numero de processos migrados para o eproc e digitalizados em 2022 85
Total de processos autuados e distribuidos manualmente pela CAP no eproc em 2022 80
Total de processos redistribuidos pela CAP no eproc em 2022 2.356
Numero de certiddes judiciais de antecendentes emitidas pela CAP em 2022 19.791

SECRETARIA DOS ORGAOS JULGADORES

A Secretaria dos Orgdos Julgadores é responsavel pela tramitacdo de todos os processos
distribuidos no Tribunal até a sua baixa definitiva ou remessa a Secretaria de Recursos para o
processamento de recursos excepcionais. A Secretaria dos Orgdos Julgadores concentra todas as
atividades de processamento de todos os processos judiciais que tramitam no Tribunal.

Para o atendimento dessa demanda, a Secretaria esta dividida em 2 (dois) grandes grupos:
um que cuida da tramitacdo dos processos antes do julgamento (Divisdao de Processamento) e outro
que conduz a tramitacao posterior ao julgamento (Divisdo de Coordenacao e Julgamentos). Cada uma
dessas Divisdes é subdividida em 3 (trés) SecOes, cada qual responsavel pelos processos de uma
determinada competéncia: penal, previdenciaria e tributaria/administrativa, apresentando as
competéncias de natureza civel grande volume de feitos. Cumpre acrescentar que a Secretaria possui,
ainda, um setor de atendimento ao publico, o qual é disponibilizado aos jurisdicionados de forma
presencial, por telefone e por meio do sistema balcdo virtual.

Na area civel, ha uma padronizacdo de trabalho para todas as unidades, tornando assim
possivel a otimizagdo do trabalho dos servidores. Na area criminal, por sua vez, ha peculiaridades
inerentes ao procedimento que demandam especializacao e observancia das cautelas necessarias.

A utilizagcdo dos recursos tecnologicos é essencial, destacando-se o Sistema de Processo
Eletronico - eproc e suas rotinas de automatizacoes de troca de localizadores e de movimentacao
processual. A Secretaria adota parametros de localizadores e rotinas semelhantes para todas as Turmas,
a fim de que se possa trabalhar, na medida do possivel, com quantidades grandes de processos.
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Registre-se, ainda, que a Secretaria utiliza localizadores no sistema eproc de acordo com a
rotina a ser executada. Além disso, ha ferramentas que permitem o controle de prazos processuais, o
acompanhamento de diligéncias e a localizacdo de eventual processo sem movimentagdao, o que
oportuniza controlar a tramitacdo processual com mecanismos do proprio sistema eproc com economia
de tempo e maior eficiéncia.

A par disso, a Secretaria tem utilizado sistemas externos ao eproc, como o SISBAJUD
(Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario), RENAJUD (Restricoes Judiciais Sobre Veiculos

Automotores) e malote digital, para bem cumprir suas atividades.

Quadro 50 - Resumo de Atividades da SOJ

ATIVIDADES GERAIS TOTAL
1) Processos para intimacao e cumprimento de despacho/decisdo 95.925
2) Processos para intimacado e cumprimento de acordaos 157.032
3) Sessdes de Julgamento das Secdes 43
4) Sessoes de Julgamento da Corte Especial Judicial 11

Figura 36 - Diagrama de Atividades da SOJ
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SECRETARIA DE RECURSOS

1 - Mutirdo para triagem, processamento e confeccdo de minutas de processos submetidos
a sistematica de recursos repetitivos com mérito julgado no Superior Tribunal de Justica (temas 878 e
905) e de repercussao geral no Supremo Tribunal Federal (temas 72, 368, 709, 808, 810, 985);

2 - Interlocucao permanente com a area de TI do TRF4 de modo a obter melhoria constante
nos sistemas, especialmente no tocante a interoperabilidade com os Tribunais Superiores;

3 - Interlocucdo constante com a Vice-Presidéncia, de modo a subsidiar o célere e

adequado rito processual quanto a admissibilidade de recursos especiais e/ou extraordindrios;
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4 - Contato frequente com procuradorias federais, de modo a otimizar as intimagoes
eletronicas, especialmente quando ha volume anémalo de feitos referentes a determinados temas;

5 - Manutengao de todos os meios de atendimento ao publico externo (inclusive todos os
ramais) durante o periodo de trabalho remoto, bem como do Balcdo Virtual na Secretaria;

6 - Prosseguimento normal das atividades da Secretaria durante o periodo de pandemia, em
grande parte no regime de home office com produtividade equivalente aos indices do trabalho
presencial;

7 - Aprimoramento das rotinas de automacao de localizadores/processos na Secretaria;

8 - Regularizacdo do passivo sobrestado na SREC, conforme solicitacdo da Vice-
Presidéncia, de modo que haja divisdo de temas dentro dos ramos especificos (Administrativo,
Tributario, Previdenciario e Penal);

9 - Regularizacdo dos processos baixados pelo STF;

10 - Regularizacdo de acervo em relacdao a processos ja baixados e que ainda constavam
em movimento no eproc;

11 - Manutencdo das atribui¢des da SREC, bem como o auxilio a Vice-Presidéncia na

elaboracdo de minutas.

Quadro 51 - Resumo de Atividades da SREC

ATIVIDADES REALIZADAS QUANTIDADE
Atendimentos Presenciais na Unidade 8
Processos Eletronicos - Atos Ordinatorios Praticados 6.207
Processos Eletronicos - Baixados 49.603
Processos Eletronicos - Certiddes feitas e juntadas 1.051
Processos Eletronicos - Conclusos para a Vice-Presidéncia 23.497
Processos Eletronicos - Conclusoes para Novo Exame ou Juizo de Retratacdo 7.783
Processos Eletronicos - Despachos/Decisdes da Vice-Presidéncia 94.478
Processos Eletronicos - Expedida a intimacado eletronica 9.744
Processos Eletronicos - Intimag¢6es de Despachos/Decisoes 213.743
Processos Eletronicos - Intimag6es para Contrarrazoes a Agravos 28.956
Processos Eletronicos - Intimag6es para Contrarrazdes a REsp/RE 54.997
Processos Eletronicos - Levantamento da Suspensdao/Dessobrestamento 23.079
Processos Eletronicos - Recebimentos do STJ e STF 24.995
Processos Eletronicos - Remessas ao STJ/STF 22.284
Processos Eletronicos - Sobrestamento de RE/STF 8.316
Processos Eletronicos - Suspensoes de REsp e RE 1.801
Processos Eletronicos - Suspensdes de REsp/STJ 5.845
Processos Fisicos - Remessas a SRIP para criacdo no eproc 0

SECRETARIA DE PRECATORIOS
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A Secretaria de Precatdrios tem como principais atribuicdes a autuacdo, processamento e
pagamento dos precatorios e requisicoes de pequeno valor, elaboracdo de minutas de despacho e

expedicdo de oficios, processamento de determinagdes judiciais de sequestro de medicamentos, bem

como o atendimento presencial e telefonico as partes e advogados.

Quadro 52 - Pagamentos em 2022

PAGAMENTOS EM 2022 VALOR PROCESSOS | BENEFICIARIOS
Precatdrios Extraorcamentarios 38.876.755,66 184 242
Precatérios 3.429.988.888,20 26.240 42.325
RPVs 1.844.995.977,76 167.770 196.315
RPVs JEF 2.947.242.729,07 273.284 343.195
TOTAL EM 2022 8.261.104.350,69 467.478 582.077

Quadro 53 - Outras Informagdes SPREC
OUTRAS INFORMACOES
Total de minutas de despachos elaboradas 6.639
Total de requisicoes autuadas até 19/12/2022 464.000
Mensagens enviadas pelo SISCOM até 19/12/2022 2.847
Atendimento telefénico diario 64
Atendimentos presenciais diarios 2
Pocessos de sequestro de medicamentos recebidos 542
Pocessos de sequestro de medicamentos atendidos 298
Total sequestrado em 2022 (em R$) 24.919.442,37

Gestao de Pessoas

No ambito da Gestdo de Pessoas, destacam-se 0s seguintes topicos:

a) Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle adotados na
gestdo da folha de pagamentos e na gestdo de pessoas.

Os principais normativos internos sao aqueles emitidos pelo Conselho Nacional de Justica,
pelo Conselho da Justica Federal e pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regido. Além das auditorias
realizadas pelos orgdaos externos, ha também as auditorias internas realizadas pela Diretoria de
Auditoria. Cabe ressaltar que todos os pagamentos sdo publicados no Portal da Transparéncia.
Ademais, a natureza da demanda, de interesse do quadro de pessoal, na pratica, transforma os
interessados em auditores dos respectivos direitos. A periodicidade traz consigo um elemento de
controle temporal incondicional: haja o que houver, o pagamento mensal deve obedecer de forma
rigorosa o cronograma estabelecido pelo Conselho da Justica Federal.

As atividades também sdo auditadas, mensalmente, pelo Conselho da Justica Federal, com
o envio das folhas de pagamento, bem como dos relatérios mensais, nos termos do Oficio 1996/2018-
TCU/Sefip, com fulcro na Lei n° 8.443/1992, artigos 42 e 87, c/c a Instrucdao Normativa n° 78/2018-
TCU, artigo 9°, encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido, que também usa o portal e-Pessoal

para fazer apontamentos de eventuais indicios de improcedéncia para serem reavaliados.
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O principal mecanismo de controle utilizado pela equipe que confecciona as folhas de
pagamento é o Sistema de Folha de Pagamento (SIPAG), desenvolvido pelo TRF4. Mesmo sendo um
sistema testado e auditado, ainda assim as folhas sdo 100% conferidas, utilizando-se planilhas
eletronicas parametrizadas especificamente para tal fim.

Todo pagamento ordinario é acompanhado de processo com relatério detalhado das
intercorréncias. Eventuais duvidas sdao submetidas, primeiramente, a analise de unidades
especializadas em legislacdao de pessoal e, posteriormente, a avaliacdo final do ordenador de despesas.

b) Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas e/ou subunidades ou unidades
vinculadas; principais categorias.

Analisando a forca de trabalho, havia em 31/12/2022 um total de 990 servidores, sendo
325 analistas judiciarios, 658 técnicos judiciarios, sete servidores sem vinculo e ainda 106 estagiarios.

A distribuicao por areas e/ou subunidades ou unidades vinculadas, bem como as principais
categorias podem ser informadas pela Assessoria de Planejamento, vinculada a Diretoria-Geral, que é
quem compila estas informacdes institucionais para fins de planejamento estratégico.

¢) Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas, situacdo de servidores com condigoes
de aposentadoria:

As estratégias de recrutamento e alocacdo de pessoas tém sido adaptadas continuamente
para adequar-se ao mercado de trabalho e ao perfil profissiografico das novas geracgoes.

Em relagdo a situacdo de servidores com condi¢des de aposentadoria, estima-se que 261
trabalhadores estardo aptos a se aposentar nos proximos cinco anos.

Em que pese em 2022 ter havido um retorno significativo de servidores ao trabalho
presencial, a consolidacdo do trabalho hibrido definiu a permanéncia de novas modalidades de
entrevistas, reunioes e encontros por videoconferéncia, nos mais diversos canais de comunicagdo. A
alocacao de servidores e estagiarios teve o foco nos Gabinetes criados pela reestruturacdo ocorrida em
agosto, mantendo o criterioso levantamento de perfil do candidato e posterior indicacdo para cada uma
das vagas existentes.

d) Estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio,
trabalho remoto, valorizacdo do ambiente e das condigoes de trabalho, etc.

A valorizacao dos servidores e do ambiente institucional melhora o desempenho, a
eficiéncia e o comprometimento do servidor, e tomou forma sob o nome de Projeto Valoriza, no qual
foram entregues placas em homenagem aos servidores que se aposentaram. Na mesma linha, projetos
como TRF4 Aquece, TRF4 Ajuda e TRF4 Mobiliza arrecadaram roupas, cobertores, cestas natalinas e
criaram grupo de voluntarios, todos com excelente adesdo e engajamento de numero expressivo de
colaboradores.

e) Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para o0s
proximos exercicios.

Em relacdo aos servidores, a perspectiva é a de que havera nos préoximos exercicios a
dificuldade de provimento de vagas da drea administrativa que exigem servidores com capacitagao
técnica especifica, uma vez que o ultimo concurso publico focou a necessidade de pessoal da area
juridica, mediante a perspectiva da ampliagdo dos tribunais ocorrida no exercicio de 2022. Alternativas

tais como a transformacdo de cargos para posterior provimento mediante aproveitamento de outros
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orgdos publicos poderdo ser necessarias. No que diz respeito aos estagiarios, ha o desafio de atrai-los e
manté-los, uma vez que é um publico que se caracteriza pela busca de constante aprendizado e de
novos desafios. Além disso, o valor da bolsa-auxilio e a auséncia de trabalho remoto tém colocado o
TRF4 em desvantagem frente a outras institui¢des publicas e privadas, reduzindo consideravelmente a

procura pelo estagio no Tribunal.

Atividades da Diretoria de Recursos Humanos

As atividades que merecem destaque serao abordadas mais detalhadamente no relatdrio de
cada uma das quatro Divisdes. Entretanto, merecem destaque aqui as seguintes atividades:

- o retorno a atividade presencial, a partir de abril de 2022;

- a grande demanda de pedidos de teletrabalho que surgiu apos o retorno presencial;

- a reestruturacao da area administrativa e dos Gabinetes do Tribunal;

- a reestruturacao da Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGEP), com todas as atividades de
capacitacao (Nucleo de Capacitagdo), que passou para a competéncia da Emagis;

- a criacdo de 12 novos Gabinetes, com reflexo no volume de trabalho das unidades da
Diretoria;

- as acoes de qualidade de vida e de responsabilidade social realizadas pela DGEP;

- a nomeacdo de novos servidores;

- 0s processos seletivos de estagio;

- 0 Nucleo de Administracdo de Pessoal foi novamente transformado em Divisdo
(DAPES), desmembrando-se da Folha de Pagamento (DIFOLHA);

- a grande demanda para elaboragdo/atualizacdo de calculo de beneficio especial de
magistrados e servidores, com data limite em 30/11/2022;

- o0 pagamento de parcela do ATS - calculos e o pagamento do retroativo (jun/2006 a
dez/2022) dos magistrados listados pela AJUFE, de acordo com a orientacao do CJF;

- 0 acompanhamento da implantacdao do SERH Nacional;

- 0o cumprimento da mudanca de entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
referente a incorporacdo da vantagem da opcdo da FC ou CJ na inatividade, ocorrida a partir do
Aco6rdao-TCU-Plenario-1.599/2019;

- a definicdo de procedimentos para aposentadorias especiais; de servidor com deficiéncia
e com proventos calculados pela média aritmética, decorrentes das inovacoes trazidas pela EC n°
103/2019;

- 0 cumprimento das orientacdes do Tribunal de Contas da Unido apontadas no indicio de
folha de pagamento que considerou indevido o pagamento cumulativo da Gratificacdo de Atividade
Externa (GAE) com quintos incorporados pelo exercicio da funcdo comissionada de executante de

mandados, atingindo centenas de servidores ativos e inativos da Justica Federal da 4* Regido;
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- o cumprimento aos julgamentos de Atos de concessdo de aposentadoria considerados

ilegais pelo TCU, em razao de incorporacao de quintos no periodo de abril/1998 a set/ 2001.

- Atividades rotineiras de movimentagdo de processos no SEI:
Documentos externos: 706

Documentos gerados: 822

Processos Gerados no periodo: 118

Processos com tramitacdo no periodo: 2.085

Processos com andamento aberto: 31

Processos com andamento fechado: 2.054

Tempo médio de tramitacdo: 9d 14h 23m 44s

DIVISAO DE GESTAO DE PESSOAS

O ano de 2022 foi marcado pela transicdo do modelo de trabalho remoto compulsoério —
vigente por praticamente dois anos — para um formato hibrido, mesclando trabalho presencial e
remoto. Nessa configuracdo laboral foi primordial a readaptacdo dos servidores a nova realidade e,
principalmente, das chefias que precisaram reinventar a forma de gestdo de pessoal, adequando
processos de controle e adotando novas tecnologias de comunicacao com a equipe. A DGEP esteve ao
lado do corpo funcional da instituicdo, disponibilizando espaco individual e coletivo para troca de
experiéncias e aprimoramento de competéncias técnicas, comportamentais e relacionais. Prestou
suporte a servidores e estagiarios, além de qualificar as atividades de ingresso e desligamento de
pessoal.

No primeiro semestre, a equipe DGEP sofreu uma profunda reestruturacao, com todas as
atividades de capacitacao (Ntucleo de Capacitacdao) passando para competéncia da Emagis. A perda de
servidores demandou a imediata adaptacdo da equipe, a otimizacdo dos processos de trabalho e o
incremento do grupo com duas novas estagiarias de psicologia, suprindo a maior demanda de
acompanhamento de servidores decorrente da consolidacdo do teletrabalho e de seu impacto na vida
profissional e pessoal de servidores e gestores.

Importa salientar que a ampliacdo do teletrabalho no TRF4 e a consequente necessidade de
regulamentacdo, formalizacdo e controles, bem como a ampliacdo e reestruturacdo dos Gabinetes
ocorrida no exercicio de 2022 acrescentou consideraveis demandas a area de gestdao de pessoas, tanto
burocraticas (tramitacdo de processos individuais, relatérios semestrais) quanto de acompanhamento
individual e coletivo (presencial e videoconferéncia) de servidores e estagiarios.

Acdes de qualidade de vida consolidaram o Projeto Ponto de Encontro, iniciado em 2021,
como canal institucional de comunicacdo e debate de temas pulsantes da atualidade, no formato de
lives mensais.

Também as atividades de responsabilidade social ganharam destaque e ensejaram o
engajamento de um grande numero de magistrados, servidores e estagiarios da instituicao. Também

foram realizadas parcerias com outras instituicoes em campanhas de arrecadacao de vestudrios,
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cobertores e cestas natalinas, beneficiando, prioritariamente, os trabalhadores terceirizados do
Tribunal.

O ingresso de estagiarios voltou a crescer no pos-pandemia, requerendo incremento no
nimero de processos seletivos, especialmente do curso de Direito.

Em virtude do concurso a magistratura federal, a area de acompanhamento, sob
coordenacdo da psicologa organizacional, atuou na elaboracdao do processo de contratacdo de avaliacao
psicologica dos candidatos ao certame.

Ao longo do ano de 2022, a Divisdao de Gestao de Pessoas realizou diversas atividades,
dentre as quais merecem destaque os seguintes:

- acompanhamento aos servidores e gestores envolvidos no processo de reestruturacao e
criacdo dos novos Gabinetes, incluindo monitoramento das vagas juntos aos gestores, encaminhamento
dos servidores para relotacdo e acompanhamento com os gestores apos formacgao dos novos Gabinetes;

- realizagdo dos grupos de acompanhamento ao teletrabalho com gestores;

- realizacdo de entrevistas iniciais com servidores do concurso ptblico e acompanhamento
sistematico individual e coletivo com os servidores e seus gestores durante todo o estadgio probatorio;

- elaboracdo do processo de contratacao do servico de avaliacdo psicoldgica voltado aos
candidatos do concurso a magistratura federal.

- programa de ambientacao para novos servidores;

- assessoramento aos gestores nas questdes relacionadas a gestdo de equipes na nova
modalidade de trabalho hibrido;

- estudos de viabilidade para elaboracdo de projeto especifico voltado para jovens
aprendizes no TRF4;

- realizagdo de processos seletivos de estagio, ingresso, acompanhamento e desligamento
de estagiarios;

- ambientacdo de novos estagiarios;

- realizacdo de processos seletivos de estagio em parceria com o Setor de Estagios da JFRS
visando a otimizacdo de preenchimento das vagas pelos dois 6rgaos;

- participacao em reunides do Projeto do SERH Nacional;

- acoes de responsabilidade social: campanhas de arrecadacdo de roupas, cobertores e

cestas natalinas voltada aos trabalhadores terceirizados ou outras entidades assistenciais.

DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL

Em 2022 foram retomadas as nomeacdes do Concurso Publico para servidores da Justica
Federal da 4° Regido na modalidade presencial. Em razdo do retorno ao trabalho presencial, o desafio
foi reorganizar os procedimentos de forma a atender a retomada das atividades presenciais, dando
continuidade aos trabalhos, sem prejuizo aos envolvidos, mantendo a produtividade e a eficiéncia para
atender a todas as demandas dentro dos prazos.

Em agosto de 2022 ocorreu uma grande reestruturacdo no Tribunal, com aumento
significativo no nimero de Gabinetes de Desembargadores Federais, resultando em grande alteragdao

de cargos em comissdo e fungdes comissionadas. Periodo esse que se caracterizou como de substancial
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aumento nas demandas de nomeacoes e exoneragoes, envolvendo alteragcdes tanto no Tribunal quanto
nas Seccionais.

Além das alteracOes ocorridas na estrutura dos Gabinetes, a reestruturacao também
promoveu grande alteracdo na area administrativa de toda 4* Regido. Especialmente na DAPES, na
qual a parte de pagamentos e calculos de folha passou a compor uma Divisdo em separado,
denominada DIFOLHA - Divisdo de Folha de Pagamento.

Por fim, durante o exercicio foram feitas intervengdes, sob os mais diversos assuntos
relacionados a competéncia da DAPES, foram gerados 554 processos e 5.827 documentos em
processos pela unidade, além de 2.342 processos administrativos que tramitaram na unidade, segundo
estatisticas do sistema SEI referente ao exercicio de 2022.

Quadro 54 - Atividades/Processos no Periodo

ATIVIDADES QUANT.
Abono de faltas, falta ndo justificada e horario especial. 71
Atendimento via Ouvidoria de pedidos vinculados ao direito a informacdo publica. 100

Processos de requisicao/cedéncia de servidores, redistribuicao de cargos e afastamentos
(tais como licenca para acompanhamento de conjuge, licenca para atividade politica, 558
afastamento para curso no exterior) e convocacdes extraordindrias.

Averbagoes de tempo de servico e de vantagens (concessoes e revisoes). 94
Elaboracao de Certidoes/Declaracoes (de tempo de contribuicdo, de tempo de servico, de
exercicio de funcoes comissionadas e cargos em comissao, de vinculo e outras). 687
Concurso de Remocgao Regional. 4
Instrucdo de processos diversos solicitados via Fale com DRH. 131
Controle de Beneficiadrios do Auxilio Saide de servidores no ano de 2022. 60
Convénio SOPREVI: faturamento e controle das mensalidades por ntimero de usuarios 25
Convénio SOS Unimed - Emergéncias Médicas - faturamento e controle das 430
mensalidades por niimero de usudrios.

Convénio UNIODONTO: faturamento e controle das mensalidades por nimero de 533
usuarios.

Convénio Unimed: faturamento e controle das mensalidades por nimero de usuérios. 2.618
Elaboracao e publicacao de Atos/Portarias/Oficios/Memorandos. 1.332
Processos referentes a emissao de carteiras funcionais. 129

Inclusdo/exclusdao de titulares e/ou dependentes nos beneficios (assisténcia médica
indireta, emergéncias médicas, assisténcia odontoldgica, imposto de renda (IR), auxilio| 498
pré-escolar).
Instrucdo de processos de Previdéncia Complementar (FUNPRESPJUD). 117

Instrucdao de processos, com juntada de documentacao, de candidatos empossados nas
Secdes Judiciarias da 4* Regido.

58

Levantamento para aposentadoria, mapa de tempo de servico e de contribuicao. 96
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ATIVIDADES QUANT.

Nomeacgoes de candidatos aprovados no concurso publico e nomeagdes para Cargos em

. . s 152
Comissao, Termos de Posse em Cargo Efetivo e Cargo em Comissao.
Orientacdo aos Ntucleos de Gestdao Funcional das Secdes Judiciarias da 4° Regido sobre i
questoes relativas a remocao, dados de candidatos e servidores.
Preenchimento de fichas do e-pessoal de admissao/cancelamento/desligamento de 155
servidores encaminhadas a AUDITORIA/TCU, referentes a toda 4* Regido.
Prestacdo de dados gerenciais, em planilhas eletronicas, para atender demandas da 68
Transparéncia, do CJF e da DIRFIC.
Processo de concessdo de licenca paternidade, licenca-adotante, licenca-prémio por
assiduidade, licenca para capacitacdo e licenca para tratar de interesse particular, abonos 87
de falta.
Processos de concessao de Auxilio-Natalidade, Auxilio Pré-escolar e Auxilio-Saude. 41
Recadastramento de dependentes. 1.023
Registro de férias. 2.553
Registros de FC/CJ (indicacdo/dispensa/substitui¢ao). 4.192
Subsidios para defesa da Unido, a pedido da AGU, CJF e CNJ. 36

DIVISAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

No ano de 2022, a Divisdo de Administracao de Pessoal foi transformada em Divisdo de
Folha de Pagamento, abrigando os Nucleos de Folha de Pagamento de Magistrados e de Servidores. O
Ntcleo de Administracdo de Pessoal foi transformado em Divisdao de Administracdo de Pessoal.

Com a reabertura do prazo para a opcdo pelo regime de Previdéncia Complementar que
trata o § 7° do artigo 3° da Lei n° 12.618/2022, conforme MP n° 1.119/2022, convertida na Lei n°
14.463\2022, houve grande demanda para elaboragdo/atualizacdo de calculo de beneficio especial de
magistrados e servidores. Os Nucleos de Pagamento providenciaram centenas de calculos e, para os
magistrados e servidores que efetivamente optaram pela migracdo de regime previdenciario, foram
necessarios esforcos para os ajustes decorrentes dessa migracao (realizados de forma manual).

Ainda, no final do ano, o Ntcleo de Folha de Pagamento de Magistrados, em cumprimento
a decisdo proferida no Processo SEI n° 0003402-07.2022.4.90.8000 pelo Conselho da Justica Federal,
que determinou (a) o restabelecimento dos ATS percebidos pelos magistrados constantes de lista
elaborada pela AJUFE, com reintroducdo na folha de pagamento, em parcela separada, sujeita a
correcdo pelos mesmos indices de reajuste do subsidio, (b) o pagamento, respeitando o teto
remuneratorio do servico publico — subsidio de ministro do Supremo Tribunal Federal —, das parcelas
vencidas, considerando-se a gratificacao de acimulo (Lei n° 13.093/2015), providenciou a elaboragado
de calculos e o pagamento do retroativo (jun/2006 a dez/2022) aos magistrados, de acordo com a
orientacdo do CJF (liberacdo orcamentaria parcial). Ressalta-se que, tendo em vista o tempo exiguo, 0s
calculos iniciais foram feitos um a um, havendo necessidade de conferéncias (a serem realizadas no

inicio de 2023, com o auxilio de planilha que esta sendo elaborada).
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Em 2022 foram concluidos os acertos nos pagamentos dos servidores, para demonstrar as
concessoes de quintos/décimos objeto da decisdao do Supremo Tribunal Federal no RE 638.115/CE,
com destaque nos contracheques do valor a ser absorvido por reajustes futuros.

Em agosto de 2022 houve alteracdo substancial na quantidade de cargos em
comissao/fun¢des comissionadas, considerando a criagdo de 12 novos Gabinetes. Os reflexos em folha
de pagamento foram totalmente efetivados ainda no més de agosto.

Além das atribuicOes rotineiras, as diretoras dos Nucleos de Pagamento envidaram
esforcos em dois grandes projetos: (1) eSocial — a diretora do Nucleo de Folha de Pagamento de
Servidores (NPSERV) revisou toda a tabela de rubricas utilizadas na elaboracao das folhas,
encaminhando ao CJF as divergéncias encontradas; (2) SERH Nacional — a diretora do Nucleo de
Folha de Pagamento de Magistrados (NPMAGIS) tem acompanhado todas as etapas do projeto, cuja

implantacdo no CJF esta em fase final.

DIVISAO DE LEGISLACAO DE PESSOAL

- Atualizacdo e melhorias no programa de projecao de aposentadoria.

- Melhorias, em conjunto com a Divisdo de Sistemas Administrativos (DTI/DSISADM),
do sistema de jurisprudéncia administrativa de legislacdo de pessoal (LEGIS), que representou grande
avanco e melhoria no uso dessa ferramenta, haja vista que até entdo era alimentado por um banco de
dados no Access.

- Desenvolvimento, em conjunto com o Nucleo de Apoio Tecnolégico e DTI, de um
sistema para registro e acompanhamento de decisdes judiciais que permita a realizagdo de pesquisas e
emissdo de relatorios (projeto em andamento).

- Participacdo na revisao/atualizacao de atos normativos do Tribunal.

- Participagdo em diversos comités/comissdes/grupos de estudos.

- Definicao de procedimentos para aposentadorias especiais de servidores com deficiéncia
e com proventos calculados pela média aritmética, decorrentes das inovacoes trazidas pela EC n°
103/2019.

- Realizacdo de um grande nimero de tarefas para dar cumprimento a mudanga de
entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) referente a incorporacao da vantagem da opcao
da FC ou CJ na inatividade, ocorrida a partir do Acérdao-TCU-Plenario-1.599/2019, que atingiu
dezenas de servidores aposentados da Justica Federal da 4° Regido. A rotina administrativa
desenvolvida para esses casos envolve a revisdao das aposentadorias, o reexame pela Diretoria de
Auditoria Interna, a remessa de novos atos para assinatura da Presidéncia, alteracdes em folha de
pagamento e também comunicacdao com o TCU via e-Pessoal. Em muitos casos, esses procedimentos
estao tendo que ser revistos por forca de decisdes judiciais (individuais e coletivas) que asseguram o
pagamento considerado indevido pelo TCU, o que implica em refazer todos os procedimentos acima, o
que tem ocupado grande parte da forca de trabalho da unidade.

- Realizacdo de um grande nimero de tarefas para dar cumprimento as orientagcdes do
Tribunal de Contas da Unido apontadas no indicio de folha de pagamento que considerou indevido o

pagamento cumulativo da Gratificacdo de Atividade Externa (GAE) com quintos incorporados pelo
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exercicio da funcdao comissionada de executante de mandados, atingindo centenas de servidores ativos
e inativos da Justica Federal da 4* Regido, incluindo a prestacdo de informacgdes a sindicatos e
associacoes de servidores que questionam a medida determinada pelo TCU. Além disso, em relacdo a
esse tema, houve a necessidade de refazer os procedimentos acima, em cumprimento a decisdes
judiciais que determinam a continuidade do pagamento cumulativo da GAE com a VPNI, que foi
considerado irregular pelo TCU.

- Realizagcdo de um grande nimero de tarefas para dar cumprimento aos julgamentos de
Atos de concessao de aposentadoria considerados ilegais pelo TCU, em razao incorporacao de quintos
no periodo de abril/1998 a set/ 2001, observando-se a modulacdo estabelecida na Decisdao proferida
pelo Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115. Registra-se que houve um volume muito
maior de trabalho em razdo do entendimento do TCU de considerar ilegais as aposentadorias mesmo
quando em conformidade com a modulagdo estabelecida pelo STF no Rg Re 638.115.

- Registre-se que na unidade tramitaram 1.757 processos administrativos, gerando grande
nimero de tarefas (v.g., elaboracao de informacdes/pareceres, de atos normativos, de e-pessoal/TCU,
etc.) envolvendo aposentadoria, pensdo, abono de permanéncia, direitos e deveres, cuamprimento de

decisdes judiciais, acompanhamento de decisoes judiciais e outros assuntos.

Gestdo de Licitacoes e Contratos e Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Licitagoes e Contratos

Na Gestdo de LicitacGes e Contratos destaca-se:

a) Consolidacdo de nova estrutura de composicao da area de Licitagdes e Contratos.

b) Revisdo de atribuicoes de todas as unidades.

¢) Reavaliacdo e adocdo de novos procedimentos e de modelos de formalizacdao de atos
administrativos.

d) Uniformizacao e simplificacdo de atos de instrucao processual, objetivando melhor
controle, maior otimizagdo, racionalidade, celeridade e economicidade de emprego da estrutura, forca
de trabalho, sistemas e recursos financeiros disponiveis.

e) ParticipacGes em acgOes de capacitacdo e treinamento nos temas afetos a area de
licitacOes, contratos e pagamentos.

f) Promocao e incentivo a melhorias nas condi¢des de trabalho, especialmente quanto aos
equipamentos e instalagdes de uso diario dos servidores.

g) Licitacdo e contratacdo da retomada das obras de Blumenau e de Foz do Iguacu,
envolvendo recursos na ordem de 153 milhdes de reais.

h) Licitacdo e contratacao de fiscalizacdo para a retomada da obra de Foz do Iguacu,
envolvendo recursos na ordem de 4,5 milhdes de reais.

i) Licitagdo e contratacdo de fornecimento de veiculos para frota oficial, inclusive um

blindado, envolvendo recursos na ordem de 1,2 milhoes de reais.

- 273 -



j) Licitacdo e contratacao de equipamentos e software de TI para atualizagdo e
qualificacdes dos sistemas institucionais na ordem de 22,6 milhdes de reais (ainda a executar).

k) Licitacdes e contratacdo de equipamentos e software de TI para atualizacdo e
qualificacdes dos sistemas institucionais na ordem 4,5 milhdes de reais.

1) Licitagdo, contratacdo ou renovacgao de contratos de fornecimento de bens e servigos de
carater continuado, inclusive de TI, na ordem de 12 milhdes anuais.

m) Contratacoes diretas, especialmente na area capacitacdo de pessoas e para O
atendimento de demandas de custeio de carater eventual, inclusive pela via do suprimento de fundos,
resultando em um total de 661 empenhos, sendo que pela via do suprimento de fundos foram
despendidos recursos na ordem de 152 mil reais.

n) Adocdo do sistema de cartdo de crédito corporativo para a realizacao de despesas de
necessidade eventual e imediata, de pequena monta e pronto pagamento.

0) Todas as metas na area de licitacOes, de contratos e de contratacoes diretas foram

cumpridas.

Patrimonio e Infraestrutura

Dentre as acoes da area de Gestdo Patrimonial e Infraestrutura destaca-se:

a) Consolidacdo de nova estrutura de composicdo das areas de Patrimonio, Arquitetura,
Engenharia e Manutencao.

b) Revisdo de atribuicoes de todas as unidades.

¢) Reavaliacdo e adocdo de novos procedimentos e de modelos de formalizacdao de atos
administrativos.

d) Uniformizacdo e simplificacdo de atos de instrucao processual, objetivando melhor
controle, maior otimizagdo, racionalidade, celeridade e economicidade de emprego da estrutura, forca
de trabalho, sistemas e recursos financeiros disponiveis.

e) Participacbes em acOes de capacitacdo e treinamento nos temas afetos a area de
licitagOes, contratos, gestdo e fiscalizacao.

f) Promocdo e incentivo a melhorias nas condi¢des de trabalho, especialmente quanto aos
equipamentos e instalagdes de uso diario dos servidores.

g) Organizacdo e montagem de Gabinetes para os novos Desembargadores.

h) Promocao do desfazimento de 1.256 itens de patrimonio permanente.

i) Mudanca e realocagdo das estruturas de unidades administrativas do prédio anexo para o
prédio-sede.

j) Revisdo e alteracao dos quadros técnicos terceirizados da area de manutencao predial.

k) Promocdo de melhorias nas areas de trabalho e de descanso da forca de trabalho
terceirizada.

1) Manutencao e melhoria das instalagoes e equipamentos permanentes do TRF4.

m) Necessidades, metas e projetos de maior complexidade ou de carater permanente que

visam a manutengdo ou a melhoria da infraestrutura incorrem em mais de um exercicio.
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Atividades da Diretoria Administrativa

1. Reestruturacao da Diretoria Administrativa em areas de coordenacdo e subordinagdao em
razdo da atuacdo, técnica ou administrativa, em atividades afins, correlatas ou interdependentes.

2. Instalacdo e Operacdo do Sistema de Placas Fotovoltaicas para geracdo de energia
elétrica.

3. Nova licitacdo e contratacdo de retomada da Obra de Construcao da Sede da Justica
Federal em Blumenau, SC.

4. Nova licitacdo e contratacdo de retomada da Obra de Constru¢do da Sede da Justica
Federal em Foz do Iguacu, PR.

5. Nova licitacdo e contratacao de retomada da Fiscalizacdo da Obra de Construcdao da
Sede da Justica Federal em Foz do Iguacu, PR.

6. Licitacdo e contratacdo de aquisicdo de novos veiculos para o TRF4, inclusive um
blindado.

7. Consolidacao da mudanca e reinstalacdo de unidades administrativas do prédio anexo
para o prédio-sede.

8. Mudanga, preparagao e organizacao de espacos e unidades para instalacdo de Gabinetes
para os novos Desembargadores do TRF4.

9. Revisdao de atribuicdes e atividades de wunidades, de fluxos, instrumentos e
procedimentos processuais administrativos.

10. Revisdo de objetos e qualificacdo de servicos terceirizados com emprego de mao de
obra exclusiva.

11. Promocao de acoes de melhorias de instalacdes e espacos de uso dos trabalhadores
terceirizados.

12. Promocao de acdes de melhorias nos espacos e servigcos de jardinagem.

13. Contratacao de servicos de restaurante em decorréncia do retorno e aumento de
atividades presenciais pés-pandemia de covid-19.

14. Novas licitagGes e contratacdes ou prorrogacdao de contratos de servicos continuados e
de fornecimentos de bens permanentes e de consumo de necessidade rotineira/periodica, com especial
destaque as relativas a Tecnologia da Informacdo em razdo do vulto, complexidade e essencialidade.

15. Ampliagdo da aplicacao, promocao e implementacdo de rotinas e procedimentos mais

céleres na operacionalizacdo de aquisi¢des por suprimento de fundos.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

A nova Secretaria Administrativa tem como atribuicdo a coordenacdo e orientacdao das
atividades atinentes ao Ntcleo de Licitagoes e Contratos, Nticleo de Compras e Pesquisa de Precos e
Nucleo de Célculos e Preparo de Pagamentos.

No que tange ao Nucleo de Licitagdes e Contratos, as principais realizacdoes sdo as

licitacOes e contracoes: retomada da Obra de Blumenau, retomada da Obra de Foz do Iguacu e sua
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fiscalizagdo, plano de saide para Magistrados e Servidores, contratacoes e adesOes a Atas de Registro
de Precos para Diretoria de Tecnologia da Informagao, etc.

O Npucleo de Licitacbes e Contratos (NUCONT) também iniciou as adaptagoes
necessdrias a aplicacao da Nova Lei de Licitacdes, Lei n° 14.133/2021, com aplicagdo a partir de
01/01/2023.

Ja o Nucleo de Compras e Pesquisa de Precos (NUCOMP) iniciou a utilizacdo dos novos
procedimentos advindos da Lei n° 14.133/2021 em 01/12/2022, sendo que todas as novas contratagoes
utilizam o novel procedimento, além das pesquisas de precos e aquisi¢des por suprimento de fundos.

Quanto ao Nucleo de Calculos e Preparo de Pagamentos (NCPAG), realizou atividades
prestando apoio aos ordenadores da Corte, mediante atuacdo na verificacdo e instrucdo da fase da
liquidacdo das despesas e preparo dos pagamentos dos contratos de execucao continuada ou imediata,
registro de precos, bem como, dos processos de contratacdo direta por dispensa ou com
inexigibilidade.

SECRETARIA DE PROJETOS E OBRAS

1. Finalizacdo da instalacdo de painéis fotovoltaicos nas coberturas dos prédios do TRF da
47 Regido.

2. Contratacao da segunda retomada da construcdao das obras do prédio-sede da Subsecao
Judiciaria de Blumenau. Empresa construtora contratada: Salver.

3. Encaminhamento da documentagdo base para edital de licitagdo para a contratacdao da
retomada da construcdo das obras do prédio-sede da Subsecdo Judiciaria de Foz do Iguacgu. Primeira
fase da licitagdo realizada.

4. Sistemas de protecdo e manutencao das subestacdes dos prédios Sede e Anexo do TRF4
contratados.

5. Manutencao dos dois prédios do TRF4.

6. Reforma no sistema do ar condicionado central do prédio-sede do TRF4.

7. Troca de todas as persianas do prédio-sede do TRF4.

8. Execugdo de alteracdo de leiautes para receber mais 12 Desembargadores Federais.

9. Execucdo de mdveis especificos para receber os 12 novos Desembargadores.

10. Gestdo de 36 contratos de manutencao predial relativa aos dois prédios préprios do
TRF4.

10. Coordenagao e Elaboracdo do Plano Regional de Obras da Justica Federal da 4° Regido
para 2023.

11. Preenchimento de planilhas da Resolucao CJF 523/2019 para subsidiar a elaboracao da
peca orcamentdria anual e a reprogramacao financeira, bem como o Plano de Obras Regional.

12. Elaboracdo de leiaute, projetos, planilhas e memoriais descritivos de reformas e
adaptacoes de espacos do prédio-sede do TRF, bem como troca de adesivagem (atualizacdo de
comunicagdo visual), incluindo gestdo e fiscalizacdo de contratos das obras de reforma e adaptacdes no
prédio-sede do TRF.
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SECRETARIA DE SEGURANCA, PATRIMONIO E SERVICOS

Coordenacdo e controle da execucdao das atividades desenvolvidas pelas unidades
subordinadas a Secretaria de Seguranca, Patrimonio e Servigcos - SSPS (Nucleo de Gestao Operacional
e Servicos Diversos - NUGOP, Nucleo de Logistica - NLOG e Nucleo de Seguranca, Transporte e
Expedicao - NUSEG), objetivando o cumprimento das demandas afetas a secretaria, como, por
exemplo, a administracdo de materiais e patrimonio, servicos de portaria, conservacao, limpeza,
seguranca e transporte, sem interferir na autonomia funcional e administrativa das unidades
supracitadas.

Seguem as principais realizagoes executadas pelas unidades:

- NUGOP:

Continuidade, ampliacdo e manutencao do uso da telefonia IP nos ramais do TRF da 4*
Regido e do prédio anexo para utilizacdo dos usuarios internos: desembargadores e servidores da
Corte.

Continuidade dos servicos de fax-mail, sistema de envio e recebimento de faxes através de
e-mails, proporcionado pela utilizacao de software instalado na central telefonica.

Continuidade da utilizagdo do sistema informatizado SISRET, desenvolvido pelos técnicos
da  DTI/TRF4, para auxiliar na  fiscalizagio @ do  contrato de  terceirizagdo
(limpeza/copa/carregador/jardinagem), para fins de retencao nos pagamento dos servicos prestados
pela empresa terceirizada contratada, em conformidade ao consignado na Resolucao CNJ 169/2013 e
na Instrucao Normativa CJF 001/2013, para realizar as provisoes de encargos trabalhistas relativas a
férias, 1/3 constitucional, 13° salario, multa do FGTS por dispensa sem justa causa, bem como a
incidéncia dos encargos previdenciarios e FGTS sobre férias, 1/3 constitucional e 13° salério.

Continuidade e aperfeicoamento dos servicos de limpeza dos vidros externos do Tribunal,
apos a elaboragdo da Ordem de Servico/APLANG/DG 2774819, observadas as normas de seguranca e
prevencao de acidentes.

Aperfeicoamento das condic¢oes de trabalho (disponibilizacdo e substituicdo de materiais e
equipamentos adequados para uma célere e eficiente execucao das tarefas).

Manutencao da operagdo do sistema de atendimento automatico de chamadas (URA), que
reproduz a emissao da mensagem falada no sistema telematico do TRF4, no atendimento de usuarios
externos e internos, tendo como resultado a promocado da devida eficiéncia aos servicos prestados, a
reducao de custos e a maxima racionalizacdo dos recursos humanos incumbidos nas tarefas de
recebimento de ligacdes telefonicas.

Retomada da implantacdo do Sistema VoIP (Voice over Internet Protocol), prejudicado
pela pandemia da covid-19 e pelo trabalho remoto, objetivando a interligacdo telefonica entre o TRF4,
a Justica Federal do Rio Grande do Sul (JFRS), a Justica Federal de Santa Catarina (JFSC) e a Justica
Federal do Parana (JFPR), a fim de proporcionar a comunicagao telefonica de voz sobre o protocolo de
internet, promovendo a economicidade, praticidade, rapidez e maior integracdo da Justica no
atendimento de ligacGes entre os 6rgdos. Operacionalizado entre 0 TRF4 e JFSC e em fase de testes
entre o TRF4, JFRS e JFPR. A JFRS prevé um upgrade na central telefénica em 2023, o que

possibilitara a adequacao numérica e compatibilidade da integracdo e a operacionalidade do sistema.
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Continuidade na operacionalidade e manutengdo do Sistema SIGA-ME em alguns ramais
de unidades do TRF4 que desempenham o trabalho remoto (software agregado na central telefonica e
que tem como fungdo transferir chamadas entrantes nos ramais telefénicos das unidades do prédio-
sede e Anexo do TRF4). Tecnicamente, o sistema vem sendo utilizado diariamente na transferéncia
dos ramais pessoais das unidades do TRF4 para os telefones particulares dos magistrados, servidores e
estagiarios, possibilitando a utilizacdo dos servicos de telefonia do Tribunal e a continuidade da
prestacao dos servicos desenvolvidos pela instituicao.

Atendimento a contento da higienizacdo das dependéncias do Tribunal, seguindo os
critérios do protocolo de seguranca disponibilizado pela Divisdao de Saide do TRF4.

Continuidade nos cuidados e rotinas especiais implementados na logistica dos empregados
terceirizados em decorréncia da pandemia da covid-19.

Acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos de limpeza e higienizacdo nas unidades do
TRF4.

Acompanhamento, supervisao e controle das compras dos géneros alimenticios para a
elaboracdo dos lanches diarios dos Desembargadores do TRF4.

Acompanhamento, supervisao e controle dos servigos prestados pelas copeiras nas tarefas
desenvolvidas no atendimento dos Gabinetes, Secretarias e Sessoes de Julgamento.

Administracdao dos servicos terceirizados de lavanderia, recebendo e encaminhando todas
as necessidades da Corte, tais como lavagem de togas, capas, toalhas, macacdes, ternos, cortinas,
tapetes e vestimentas de uso da Divisdo de Saude para a lavanderia contratada.

Ajustes e programacoes realizadas na central telefonica pelo técnico mantenedor da
empresa contratada e pelo supervisor do Setor de Telecomunicagoes (SETEL).

Atendimentos de solicitacdes para ativacdo e desativacdo do Sistema SIGA-ME na central
telefonica pelo técnico mantenedor da empresa contratada e pelo supervisor da SETEL: 997.

Consertos de aparelhos e equipamentos de telecomunicagoes: 5.

Controle do consumo, pedido e recebimento de gas (GLP) do TRF4.

Controle dos pedidos de fornecimento de d4gua mineral para abastecimento dos bebedouros
existentes nas unidades do TRF4.

Desenvolvimento e acompanhamento do cronograma de atribui¢oes de tarefas de cada
empregado terceirizado (higienizacao e copas), distribuido por andar e setor.

Disponibilizacdo de acesso a internet via aparelho de Iphone para os desembargadores,
diretores e servidores gestores: 39.

Elaboracdao de lanches, através do Setor de Copas da DIGOP, para diversos eventos,
julgamentos, treinamentos, entre outros.

Encadernacdes espirais (em vista dos dois servidores lotados no setor de reprografia do
TRF4 pertencerem grupo de risco para agravamento da covid-19 por portarem doencas cronicas, a
unidade foi fechada a partir do dia 20/03/2020 e ndo prestou 0S Servicos).

Envio de telegramas: 11.

Envio e recebimento de documentos via fac-simile.

Fiscalizacdo do atendimento da prestacdo dos servicos de higienizacdo e copeiragem.
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Fiscalizacdo dos turnos diferenciados para o horario de almocgo e lanche dos empregados
terceirizados da empresa WS (limpeza e conservacao), objetivando proporcionar condi¢coes dignas de
desempenho das atividades laborais.

Gestdo de contratos: 9.

Gestdao do Contrato 01/2018, que tem como objeto o servico de telefonia fixa local,
firmado com a empresa telefonica Vivo.

Gestdo do Contrato 08/2019, a partir do dia 08/3/2019, que tem como objeto o servico de
telefonia movel, firmado com a empresa Telefonica Vivo, com a utilizagdo de 39 aparelhos celulares
em regime de comodato (Iphones 8 Plus e XR).

Gestao do contrato 09/2018, mantido com a CEF.

Gestdo do contrato 23/2022, contratacao de servicos de restaurante.

Gestdo do contrato 22/2020, mantido com a Lavanderia Express.

Gestdo do contrato 24/2020, mantido com a empresa WS Servicos Terceirizados Ltda.

Gestdo do contrato 25/2020, mantido com a empresa Algar Telecom S/A - Servico
Telefonia Longa Distancia Nacional - LDN.

Gestdo do contrato 27/2020, mantido com a empresa CINCORP - manutencdo da central
telefonica do TRF4.

Gestdo do contrato 42/2017, mantido com o Banco do Brasil - Rescisdao amigavel no final

do ano.
Gestdo do contrato de desinsetizacdo, realizado anualmente.
Informacdes prestadas a AGU para defesa da Unido em reclamatdrias trabalhistas: 2.
Orientacdo, supervisao e controle dos servicos terceirizados do Tribunal.
Pagamentos efetuados no periodo (NUGOP e SETEL): 49.
Plastificacoes de carteiras funcionais/plastico polaseal realizadas pelo setor de reprografia:
186.

Servico de encadernacao espiral: 75.

Processos gerados no periodo: 58.

Processos tramitados no periodo: 426.

Solicitacdo, supervisdo e controle de coffee-break para os eventos realizados no Tribunal
tais como: cursos, seminarios, reunioes, entrevistas de integracdo e posse de Desembargadores
(quando em periodo normal, excetuando periodo de pandemia e trabalho remoto).

Supervisdo, manutencdo e instalacdo de linhas telefonicas diretas e troncos do PABX no
TRF4 e prédio anexo;

Termo encadernagoes: 4.

Servigos de redirecionamento de ramais telefénicos (SIGA-ME) executados pela SETEL:
997.

Participacao do servidor Ronaldo Carvalho Martins no Grupo de Trabalho da Emagis para
realizacdo das cépias reprograficas das provas para o Concurso de Juiz Federal da 4* Regido.

Indicacdo do Servidor Gustavo Machado de Oliveira para representar como preposto do

TRF4, nas audiéncias da Justica do Trabalho, em processos trabalhistas movidos por funcionarios das
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empresas terceirizadas prestadoras dos servicos de vigilancia, limpeza, copeiragem, carregadores e
jardinagem.

- NLOG:

Processamento de desfazimento de bens inserviveis estocados, devido a substituicdo de
mobilidario e com o advento do processo eletronico (muitos materiais tornaram-se obsoletos),
equipamentos e outros bens.

Aprimoramento do controle patrimonial das unidades do TRF4.

Readequacdo dos materiais de consumo (eliminacdo de materiais inserviveis e adicdo de
novos materiais).

Realizacdo da montagem dos 12 novos Gabinetes.

Atas de Registro de Precos: 7.

Atender demandas de material (permanente e consumo) para as cerca de 100 unidades do
TREF, controlando cerca de 43.000 bens: 2.874.

Atendimento de solicitacGes de material (consumo): 1.523.

Emissdo de Notas de Lancamento no SIAFI e conciliacdo mensal com GEAFIN: 30.

Emissdo de entrada por empenho (consumo): 61.

Emissdo de notas de descarga (permanente): 8.

Emissao de termos de cessao de entrada: 15.

Emissdo de termos de incorporagao de entrada (consumo): 34.

Emissdo de termos de responsabilidade: 1.221.

Emissdo de termos de transferéncia: 1.618.

Emissdo de termos de doagao de entrada (permanente): 0.

Emissdo de termos de doagao de saida (permanente): 27.

Emissdo de termos de incorporacao de entrada (permanente): 53.

Fazer ajustes contabeis e emitir inventario anual de iméveis: 8.

Fornecimento de informacdes gerenciais as demais unidades administrativas: 166.

Fornecimento de informagdes para compra/licitacdo de materiais: 27.

Gestdo de processos de registro de precos: 44.

Gestdo de processos de desfazimento de bens inserviveis: 5.

Movimentagdo de bens permanentes: 6.423.

Organizacao fisica de eventos como cursos, palestras, comemoragoes, solenidades, etc.: 48.

Passagem de carga: 21.

Provocar processos de inventario, acompanhamento das comissdes e regularizacao
patrimonial decorrente dos inventarios de materiais: 5.

Realizacdo de mudancas entre unidades, mudancgas de leiautes internos, movimentagao de
bens, equipamentos e documentos: 2.187.

Recebimento, armazenagem e guarda de materiais nos almoxarifados: 261.

Requisicoes de compra de materiais/contratacoes de servicos no atendimento das demais
unidades:166.

Solicitacdo e julgamento de amostras de materiais em processos licitatorios: 4.

Transferéncia de Materiais: 1.618.
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- NUSEG:

Diante da analise das regulamentacoes do CNJ e CJF, surgiu a preméncia em restabelecer
o Grupo Especial de Seguranca - GES, para adequacgdo as diretrizes da Politica de Seguranca
Institucional da Justica Federal. Feita a analise da importancia da retomada do GES, e visando dar
condicOes para proceder com mais efetividade as missdes de seguranca que lhe serdo atribuidas, foi
adquirido, em dezembro de 2022, um carro oficial blindado via desdobramento do Plano de Aquisicao
de Viaturas do ano de 2022. Compondo, desde entdo, um total de trés viaturas blindadas, de suma
importancia para uso em agoes de risco e de seguranca preventiva do Presidente do TRF4 e outras
demandas que envolvam a seguranca de magistrados e servidores da 4* Regido e missdes de escolta de
Ministros do STF e STJ. Importante considerar a atual conjuntura da Seguranca Publica, periodo com
elevada polarizacao politica, reagdes sociais instantaneas e atuacao de fac¢des criminosas.

Importante referir a extrema relevancia da seguranca institucional visando a protecdo de
magistrados, servidores e do patrimonio da Justica Federal em diferentes graus de risco, havendo, pois,
a necessidade de forca de seguranca em condic¢oes de pronto emprego. Houve mobilizacao intensa da
Administracdo do TRF4 nos desdobramentos necessarios a reconstituicio do GES - TRF4 no ano de
2021 com reflexos no ano de 2022, envolvendo capacitacdo técnica e psicotécnica para revalidacdo do
porte de arma funcional dos policiais judiciais.

Miss0es executadas no exercicio de 2022 pelo GES - TRF4:

Missdo 1/2022 - periodo de 09/6/2022 a 13/6/2022 - escolta de 12 ministros do Superior
Tribunal de Justica, para cumprimento de agenda oficial em Porto Alegre.

Missdao 2/2022 - dia 06/7/2022 - transporte de material referente ao concurso da
magistratura do aeroporto ao TRF.

Missdo 3/2022 - dia 13/7/2022 - escolta de comitiva de magistrados do TJSC em reunido
oficial com a Presidéncia do TRF4, deslocamento Aeroporto-Almoco-TRF4-Aeroporto.

Missdo 4/2022 - dias 24, 25 e 26/7/2022 - transporte de malotes contendo as provas do
XVII Concurso para Juiz e Juiza Federal Substituto(a) da 4* Regido para Florianépolis e Curitiba.

Missdo 5/2022 - dias 06, 07 e 08/8/2022 - transporte de malotes contendo as provas do
XVII Concurso para Juiz e Juiza Federal Substituto(a) da 4° Regido para Floriandpolis e Curitiba.

Missdo 6/2022 - dias 25, 26 e 27/9/2022 - transporte de malotes contendo as provas do
XVII Concurso para Juiz e Juiza Federal Substituto(a) da 4* Regido para Florianépolis e Curitiba.

Missdo 7/2022 - dias 23, 25 e 26/9/2022 - escolta e seguranga das autoridades envolvidas
na inspecdo as populagoes indigenas das florestas nacionais (FLONAs) de Canela e Sdo Francisco de
Paula.

Missdo 8/2022 - dias 08, 09 e 10/10/2022 - transporte de malotes contendo as provas do
XVII Concurso para Juiz e Juiza Federal Substituto(a) da 4* Regido para Florianépolis e Curitiba.

Missdo 9/2022 - dias 15 e 16/11/2022 - escolta e seguranca das autoridades envolvidas na
inspecdo a comunidade quilombola Sdao Roque, na localidade de Praia Grande - SC.

Servicos prestados pelo NUSEG na Instrucao de Magistrados da 4° Regido, organizada
pela Emagis, por intermédio da disponibilizacdo de carros oficiais como meios de instru¢ao. O curso
teve duracao de 28 horas-aula, desenvolvido na modalidade presencial e foi realizado no periodo de 04
a 08 de julho de 2022, pelo Exército Brasileiro (3° BPE), sob coordenacdo cientifica do
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Desembargador Federal Jodo Batista Pinto da Silveira. Foi concebido para permitir o desenvolvimento
e a aplicacdo consciente de estratégias de seguranca pessoal. Aplicada pelo Exército Brasileiro, a
atividade privilegia métodos de ensino contextualizados e praticas que referenciam situacdes da vida
real para obter o maximo de efetividade em seus resultados.

No dia 05 de julho de 2022, foi dada a instrugao de Escoltas. Direcdo Defensiva e Evasiva,
em que os instruidos identificaram as técnicas de frenagem, manobra e desvio de obstaculos.
Executaram o controle do veiculo com seguranca e conviccao e identificaram as manobras evasivas
utilizadas, restando ao final em condi¢Oes de realiza-las. Nesta senda, o NUSEG, para viabilizar a
parte pratica da instrucdo, disponibilizou carros da frota do TRF4, sendo que para a atividade foram
encaminhados trés carros oficiais automaticos e quatro carros oficiais com cambio manual. Devem ser
ressaltados os trabalhos prévios de preparacdao dos veiculos, que geraram os trabalhos de manutencao
preventiva e corretiva realizados por funcionario dos quadros funcionais do Tribunal no interior de
oficina mecanica localizada no térreo do prédio anexo do TRF4.

Desenvolvimento do Plano de Formacdo e Capacitacdo dos Policiais Judiciais, com o
objetivo de dar cumprimento ao disposto no inciso IV do artigo 13 da Resolucao CNJ 435/2021. As
acoes de capacitacdo estdo elencadas conforme os 6rgaos de Estado e/ou instituicdes de seguranca e
inteligéncia que forneceram espaco de formacao aos policiais judiciais do Tribunal Regional Federal
da 4° Regido, com a data, o local de realizacdo e o quantitativo de policiais judiciais participantes:

1. Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) — Curso de Técnicas de Entrevista - Porto
Alegre - RS - de 04 a 08 de abril de 2022. Ocorrido na Superintendéncia Estadual da ABIN no Rio
Grande do Sul - Avenida Senador Tarso Dutra n° 605 - 16° andar, - CEP 90690-140 - Porto Alegre/RS.
Participante: policial judicial Antonio Altamir Ziegler da Silva, servidor que compde o Servico de
Inteligéncia do TRF4.

2. Diretoria de Inteligéncia da Secretaria de Operagoes Integradas do Ministério da Justica
e Seguranca Publica (DINT/SEOPI/MJSP) — Curso de Inteligéncia Financeira - CIF - 24* Edicdo -
Porto Alegre - RS - de 30 de maio a 03 de junho de 2022, realizado no Tribunal Regional Federal da 4°
Regido. Participante: policial judicial Antonio Altamir Ziegler da Silva, servidor que compde o
Servico de Inteligéncia do TRF4.

3 - Divisdao de Assessoramento Especial (DAE) e Departamento Estadual de Investigacoes
Criminais (DEIC), da Policia Civil do Rio Grande do Sul — Treinamento de Tiro Tatico-Policial -
Canoas, 15° Batalhdo de Policia Militar (15° BPM) - no dia 11 de julho de 2022, das 09:00h. as
12:00h. Os participantes foram os componentes do Grupo Especial de Seguranca - GES do TRF4,
servidores policiais judiciais Eduardo Vargas Arruda, Rafael Velasques Tavares Nascimento, Valdecir
Silva Cardozo, Alexsandro Santos da Silva e Sadi Vivian Iessim.

4. Departamento Estadual de Investigacdo Criminal (DEIC-RS) — Curso de Combate em
Ambiente Confinado (CQB) - dia 29 de julho de 2022, realizado no Auditério do DEIC (8h30-
12h/14h-17h). Participantes foram os componentes do Grupo Especial de Seguranca - GES do TRF4,
servidores policiais judiciais Eduardo Vargas Arruda, Rafael Velasques Tavares Nascimento, Valdecir
Silva Cardozo, Alexsandro Santos da Silva e Sadi Vivian Iessim.

5. ACADEPOL/RS — Curso de Investigacdo em Combate a Corrupcdo — CICC - de 8 a 12

de agosto de 2022 - das 8h30min. as 18h, realizando-se na Associacao dos Delegados de Policia
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(ASDEP), com carga horaria total de 50 h/a. - Participante: policial judicial Antonio Altamir Ziegler
da Silva, servidor que compoe o Servico de Inteligéncia do TRF4.

Consumo de combustivel - diesel geradores: 1.050,00 litros.

Consumo de combustivel - diesel veiculos: 843,25 litros.

Consumo de Combustivel - Gasolina: 9.922,29 litros.

Controle de acesso ao prédio (visitantes).

Distancia percorrida pelos veiculos oficiais: 81.547km.

Gastos com manutengdo dos veiculos oficiais: R$ 27.847,26.

Lavagem de veiculos realizadas: 174.

Ordens de servico de manutencao de veiculos executadas: 55.

Requisicoes viatura/motorista, area administrativa
SETASA/NLOG/SAUDE/DIGOP/DIOBRAS: 739.

RequisicOes viatura/motorista, area judicial - Gabinetes, desembargadores/ oficiais de
justica: 3.258.

Correspondéncias registradas e simples expedidas: 240.

Correspondéncias sedex expedidas: 626.

Correspondéncias sedex recebidos: 785.

Correspondéncias simples recebidas e internas: 5.036.

GRP e correspondéncias SJPR - recebidas: 828.

GRP e correspondéncias SJRS - recebidas: 87.

GRP e correspondéncias SJSC - recebidas: 224.

GRP e correspondéncias TJSC recebidas: 12.

GRP e correspondéncias para SJPR: 728.

GRP e correspondéncias para SJRS: 1.336.

GRP e correspondéncias para SJSC: 716.

GRP e correspondéncias para STJ - expedidas: 02.

GRP e correspondéncias para TJSC - expedidas: 123.

GRP e correspondéncias para STJ - recebidas: 13.

GRPJs geradas: 3.331.

Malotes expedidos: 369.

Malotes recebidos: 152.

Processos recebidos, baixa a origem (SIAPRO): 3.580.

Programa Anual de Reciclagem para Atividade de Seguranca, realizado no formato EAD.
Lei n° 11.416 de 15 de Dezembro de 2006, que estabelece que a percepcao da Gratificacdo de
Atividade de Seguranca - GAS é inerente a participacdo em programa de reciclagem anual (Programa
Permanente de Capacitagao).

Grupo de Trabalho visando a elaboracao de proposta de atualizacdo do Plano de Seguranga
Institucional, constituido pela Portaria n°® 988/2021. Participaram pelo NUSEG e GES o Diretor do
primeiro, servidor Francisco Luis Souza Mendes, do Grupo Especial de Seguranca do TRF4, e os

servidores Eduardo Vargas Arruda e Rafael Velasques Tavares Nascimento. Ao final foi acolhida a
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proposta da minuta da Resolugdo n° 224/2022, que Institui a Politica de Seguranca Institucional da
Justica Federal da 4° Regido.

Gestao de Tecnologia da Informacao

No ambito da Gestdo de Tecnologia da Informacao, salientam-se os seguintes pontos:

CONFORMIDADE LEGAL

A éarea de tecnologia da informacdo da Justica Federal da 4° Regido procura observar aos
seguintes marcos legais na execucdo de suas tarefas (as mais importantes):

* Lei n° 13.709/2018;

* Resolucdao CNJ 46/2007;

* Resolucdo CNJ 182/2013;

* Resolugdo CNJ 325/2020;

* Resolugdo CNJ 347/2020;

* Resolucao CNJ 363/2021;

* Resolucdao CNJ 370/2021;

* Resolugdo CNJ 396/2021;

* Resolugdo CNJ 468/2022;

* Resolucao CJF 6/2008;

* Resolucao CJF 202/2012;

* Resolugdo CJF 279/2013;

* Resolucao CJF 668/2020;

* Resolucao CJF 685/2020;

* Resolucao CJF 687/2020;

* Resolugdao CJF 701/2021;

* Resolucao CJF 781/2022;

* Instrucdo Normativa MPOG 73, de 05 de agosto de 2020.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A gestao de tecnologia da informacdo da Justica Federal da 4* Regido é definida por
importantes normativos de governanca da Justica Federal: o Planejamento Estratégico da Justica
Federal (PEJF), o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETT) e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTTI) da Justica Federal da 4* Regido.

Tanto o PEJF quanto o PETI sdo elaborados pelo Conselho da Justica Federal e sdo
aplicados para a toda a Justica Federal. O PEJF define as metas e indicadores para todas as areas da
Justica Federal (judiciaria, administrativa, financeira, de gestdao de pessoas) e aponta os caminhos que
serdo adotados em seu percurso. O PETI desdobra essas metas em objetivos especificos para a TI, que
é o setor responsavel por apoiar a automatizacdo dos fluxos de trabalho de todas as areas da JF. O
PETI foi publicado em dezembro de 2020 e definiu metas de 2021 a 2026.
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O PDTI é o documento responsavel por definir, a partir do PEJF e do PETI, as acGes que
deverdo ser tomadas no ambito da Justica Federal da 4* Regido para sustentar a estratégia estabelecida
nos dois documentos nacionais. Essas acOes sdo diretamente vinculadas a estratégia, de forma a
garantir que os objetivos sejam alcancados. O atual PDTI do TRF4 abrange o periodo de 2021 a 2023
e é revisado a cada seis meses.

O Comité de Governanca de TI é a instancia responsavel por aprovar o PDTI e por definir
diretrizes que auxiliem na execucdo da estratégia. O Comité é composto pelos Juizes Federais
Diretores do Foro da 4° Regidao e por membros indicados pela Presidéncia, Corregedoria,
Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais, pela Direcao-Geral e pela Diretoria Judiciaria, além de
representantes da propria T1.

Pelo entendimento da Alta Administracdo, as altas notas tiradas pela drea de informatica
em relacdo a satisfacdo de usudrios com infraestrutura e com sistemas apontam, ainda que

indiretamente, o acerto desse modelo de governanga.

INVESTIMENTOS
O ano de 2022 trouxe, como desafio, o retorno do trabalho presencial (ainda que parcial) e
a ampliacdo do Tribunal Regional Federal da 4° Regido. Tal movimento resultou em significativo

aumento dos valores investidos pelo TRF4.

Graéfico 40 - Recursos Empenhados pela Area de TI

Recursos Empenhados / Area de Tl

9,54

SIPR 3.592.500,00

8.719.745,90

SIsC 903.077,00

4.348.530,00

SIRS 5.739.430,00

4.134,14

TRF4 3.265.822,27

w2022 m2021

Do montante investido em 2021, a maior parte se destinou para renovar o parque de
microinformatica (computadores e monitores), licencas de software de infraestrutura para aumentar a
capacidade do ambiente computacional do TRF4 e equipamentos de para seguranca da informacgao.
Sdo aquisi¢es que se enquadram nos objetivos estratégicos Assegurar efetividade dos servigos de TI
da Justica Federal, Aprimorar a organizagdo e as prdticas de gestdo estratégica da Justica Federal e

Agilizar tramites judiciais dos processos criminais de modo a combater a impunidade.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS:

Entre as principais iniciativas de 2022, destacam-se:

* Integracdo com a Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ) e ao Codex.
* Automatizacdo do envio de precatorios para o Conselho da Justica Federal.
* Seis Gabinetes novos inteiramente equipados.

* Modernizagdo da Interface do eproc.

* Automacdo dos processos administrativos de aquisicoes.

* Portal Unificado da Justica Federal da 4* Regiao.

* Evolucao das solucdes baseadas em IA.

* Instalacdo de equipamento de seguranca da rede.

* Apoio ao CJF para instalacdao do Sistema Eletronico de Recursos Humanos naquela

instituigdo.

SEGURANCA DA INFORMAGAO

A disciplina de seguranca da informacao esta regulamentada em normativos proprios da 4°
Regido, em consonancia com a Politica de Seguranca da Informacdo do CJF, aplicada de maneira
uniforme em toda a Justica Federal.

Em 2022, particular atencdo foi dada a identificacdo de possiveis vulnerabilidades e da
aplicacdo de suas correcoes. Além disso, novos equipamentos e processos de trabalho mais restritivos
foram adotados. Em funcdo dos crescentes ataques cibernéticos, foram adotados processos mais
restritos de seguranca da informacao.

Outra medida de seguranca implementada foi a adocdo obrigatéria do segundo fator de
autenticacdo para os sistemas eproc (usuarios internos) e SEI (todos).

Por fim, cumpre informar que foram iniciados os estudos para a efetivacao do Plano de
Continuidade de Negocios (PCN) no Tribunal Regional Federal da 4° Regido.

Atividades da Diretoria de Tecnologia da Informacao

O ano de 2022 trouxe como desafios a retomada do trabalho presencial, com o
arrefecimento da pandemia e a melhoria das condicdes sanitarias, e a ampliagdo do Tribunal Regional
Federal da 4* Regido, que passou a contar com mais 12 Desembargadores. Nesse sentido, foram
equipados seis novos Gabinetes, além de completados seis Gabinetes de juizes convocados que foram
transformados em Gabinetes de Desembargadores.

Um tema que continuou na agenda tecnolégica do TRF4 foram as questdes referentes a
seguranca da informacdo, com acdes sendo executadas em diversos planos: ado¢do massiva do

segundo fator de autenticacdo, aprimoramento das politicas de seguranca e observacdo de sua

- 286 -



aplicacdo, aquisicdo e implantacdo de equipamentos de seguranca. Também em 2022 foram dados os
primeiros passos para elaboracdo e implantacdo do Plano de Continuidade de Negdcios (PCN).

Na éarea de sistemas judiciais, destaca-se a integracdo do eproc com a Plataforma Digital do
Poder Judiciario (PDPJ) do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ao Codex. Nessa mesma area de
interoperabilidade, foi implantada a declinagdo de competéncia com os Tribunais de Justica de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul e automatizado o envio de precatorios para o Sistema de Precatdrios
do Conselho da Justica Federal.

Ainda nos sistemas judiciais, o eproc passou a permitir assinatura de documentos com
certificados digitais, incorporou as funcionalidades do SISCOM (que foi descontinuado), passou a
permitir a pesquisa de documentos do GEDPRO e implantou o cadastramento de medicamentos e
procedimentos de saide. Por fim — e ndo menos importante —, os sistemas G4 e eproc foram adaptados
para implantacdo da nova regionalizagdo/equalizacdo proposta pela Corregedoria Regional.

No sistema G4, concluiu-se o painel de MonitoraPrev. Além disso, visando a evolucdo da
plataforma de business intelligence da Justica Federal da 4* Regido, houve a publicacdo do primeiro
painel puiblico, sobre o perfil de magistrados de 1° grau, na plataforma PowerBI.

Nos sistemas administrativos, houve a implantacdo do Portal Unificado da Justica Federal,
que representou a racionalizacdo dos recursos e dos processos de trabalho que envolvem o Portal. Na
mesma senda de aperfeicoamento das rotinas administrativas, foi implantada a versdo inicial do
Modulo de Governanga de Contratacdes no SEI, que permitirda o melhor controle dos valores
envolvidos, simplificacdo dos fluxos de trabalho e de elaboracdo de documentos. Também se destaca a
implantacdo de rotina que automatizara os dados a serem enviados para o eSocial.

Por fim, deve-se destacar o apoio da equipe do Sistema Eletrénico de Recursos Humanos
(SERH) para sua consolidacdo na Justica Federal da 4° Regido e para a sua implantagcdo (com excec¢ao
do mddulo de Folha de Pagamento)

Gestdo Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual para 2022 — Lei n° 14.303, de 21 de janeiro de 2022 — fixou
dotacdo inicial para a Justica Federal de 1° e 2° Graus da 4* Regido no montante de R$ 2.468,92
milhdes, sendo R$ 473,41 milhdes para o Tribunal Regional Federal da 4* Regido e R$ 1.995,51
milhOes para a Justica Federal de 1° Grau dos Estados jurisdicionados - Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana.

Importante destacar que nos numeros acima mencionados ndo estdo computados a
totalidade dos valores destinados a 4* Regido no exercicio de 2022, pois, de acordo com a politica de
gerenciamento orcamentario adotado no ambito da Justica Federal, algumas programacdes
permanecem retidas como reserva na unidade setorial de planejamento e orcamento para posterior
atendimento, casos como os das programacgoes com pessoal e beneficios nas situacdes de nomeacdes,
assisténcia juridica a pessoas carentes e outras despesas correntes.

Desta forma, foram acrescidos as dotacdes inicialmente previstas, créditos suplementares e

concessoes de provisoes adicionais no total de R$ 119,43 milhoes, passando a dotacdo autorizada total
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do exercicio de 2022 para R$ 2.588,36 milhdes, sendo R$ 529,27 no Tribunal e R$ 2.059,09 na Justica
Federal de 1° Grau.

Quadro 55 - Orcamento da 4 Regido por Unidade Orcamentaria - 2022

valores em milhGes de reais

ORCAMENTO 2022
unDADEs | POTAGROINICIAL | povisops |, DOTACRO
ADICIONAIS
12105 - TRF 4° REGIAO 473,41 55,86 529,27
éﬁﬁﬁfﬂsﬁgﬁu 1.995,51 63,58 2.059,09
TOTAL 42 REGIAO 2.468,92 119,43 2.588,36

Gréfico 41 - Orcamento da 4* Regido por Unidade Orcamentaria
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Estrutura do Orcamento da 4° Regido

A configuracdo da distribuicdo das dotacOes orcamentarias da 4° Regido em 2022
apresentou a seguinte estrutura por grupo de despesa:

Grupo 1 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

Destinadas a todos os gastos relativos ao pagamento de pessoal ativo, inativo e pensionista,
bem como obrigacdes patronais com a previdéncia social, representando aproximadamente 83% do
total das despesas do exercicio, cujo montante foi de R$ 2.151,16 milhdes.

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Nesse caso podemos classificar em trés subgrupos especificos, sendo um destinado ao
pagamento dos beneficios assistenciais aos servidores e magistrados da Justica Federal, outro
relacionado ao custeio do funcionamento da estrutura organizacional de todas as unidades integrantes
da 4° Regidao e um terceiro com a finalidade exclusiva de manutencdo da assisténcia judiciaria a
pessoas carentes.

O montante aqui alocado foi de R$ 353,29 milhdes, representando aproximadamente 14%
do total das despesas.
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Grupo 4 - Investimentos

Dotagdes consignadas para aplicacao em despesas de capital em atividades destinadas a
aquisicao de bens permanentes de uso geral e de tecnologia da informacdo, desenvolvimento de
sistemas de tecnologia da informacdo, obras de modernizacGes, adequacoes e reformas de imoveis,
bem como em projetos especificos de tempo determinado visando a construcao de novas edificacoes e
aperfeicoamento das existentes.

O montante destinado foi de R$ 83,91 milhdes, representando aproximadamente 3% do
total do orcamento.

Comparativamente aos exercicios anteriores, a estrutura orcamentaria da 4* Regido em
2022 se manteve com uma distribuicdo bastante similar no que diz respeito aos grupos de natureza de
despesa, com registros de algum crescimento nas despesas com custeio e investimentos, tendo em vista

a retomada plena das atividades do 6rgdao pds-pandemia.

Quadro 56 - Estrutura Orcamentaria da 4° Regido

valores em milhdes de reais

ESTRUTURA DO ORCAMENTO 2022
DOTACAO % POR
GRUPOS DE DESPESAS | AUTORIZADA G‘;{UPO
LOA 2022
1-PESSOAL 2.151,16 83%
3 - OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 353,29 14%
4 - INVESTIMENTOS 83,91 3%
TOTAL 2.588,36 100%

Gréfico 42 - Estrutura Or¢amentdria da 4* Regido
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Quadro 57 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

1 - DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS
DOTAGAO
PDETAL A O P4 | AUTORIZADA %
LOA 2022
pessoal ativo 1.485,23 69%
pessoal inativo 372.94 17%
contribuicao previdencidria
unido 292,99 14%
TOTAL 2.151,16 100%

Grafico 43 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

1 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais (valores em milhdes
de reais)

M pessoal ativo

M pessoal inativo

m contribuicao
previdenciaria unido

Quadro 58 - Outras Despesas Correntes

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DOTACAO
SUBGRUPOS AUTORIZADA %
LOA 2022
beneficios assistenciais 154,50 44%
custeio da estrutura
organizacional 184,42 52%
assisténcia judiciaria a
pessoas carentes 14,37 4%
TOTAL 353,29 100%
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Grafico 44 - Outras Despesas Correntes

3 - Outras Despesas Correntes (valores em milhdes de reais)

W beneficios assistenciais

W custeio da estrutura
organizacional

M assisténcia judicidria a
pessoas carentes

Quadro 59 - Investimentos

4 - INVESTIMENTOS
DOTAGAO
TIPOS AGOES AUTORIZADA %
LOA 2022
projetos 27,14 32%
atividades 56,77 68%
TOTAL 83,91 100%
Grafico 45 - Investimentos
4 - Investimentos (em milhdes de reais)
H projetos
m atividades

Execucdo Orcamentdria e Financeira

O orcamento aprovado para 2022 e seus créditos adicionais atenderam plenamente o
planejamento da Justica Federal da 4* Regido, em que pese algumas dificuldades operacionais no
cumprimento de algumas metas inicialmente estabelecidas, especialmente na area de tecnologia da

informacdo, que apresentou alguns problemas logisticos na industria, que ainda se recupera de
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situacoes de quebra da cadeia de suprimentos gerados pela pandemia, resultando em limitacGes de
fornecimento dos bens pelo mercado. Também, na area de software vem ocorrendo dificuldades no
processo de aquisicdo de licencas em razdo da elevacdo dos patamares de precos praticados pelos
fornecedores, com inevitaveis consequéncias no atraso da finalizacdao dos processos de aquisicao.

No que diz respeito a gestdo do teto de gastos estabelecido pela Emenda Constitucional n°
95/2016, o incremento gerado nas despesas primarias do exercicio de 2022 por forca dos pagamentos
de restos a pagar de 2021 foi de R$ 39,05 milhdes, ndo causando maiores dificuldades ao seu
cumprimento.

Além disso, no exercicio de 2022 ndo ocorreram medidas de ajuste fiscal com impacto no
orcamento da Justica Federal via movimentacdo financeira

limitacio de empenho e

(contingenciamentos).

EXECUCAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA DA 4? REGIAO - 2022

Quadro 60 - Execucdo Orcamentaria-Financeira - TRF4

EXECUCAO ORGAMENTARIA-FINANCEIRA POR AGOES EM 2022

12105 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 4* REGIAO

AGAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO
AUTORIZADA
2022

DESPESA
EMPENHADA

DESPESA
LIQUIDADA

DESPESA PAGA

0181 - PAGAMENTOS DE APOSENTADORIAS E
PENSOES

127.542.501,00

126.765.860,15

117.930.860,15

117.930.860,15

00S6 - BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS
COMPLEMENTAGOES DE APOSENTADORIA

60.000,00

20.765,39

20.765,39

20.765,39

20TP - PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA
UNIAO

252.687.213,00

252.296.760,23

248.606.560,23

247.277.266,60

09HB - CONTRIBUIGAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDAGOES PARA O CUSTEIO
DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

52.921.582,00

52.224.625,78

51.224.625,78

51.224.625,78

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES E SEUS DEPENDENTES

21.917.603,00

21.917.603,00

19.198.080,16

19.198.080,16

212B - OUTROS BENEFICIOS AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS
DEPENDENTES

12.205.372,00

12.011.153,28

11.948.153,28

11.948.153,28

4224 - ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS

CARENTES 5.000,00 - _ )
ill?)}(IILIIA(E)]KADgRa%ICE ZTEGI;%iAEgd SURé?é%S v 77.484,00 52.200,00 45.000,00 45.000,00
INSTITUCIONAL o -OAGRO 686.000.00 376755 - _
gésgﬁ;KEGAMENTO DE CAUSAS NA JUSTIGA 61.170.254,00 44.397.222,78 35.276.683,44 35.100.055,44

TOTAL 529.273.009,00 509.719.978,16 484.250.728,43 482.744.806,80
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Grafico 46 - Execucdo Orcamentario-Financeira - TRF4

Execucdo Orgamentaria - Financeira 2022
Tribunal Regional Federal da 42 Regido
@ >40,00 529,27
@ 530,00 -
g 220,00 - 509,72
@ 510,00 -
2 500,00 -
€ 490,00 - 482,74
£ 480,00 -
$ 470,00 -
=]
T 460,00 -
450,00 | | |
DOTAGAO EXECUCAO EXECUCAO
AUTORIZADA ORCAMENTARIA FINANCEIRA
Quadro 61 - Execugdo Orcamentario-Financeira - 1° Grau
EXECUCAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA POR ACOES EM 2022
12101 - JUSTICA FEDERAL DE 1° GRAU
i DOTAGAO
ACAO ORCAMENTARIA AUTORIZADA EA?E&EES\% N L%Sg:g " DESPESA PAGA
2022
0181 _~PAGAMENTOS DE APOSENTADORIAS E 245.275.856,00 244.585.171,21 236.250.511,78 236.250.511,78
PENSOES
0086 - BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS 60.000,00 41.872,66 41.872,66 41.872,66

COMPLEMENTAGOES DE APOSENTADORIA

20TP - PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA
UNIAO

1.232.539.875,00

1.232.539.875,00

1.221.451.110,84

1.217.035.401,62

09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDAGOES PARA O CUSTEIO
DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

240.065.139,00

239.527.863,84

236.113.495,96

236.113.495,96

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

AOS SERVIDORES E. SEUS DEPENDENTES 60.486.336,00 60.347.649,41 55.776.924,34 55.776.924,34
212B - OUTROS BENEF{CIOS AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS 59.895.918,00 58.553.747,37 58.471.747,37 58.471.747,37

DEPENDENTES

4224 - ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS

CARENTES 14.362.114,00 14.183.376,02 13.495.728,27 13.255.483,72
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU

AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUBLICOS 1.443.800,00 1.259.441,79 1.072.712,99 1.072.712,99
4257 - JULGAMENTO DE CAUSAS NA JUSTIGA 176.933.088,00 165.743.014,11 134.110.271,63 131.198.752,95
FEDERAL

219Z - CONSERVAGCAO E RECUPERAGCAO DE

ATIVOS DA UNIAO 884.000,00 807.965,92 - -
11JL - CONSTRUGAO DO EDIFICIO - SEDE DA

JUSTICA FEDERAL EM FOZ DO IGUAGU -PR 9.816.503,00 9.816.503,00 287.160,77 280.182,85
11KR - CONSTRUGAO DO EDIFICIO - SEDE DA 15.739.944,00 15.739.944,00 650.167,59 650.167,59

JUSTICA FEDERAL EM BLUMENAU - SC
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DOTAGAO
~ < DESPESA DESPESA
AGCAO ORCAMENTARIA AUT(;ORZ%ADA EMPENHADA LIQUIDADA DESPESA PAGA

15ZS - IMPLANTAGAO DE USINA
FOTOVOLTAICA NO EDIFICIO - SEDE DA 885.000,00 - -
JUSTIGA FEDERAL EM CRICIUMA - SC
15ZT - IMPLANTAGAO DE USINA
FOTOVOLTAICA NO EDIFICIO - SEDE DA SECAO 700.000,00 - -
JUDICIARIA EM PORTO ALEGRE - RS

TOTAL 2.059.087.573,00 2.043.146.424,33 1.957.721.704,20 1.950.147.253,83

Grafico 47 - Execugdo Orcamentario-Financeira - 1° Grau
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2.059,09

DOTAGAO AUTORIZADA

2.043,15

EXECUCAO
ORCAMENTARIA

Execugdo Or¢amentaria - Financeira 2022
Justica Federal de 12 Grau

1.950,15

EXECUGCAO FINANCEIRA

Créditos de Terceiros

Foram recebidos em 2022 R$ 8.391,18 milhdes de créditos orcamentarios oriundos de

descentralizacdo externa de outros 6rgaos da Unido Federal, sendo R$ 8.341,97 referentes a valores

relacionados ao cumprimento de sentencgas judiciais por precatorios ou requisicoes de pequeno valor,

R$ 49,14 milhdes para pagamento de honorarios periciais em que o INSS é parte, conforme previsto

pela Lei n° 14.331/2022 e R$ 72 mil do Ministério Ptblico Federal referente a convénio mantido entre

esse 0rgao e a Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul.

Importante referir a reducdo do valor despendido com a execugdo de precatérios, tendo em

vista 0 novo regime de pagamento introduzido pelas Emendas Constitucionais n° 113/2021 e

114/2021.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS DE TERCEIROS - 2022

Quadro 62 - Crédito de Terceiros - Execucao de Sentencas Judiciais

Valores em milhdes de reais

CREDITO DE TERCEIROS - EXECUGAO DE SENTENGAS JUDICIAIS

X CREDITO EXECUCAO
PROGRAMA DE GOVERNO ACAO DE GOVERNO RECEBIDO | ORCAMENTARIA
0005 - CUMPRIMENTO DE SENTENCA
JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO 3.429,53 3.429,53
(PRECATORIOS)
0901 - OPERAGOES ESPECIAIS: | 4675 _ cUMPRIMENTO DE SENTENGA
CUMPRIMENTO DE SENTENGAS | yypjcIAL TRANSITADA EM JULGADO 488570 488547
JUDICIAIS DA UNIAO E DE DE PEQUENO VALOR (REQUISICOES DE 06, 669,
ENTIDADES DA PEQUENO VALOR)
ADMINISTRACAO INDIRETA
00G5 - CONTRIBUICAO DA UNIAO, SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 26,74 26,74
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA
TOTAL 8.341,97 8.341,74

Grafico 48 - Crédito Recebido - Execucdo de Sentencas Judiciais

Crédito Recebido 2022

Execucdo de Sentencas Judiciais

(valores em milhées de reais)

26,74 m 0005 - CUMPRIMENTO DE

SENTENCA JUDICIAL
TRANSITADO EM JULGADO
{PRECATORIOS)

0625 - CUMPRIMENTO DE
SENTENCA JUDICIAL

TRANSITADO EM JULGADO DE
PEQUENO VALOR
(REQUISICOES DE PEQUENO
VALOR)

= 00GS5 - CONTRIBUICAO DA
UNIAO, SUAS AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O CUSTEIO
DO REGIME DE PREVIDENCIA
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Quadro 63 - Crédito de Terceiros - Outros Créditos

CREDITO DE TERCEIROS - OUTROS CREDITOS

PROGRAMA DE GOVERNO

ACAO DE GOVERNO

CREDITO EXECUCAO
RECEBIDO | ORCAMENTARIA

PROGRAMA 0901 - OPERACOES

00SA - PAGAMENTO DE HONORARIOS
PERICIAIS NAS ACOES EM QUE O INSS

];E:;ET%I&AQI:SA SCJI{jl\glljé{IIg/II];NTO DE FIGURE COMO PARTE E QUE SEJAM DE 49.140.483,00 49.134.064,85
COMPETENCIA DA JUSTICA FEDERAL
4264 - DEFESA DO INTERESSE PUBLICO
g%%%%l\éﬁl%sl%/.\- DEFESA DA NO PRO,CESSO,JUDICIARIO - 72.000,00 72.000,00
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
TOTAL 4° REGIAO 49.212.483,00 49.222.748,33

Grafico 49 - Crédito Recebido - Outros

Crédito Recebido em 2022

Outros
(valores em reais)

72.000,00

H 00SA - PAGAMENTO DE HONORARIOS
PERICIAIS NAS ACOES EM QUE O INSS
FIGURE COMO PARTE E QUE SEJAM DE
COMPETENCIA DA JUSTICA FEDERAL

m 4264 - DEFESA DO INTERESSE PUBLICO NO
PROCESSO JUDICIARIO - MINISTERIO
PUBLICO FEDERAL

Consideragoes Finais

Em linhas gerais, os aspectos conjunturais politicos e econdmicos ndao causaram

dificuldades ao processo de execucdo orcamentdrio-financeira do exercicio de 2022, visto que nao

houve sequer a necessidade de eventuais contingenciamentos.

Talvez, a uUnica situacdo que gerou algum impacto no planejamento orcamentério da 4°

Regido decorreu da demora na tramitacdo no Poder Legislativo dos projetos de créditos adicionais

suplementares e especiais, cujo desfecho somente ocorreu no término do exercicio corrente.

No mais, ao longo do exercicio foram efetivados alguns ajustes da programacao
orcamentaria das Unidades Gestoras da regido, fator contributivo para a otimizagdo da realizacao da
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despesa, mensurado pela proporcdo de 98,63% de despesas empenhadas relativamente ao total das
dotacOes orcamentarias autorizadas.

Por fim, com relacdo ao exercicio de 2023, dentro do contexto atualmente vigente, as
perspectivas sdo favoraveis no que tange aos aspectos orcamentarios, permitindo a manutengdo e o
aperfeicoamento da qualidade da prestacao jurisdicional no ambito da 4° Regido.

Atividades da Diretoria de Orcamento, Finangas e Contabilidade

1 - Continuidade no desenvolvimento, junto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo, de
sistema proprio para captacdo dos dados para a Proposta Or¢amentaria Anual da 4* Regido.

2 - Continuidade com o sistema equacional de controle das despesas primarias, em
atendimento a Emenda Constitucional n° 95/2016.

3 - Desenvolvimento, junto a Diretoria de Tecnologia da Informacao, de sistema proprio
para transmissdo de dados referente a DCTFWEB e EFD-Reinf (e-SOCIAL).

4 - Continuidade no desenvolvimento, junto a Assessoria de Planejamento e Gestdao, dos
novos painéis que viabilizam a consulta atualizada ao Teto de Gastos da 4* Regido, bem como de
restos a pagar, no sistema G4, organizados a partir das necessidades de acompanhamento,
considerando as exigéncias da EC n° 95/2016.

Sustentabilidade Ambiental

A Secdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo, durante o ano de 2022,
estabeleceu parcerias com os setores que realizam processos de contratacao de servicos realizados no
ambito do TRF4, que preveem que as empresas contratadas adotem as seguintes praticas de
sustentabilidade na execucdo dos trabalhos:

I - a utilizar, quando caiba, de produtos de limpeza e conservacdo que obedecam as
classificacoes e especificacbes determinadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéaria
(ANVISA);

IT - adotar de medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada;

IIT - observar as Resolucdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) que
refiram as suas empreitadas;

IV - fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios
para a execugao de seus servigos;

V - realizar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados e destina-los conforme as
determinacoes das fiscalizacoes especificas;

VI - respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas sobre residuos sélidos;
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VII - respeitar todas as legislacdes e demais prescri¢Oes atinentes as responsabilidades
sociais, sendo fiscalizada pelos diversos gestores, quanto ao cumprimento das normas, antes, durante e
no encerramento do contrato.

Os oito principios do Ecodesign servem e foram reforcados em 2022 entre a SESAI e todos
os demais setores da Administragdo, que se envolvam em aquisi¢oes deste Tribunal, quais sejam:

I - deve ser avaliada a real necessidade da aquisicao pretendida;

IT - escolha consciente de materiais de baixo impacto ambiental;

IIT - reutilizacdo e reaproveitamento de matérias primas;

IV - optar por utilizar materiais com maior durabilidade e maior qualidade;

V - elaboracgdo de produtos com design modular;

VI - uso de materiais seguros para o meio ambiente e para a sociedade;

VII - considerar as condi¢Ges de transporte, reduzindo ao maximo os caminhos a serem
percorridos;

VIII - considerar com muito critério, ainda na fase de projeto, o destino final do produto

quando perder a sua serventia.

Atividades da Secdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao

1.1. Planejamento, Acompanhamento e Gestdo do Contrato 21/2022, que esta
inventariando as emissdes dos Gases de Efeito Estufa pelo TRF4 nos anos de 2019, 2020, 2021 e
2022;

1.2. Houve 12 atividades de treinamento em servico da equipe, através da avaliacdo de
papéis e qualificacdo em Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao;

1.3. Quinze atividades de adaptacdo para servidores PCDs, originadas de demandas
médicas ou psicossociais;

1.4. Dezenove participacOes em comissoes, grupos técnicos, seminarios, congressos e
grupos de conversas relativos a acessibilidade, inclusdo e sustentabilidade;

1.5. Vinte a¢Oes de qualidade de vida, caracterizadas como orientacdes ergondmicas em

home offices.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Situacdo Financeira e Contabil

As informacOes orcamentdrias, financeiras e contabeis apresentadas a seguir foram
elaboradas com base nas demonstracoes contabeis construidas em consonancia com os dispositivos da
Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e
da Lei Complementar n° 101/2000.

As estruturas e a composicdo das demonstragdes contabeis seguem as bases propostas
pelas praticas contabeis brasileiras, tendo como base o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP).

Balanco Financeiro

Quadro 64 - Ingressos Orcamentarios e Extraorcamentarios

INGRESSOS (em milhdes de Reais) DISPENDIOS (em milhdes de Reais)
ESPECIFICACAO 2022 2021 ESPECIFICACAO 2022 2021
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Or¢amentarias 10.943,82111.690,71
Ordinarias - - Ordinarias 6.335,47 | 4.791,16
Vinculadas - - Vinculadas 4.608,35| 6.899,54
Transf. Financeiras Recebidas Transf. Financeiras 72,90 259,04
10.778,53111.707,32 | Concedidas
Recebimentos Pagamentos
Extraorcamentarios 567,58 578,07 [ Extraorcamentarios 321,03 353,95
Saldo do Exercicio Anterior 52,44 70,74 | Saldo para o Exercicio 60,81 52,44
Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa 52,44 70,74 | Caixa e Equivalentes de 60,81 52,44
Caixa
TOTAL 11.398,56 | 12.356,14 | TOTAL 11.398,56 | 12.356,14

O Balango Financeiro reflete os ingressos e dispéndios de natureza orcamentaria e extra-

orcamentaria, os saldos provenientes do exercicio anterior e os saldos que serdo transferidos para o

exercicio seguinte, bem como alteragoes nas disponibilidades de caixa durante um exercicio.

No Balango Financeiro podemos identificar a concentracao dos ingressos em dois grupos

especificos, as Transferéncias Financeiras Recebidas e os Recebimentos Extraor¢camentarios.
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Gréfico 50 - Composicao de Ingressos

Gréfico 51 - Composicao de Dispéndios

Resultado Financeiro

No ano 2022 os ingressos diminuiram 7,6% e os dispéndios diminuiram 7,9% quando
comparados com o exercicio de 2021. O valor total dos ingressos foi de R$ 11.346.111.999,82 e o
valor dos dispéndios foi de R$ 11.337.738.675,68, o que ao final do exercicio resultou num acréscimo
do saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 8.365.324,14, aumentando de R$ 52.443.666,28 em
2021 para R$ 60.808.990,42 em 2022.

Assim como nos ingressos, os dispéndios também se concentram basicamente em dois

grupos, as despesas orcamentarias ordinarias e vinculadas. Nas despesas vinculadas o titulo que se
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destaca é a despesa com seguridade social. Do total das despesas vinculadas, que foi de R$
4.608.346.679,13, a despesa com seguridade social foi de 90,6%. Cabe salientar que boa parte desse
montante se refere a transferéncia de passivos referente ao pagamento de precatérios e RPV de outras
entidades, tais como Encargos Financeiros da Unido (EFU) e Fundo do Regime Geral da Previdéncia
Social (FRGPS).

Execucdo de Restos a Pagar

A execucdo de Restos a Pagar no exercicio de 2022 foi de R$ 240.815.550,07 contra R$
257.295.978,89 de execucao em 2021, um decréscimo de 6,4%. Ainda em 2022 foram cancelados R$
61.274.207,43 de restos a pagar. Desse montante, R$ 35.191.365,18, que corresponde a 57,4% do
total, foram cancelados na UG 90051 e referem-se a extin¢ao de obrigacdes referente ao pagamento de
precatorios e RPVs.

Cabe lembrar que a maior parte dos valores inscritos e pagos a titulo de Restos a Pagar
refere-se a dividas de Precatérios e RPVs sendo que, tanto os valores inscritos como divida quanto os

recursos para pagamento, ndo sao administrados pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regiao.
Principais Fatos Contabeis, Contas ou Grupos de Contas

Balanco Patrimonial
A Justica Federal da 4* Regido, em seu Balango Patrimonial, apresenta Ativos Circulantes

e Ativos Nao Circulantes e ndo apresenta Ativos Realizaveis a Longo Prazo.

Quadro 65 - Composicao dos Ativos

COMPOSICAO DOS ATIVOS (em milhdes R$) 2022 2021

Ativo Circulante 98,14 83,18
Caixa e equivalentes de caixa 60,81 52,44
Créditos de curto prazo 31,49 26,44
Demais créditos de curto prazo - -
Estoques 1,63 1,85
VPDs pagas antecipadamente 4,21 2,44
Ativo Nao Circulante 1.173,90 988,51
Bens méveis 100,60 87,54
Bens imoveis 1.039,64 869,72
Softwares 33,66 31,25
Total do Ativo 1.272,04 1.071,68
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Grafico 52 - Composicao dos Ativos
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Ja o passivo apresenta-se com o seguinte detalhamento de contas:

Quadro 66 - Composicao do Passivo

COMPOSICAO DO PASSIVO (em milhdes R$) 2022 2021
Passivo Circulante 667,40 463,51
ObrigacGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 632,41 410,83
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2,29 2,88
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 32,70 49,8
Patrimonio Liquido 604,64 608,18
Resultado do Exercicio - 14,17 120,14
Resultados de Exercicios Anteriores 608,18 487,88
Ajustes de Exercicios Anteriores 10,63 0,16
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.272,04] 1.071,68

Quando analisamos tal evolucdao, notamos que o exercicio de 2022 apresentou um Passivo
com Obrigacoes Trabalhistas e Assistenciais a pagar de curto prazo no valor de R$ 632.406.025,36
contra R$ 410.829.896,81 registrados ao final de 2021. A variacdo sob esse titulo nos indica que no
exercicio de 2022 ocorreu um aumento de aproximadamente 54% em relacdo ao exercicio de 2021,
acréscimo esse resultante da necessidade de constituicao de provisdo para pagamento de verbas
indenizatorias relativas aos gastos de pessoal (ATS), beneficios previdencidrios e assistenciais e o

consumo de bens e servigos para a devida manutengdo da estrutura jurisdicional e administrativa da

Justica Federal da 4 Regido.
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Entre as principais rubricas podem-se destacar o registro na conta de pessoal a pagar, de
R$ 347.767.665,71, as provisdes para precatorios de pessoal e beneficios previdenciérios, no total de
R$ 256.913.601,94, aumentando em 36% o volume dessas provisdes em comparagdo aos valores de

2021, e o registro de encargos sociais a pagar, no montante de R$ 27.724.757,71.
Grafico 53 - Composicdo do Passivo
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Ainda dentro desse montante, no encerramento do exercicio de 2022 apurou-se um passivo
de férias a pagar num total de R$ 195.943.700,03 frente aos R$ 201.990.218,23 contabilizados ao final
de 2021, apresentando uma reducao de 3% em relacdo ao saldo de férias a pagar do exercicio anterior.
Os valores utilizados nos lancamentos das provisdes mensais de férias a pagar e baixas pelo
pagamento de férias foram realizados com base em informagoes fornecidas pelo Sistema Eletronico de
Recursos Humanos onde o controle dos saldos é mantido de forma individual para cada servidor,
conforme as normas vigentes.

Os passivos sem crédito orcamentario foram devidamente reconhecidos e registrados ao
longo do exercicio de 2022.

O Balango Patrimonial apontou, ao final de 2022, um resultado deficitario de R$
14.166.684,50, correspondente a diferenca negativa entre as Variacdes Patrimoniais Aumentativas
(VPAs) e Diminutivas (VPDs).

Demonstracao das VariagOes Patrimoniais
A Justica Federal da 4° Regido apresenta na composicdo das VariacOes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) os seguintes saldos ao final do

exercicio de 2022:
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Quadro 67 - VariagOes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
o 2022 2021

(em milhdes R$)

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 31,44 31,05
Venda de Bens, Servicos e Direitos 1,93 0,51
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 10.782,70| 11.707,75
Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 198,92 300,72
Outras VariacOes Patrimoniais Aumentativas 38,57 164,52
Total 11.053,56 | 12.204,55

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas foram registradas segundo o regime de caixa e as
Variagoes Patrimoniais Diminutivas foram registradas pelo regime de competéncia, na forma
estabelecida pela Lei n° 4.320/64.

Grafico 54 - Variacoes Patrimoniais Aumentativas
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Quadro 68 - Variacoes Patrimoniais Diminutivas

VARLf\qOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2022 2021
(em milhdes R$)
Pessoal e Encargos

1.964,02| 1.856,52
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 380,29 329,74
Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 292,90 237,18
Transferéncias e Delegaces Concedidas 73,52 259,41
Incorporacdo de Passivos (Precatdrios)

8.346,15| 9.392,14
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria e outros 10,85 9,43
Total 11.067,73| 12.084,41
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Grafico 55 - Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas - VPD
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Percebe-se através dos niimeros e graficos que as principais rubricas de movimentagao de
saldos aumentativos e diminutivos referem-se, respectivamente, ao recebimento de transferéncias e
delegacdes recebidas (R$ 10.782.707.388,96) e a incorporagdo de passivos de outras entidades
referente ao pagamento de Precatérios e Requisicbes de Pequeno Valor (RPVs) (R$
8.346.154.507,02).

Esses valores elevados ocorrem em funcdo do registro de pagamento de Precatérios e
RPVs adotado a partir de 2019, quando passa a ocorrer a transferéncia de passivos das Entidades
Devedoras para o TRF4 referente ao pagamento desses precatérios, entre outros, do Fundo do Regime
Geral da Previdéncia Social, e tétm mantido um volume grande de movimentacao na conta de Variacao
Patrimonial Diminutiva com o titulo Incorporacao de Passivos.

Ainda que os valores registrados de gastos com a incorporacdo de passivos -
Precatérios/RPVs tenha sido cerca de 11% inferior em relagao ao exercicio de 2021, a quantia recebida
de Transferéncias e Delegacdes Concedidas também foi reduzida, fazendo com que, aliado ao aumento
no volume de provisdes relativas aos gastos de pessoal, beneficios previdenciarios e assistenciais e o
consumo de bens e servi¢os para a devida manutencao da estrutura jurisdicional e administrativa da
Justica Federal da 4° Regido, o resultado patrimonial evidenciado na Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais consolidadas ao final do exercicio de 2022 tenha sido deficitario em R$ 14.166.684,50.

Custos Operacionais e Financeiros

Tendo em vista ndo haver, até o momento, uma orientacdo formal do Conselho da Justica
Federal quanto a implantagdo de um sistema préprio de apuracdo de custos no ambito da Justica
Federal e também nao ter havido a adesdo ao sistema de custos do Governo Federal, a Justica Federal

da 4° Regido ndo possui sistema especifico para a gestao de custos.
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Normas e Técnicas Adotadas nas Atividades Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

As Demonstracoes Contabeis apresentadas foram elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Sdo baseadas, também, no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), e de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade do setor
publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela International Federation of
Accountants (IFAC), respectivamente.

As estruturas e a composicao das demonstragdes contabeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras, tendo como base o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP). Dessa forma, as demonstracoes contabeis apresentadas sao:

1. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);

I11. Balanco Orgamentario (BO);

I'V. Balancgo Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstragdao das Mutag¢Ges do Patriménio Liquido (DMPL)

VII. Notas explicativas

(Obs.: A Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido ndo é apresentada por estar
disponivel somente em nivel do o6rgao 12000 - Justica Federal)

O objetivo principal das demonstragoes contabeis é fornecer, aos diversos usudrios,
informacgOes sobre a gestdo patrimonial e contribuir na prestacdo de contas da gestdo econdmico-
financeira realizada no periodo a que se refere. Nas demonstracdes contdbeis, os diversos usudrios
podem encontrar informagdes sobre a composicdo patrimonial e suas variagdes, o desempenho
econdmico-financeiro, a execucdo orcamentdria, os fluxos de caixa e outras informagdes que auxiliem
na avaliagdo da gestdo economico-financeira da Justica Federal da 4° Regido.

Principais Critérios e Procedimentos Contabeis

I - De acordo com os principais critérios e politicas contdbeis adotados no ambito da
Justica Federal da 4° Regido, considerando as opgoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada
ao setor publico, pode-se dizer que os componentes patrimoniais de caixa e equivalentes de caixa e
demais créditos e valores de curto prazo, integrantes do Ativo Circulante, sdo registrados pelo valor
original e, quando aplicavel, acrescidos das atualizacbes monetarias auferidas até a data das
demonstragcoes contabeis.

IT - O método utilizado para mensuracdo e avaliacdo das saidas de estoques é o custo
médio ponderado.

IIT - A conta Variagdes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente compreende
pagamentos realizados por beneficios ou servigos que ainda ndo foram utilizados ou usufruidos
(despesas com seguros, assinaturas de revistas, contratos de prestacdo de servicos de TI, etc.). Os
valores sao mensurados por seu valor de aquisi¢dao, lancados em conta propria no ativo e baixados

(apropriados) mensalmente, seguindo o cronograma do periodo da vigéncia contratual, observando-se

- 307 -



ainda o principio da competéncia da despesa, cujos beneficios ou prestacao de servico a entidade
0COITerao no curto prazo.

IV - Em relacdo ao Ativo Nao Circulante, os Bens Moveis sdo reconhecidos pelo valor de
aquisicao ou incorporagdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizagao
ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a redugdo ao valor recuperavel e a
reavaliacao.

V - Os bens imodveis sdao reconhecidos pelo valor de aquisicao ou construcdao, sao
reavaliados a cada dois anos e tém deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida 1til por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

VI - Os Passivos Circulantes, subdivididos em obrigacOes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais, fornecedores e contas a pagar e demais obrigacdes, sdo registrados pelo valor original,
sendo que os componentes sujeitos a atualizacdo monetaria, como passivos de pessoal, precatorios e
RPVs, sdo ajustados a valor presente, acrescidos, quando aplicavel, das correspondentes variacoes
ocorridas até a data das demonstracdes contabeis, conforme a legislacdo vigente.

VII - As receitas e despesas foram registradas segundo o regime misto, seguindo o regime
de caixa para a receita e regime de competéncia para a despesa, na forma estabelecida pela Lei n°
4.320/1964.

Observacgoes importantes

Cabe salientar que, com excecdo do Balango Patrimonial, as demais demonstracoes
contabeis, quando consolidadas no SIAFI, apresentam distorcoes em relacdo as transferéncias e
repasses. O Balanco Orcamentario, por exemplo, apresenta déficit em virtude de que a maior parte da
despesa é paga com fontes de recursos oriundas de receitas arrecadadas pelo Tesouro Nacional,
recebidas nas UGs por meio de sub-repasse.

A dotacao inicial e a dotacdo atualizada representam, no Balanco Orcamentario, apenas os
créditos da unidade orcamentaria 12105 - TRF 4 Regido. A dotacdo da UO 12101 - Justica Federal é
registrada no Conselho da Justica Federal e, em seguida, provisionada, parcialmente, ao TRF 4% Regido
para posterior descentralizacdo as UGs da Justica Federal de 1° Grau da 4° Regido.

Ha ainda as provisdes e os destaques recebidos de outras UOs, em especial para pagamento
de Precatorios e Requisicoes de Pequeno Valor (RPVs) e para pagamento de honorarios periciais da
justica gratuita devidos pelo INSS, sendo que ambos, provisdo e destaque recebidos, também nao
compdem o Balanco Orcamentario. Por esse motivo, esse demonstrativo apresenta os saldos
orcamentarios negativos.

A conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial
da Justica Federal da 4° Regido consiste na certificacdo de que as demonstragoes contabeis geradas
pelo Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFT) estao de acordo com
a Lei n° 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com os
procedimentos descritos no Manual STAFI.

A conformidade contabil oferece seguranca suficiente sobre o resultado da avaliacdo das
demonstragoes contabeis. Ou seja, apresenta de forma segura, em aspectos relevantes, a conformidade

das demonstracoes contabeis com as normas contabeis ou se as demonstrac0es apresentam
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inconformidades perante tais normas a ponto de resultar em distor¢Ges relevantes que prejudiquem a
tomada de decisdes e a avaliacdo nela baseada, assegurando a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade de tais informacgoes.

Cabe observar que ndao foram identificadas restricdes contabeis relevantes apontadas ao
final do exercicio de 2022 e que as inconsisténcias apresentadas na conformidade mensal ao longo do

exercicio ndo trazem riscos a qualidade da informacdo contabil.

Estrutura e Competéncias da Secao de Contabilidade

A Secdo de Contabilidade (Secontabil), subordinada a Secretaria de Programacao
Orcamentaria (SPO), dentro da estrutura da Diretoria de Orcamento, Financas e Contabilidade
(DIRFIC), ¢é a unidade de gestdo interna responsavel pelo acompanhamento da execucdo contabil no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) das Unidades Gestoras
integrantes da Justica Federal da 4° Regido e pelo registro da respectiva Conformidade Contabil.

As unidades gestoras que compoe a Justica Federal da 4* Regido sdo as seguintes:

090018 - Secdo Judiciaria do Parana

090019 - Secdo Judiciaria de Santa Catarina

090020 - Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul

090030 - Tribunal Regional Federal da 4° Regiao

090033 - Tribunal Regional Federal da 4* Regido - Orcamentaria

090051 - Tribunal Regional Federal da 4° Regido - Precatorios/RPVs

090056 - Escola da Magistratura do TRF - 4° Regiao

Entre as principais atribui¢cdes e responsabilidades da Secao de Contabilidade estdo (1) a
supervisdo da execucdo da contabilidade analitica das Unidades Gestoras da 4* Regidao, no que
concerne a classificacdo da despesa, a utilizacdo de eventos e de programas de trabalho e ao correto
registro dos atos e fatos contadbeis visando ao fiel cumprimento dos principios fundamentais de
contabilidade e (2) a realizacdo da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentdria,
financeira e patrimonial das Unidades Gestoras das Secdes Judiciarias da Justica Federal e do Tribunal
Regional Federal da 4* Regido a vista das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBC TSP), Manual SIAFI e Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP).

Conclusdes de Auditorias Independentes e/ou dos Orgéos de Controle Piiblico

A Justica Federal da 4° Regido é submetida a auditorias externas realizadas diretamente
pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho da Justica Federal. As operacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis sao, internamente, auditadas pela Diretoria de Auditoria Interna.

Os trabalhos de auditoria contabil visam avaliar e adequar a eficacia do sistema de
controles internos, os procedimentos e os registros contabeis as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao setor publico capaz de gerar registros e informacoes confidveis que possam ser utilizados

como base da tomada de decisdes do gestor ptiblico.
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Os trabalhos de auditoria contabil visam avaliar e adequar a eficacia do sistema de
controles internos, os procedimentos e os registros contabeis as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico com o objetivo de mitigar os riscos de forma a assegurar que as
demonstragdes contabeis do exercicio contemplem, em todos o0s aspectos relevantes, a situagdo
patrimonial, financeira, orcamentaria e a conformidade das transacdes subjacentes da Justica Federal
da 4° Regido.

A Diretoria de Auditoria Interna comunica as distor¢des identificadas com vistas a sua
correcao, oportunizando, dessa forma, a unidade auditada, manifestar-se acerca dos achados de
auditoria.

Nas auditorias internas realizadas em relacdo aos ultimos exercicios, o parecer, de forma
geral, tem sido de que na Justica Federal da 4* Regido ha um bom nivel de confiabilidade e efetividade

dos controles internos relacionados a elaboracdo das demonstracdes contéabeis e relatérios financeiros.

Onde Encontrar as Demonstragoes Contabeis

As demonstragoes contabeis encontram-se disponibilizadas no Portal Unificado da Justica
Federal da 4° Regido, na secdao “Transparéncia e Prestacdo de Contas do TRF da 4 Regido”, Gestdo

Orcamentaria, Demonstra¢oes contabeis da 4° Regido:

https://www.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=pagina_visualizar&id_pagina=2037

- 310 -


https://www.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=pagina_visualizar&id_pagina=2037
https://www.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=pagina_visualizar&id_pagina=2037
https://www.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=pagina_visualizar&id_pagina=2037



