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JUSTICA FEDERAL DE SANTA CATARINA
Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 4810 - Bairro Agronémica - CEP 88025-255 - Florianopolis - SC - www.jfsc.jus.br

INFORMACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DO NUCLEO DE SAUDE 4.0 SC.

Referéncia: Encerramento das atividades do Nucleo de Saude 4.0 da Secdo Judiciaria de Santa Catarina.
Periodo de Atuagdo: 24/11/2023 a 24/11/2025 (24 meses).
Data de Referéncia deste Relatorio: 21/11/2025.

Tendo em vista o encerramento dos trabalhos, este relatorio consolida o historico, a
gestao operacional e a produtividade da unidade no periodo de 24 meses de atuagao.

1. CRIACAO E ESTRUTURACAO INICIAL

O Nucleo de Satude 4.0 da Secdo Judiciaria de Santa Catarina foi criado pela Resolucao
Conjunta n. 33/2023, de 27/09/2023, e iniciou suas atividades em 24/11/2023.

1.1. Composicao e Evolucio da Equipe

A vara foi inicialmente composta por 3 Magistrados, o Diretor de Secretaria, 1 assessor
trazido por cada Magistrado, além de mais 12 servidores escolhidos pela Corregedoria, ap6s a abertura de
processo seletivo.

O numero inicial de servidores mostrou-se aquém do suficiente para a demanda, sendo
esta questdo resolvida com a adi¢do de 3 novos assessores no segundo semestre de 2024, completando o
quadro previsto de 18 servidores nos meses de agosto e setembro de 2024.

Houve ainda a alocagdo de 6 estagiarios a partir de abril de 2024, mas a unidade sofreu
perdas no inicio de 2025 (saida de 4 das 6 estagidrias e exoneracao da servidora Mayumi), com vagas que
ndo foram integralmente preenchidas até o final da gestao.

2. FASE I: DESAFIOS INICIAIS E TRATAMENTO DO ACERVO (Nov/2023 a
Mar/2024)

2.1. Recebimento Massivo do Acervo

Até o dia 04/12/2023, o Nucleo recebeu somente processos novos. No dia 05/12/2023, a
unidade recebeu todos os processos em tramite nas varas de Santa Catarina, com exce¢do dos processos
conclusos para julgamento nas unidades de origem. Este movimento resultou numa redistribui¢ao de 5.547
processos neste Unico dia.

2.2. Organizacao e Triagem Processual (Dez/2023)

O més de dezembro foi integralmente utilizado para a organizagdo dos processos. A
maior dificuldade encontrada foi a grande diversidade de procedimentos, o que demandou grande esforco
para que os processos fossem agrupados pela fase em que se encontravam e assim seguissem o tramite de
forma uniforme.

e Esfor¢o de Triagem: Os processos vieram da origem com a criagdo de localizadores idénticos,
resultando na existéncia de mais de 1.000 localizadores na unidade, os quais foram sendo eliminados a
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medida que os processos eram triados.

e Conclusao da Triagem: A triagem por parte dos servidores, incluindo o Diretor, finalizou em
19/12/2023.
2.3. Saneamento do Passivo
Com o intuito de impdér maior eficiéncia, buscou-se sanear, corrigir ¢ adequar a

tramitagdo dos processos recebidos. Dentre as diversas situagdes enfrentadas, pode-se destacar o seguinte:

e Processos Conclusos Imediatos: Dos 5.547 processos recebidos, mais de 1.100 processos ja estavam
prontos para julgamento, que, por conseguinte, foram concluidos para julgamento entre dezembro de
2023 e janeiro de 2024.

¢ Instrucdo Deficiente: A instru¢do deficiente nas varas de origem resultou num grande numero de 1.220
baixas em diligéncia durante o ano de 2024.

e Discussao de Tutela: Identificamos varios processos de conhecimento com mais de 500 andamentos
ainda sem sentenga, onde a discussdo girava em torno do descumprimento da tutela.

e Processos Suspensos: Havia cerca de 1.350 processos suspensos na unidade. Apds a regularizagdo de
todos esses pontos, o que ocorreu no més de mar¢o de 2024, sobraram somente 130 processos
suspensos.

3. FASE II: OTIMIZACAO E FLUXOS DE TRABALHO (A partir de Mar/2024)
3.1. Estrutura de Equipes

A partir do retorno do recesso, os servidores foram divididos em duas equipes principais,
além da assessoria, visando a otimizar os fluxos:

1) Equipe de Conhecimento: Cuidado dos processos na fase de conhecimento.

2) Equipe de Cumprimento: Cuidado dos processos na fase de cumprimento de sentenga.

3.2. Medidas de Otimizacdo e Automacao

Visando a otimizar os fluxos de trabalho, as seguintes medidas foram implementadas:

Medida Descricao

Nao processar as noticias de descumprimento da tutela no processo de
Tratamento de Descumprimento conhecimento, intimando a parte autora para distribuir um
cumprimento provisorio em autos apartados.

Automatizagao do processo de conhecimento, de modo que o processo,
apds a decisdo de antecipagdo de tutela, passe a tramitar praticamente
sem intervengdo de servidores e estagiarios. O procedimento se
mostrou muito eficaz.

Automagado do Conhecimento

Automatizacdo de grande parte das rotinas possiveis. Foram criadas até

Criacao de Regras .
¢ & 0 momento 264 regras no sistema.

3.3. Inovacdao: Ferramenta de Calculo de Valor da Causa e Definicao de
Competéncia

Com o objetivo de aprimorar a precisao na defini¢do da competéncia jurisdicional, em
razdo dos requisitos impostos nos Temas STF 6 e 1234, foi desenvolvida e disponibilizada gratuitamente
uma ferramenta online de calculo do valor da causa. Esta solugdo tecnoldgica ndo apenas auxilia na
afericdo do valor, mas também indica os medicamentos padronizados aplicaveis ao caso. Com isso, foi
possivel automatizar e padronizar o processo de andlise dos valores iniciais das demandas, reduzindo
significativamente a margem de erro humana.

3.4 Gestao do Atendimento
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Especialmente no primeiro semestre de 2024, o atendimento as partes foi o maior desafio
enfrentado pelo nimero de contatos.

e Era comum o recebimento diario de 30 ou mais ligacdes, além de 40 a 50 e-mails, o que demandava
muito tempo do trabalho diério.

e O Nucleo suportou uma enorme pressao por parte de autores e especialmente dos procuradores que
almejavam solugdes imediatas para as suas demandas, especialmente pela natureza dos processos em
tramite.

4. IMPACTO DO JULGAMENTO DO TEMA 1.234

Os Temas 6 e 1234 do STF trouxeram profunda inovag¢ao nao apenas no mérito das acdes
de saude, mas especialmente na definicdo de competéncia. O Nucleo passou por um periodo de adaptagao,
necessitando reestruturar todos os fluxos processuais subsequentes:

e Ajuste da Analise Inicial: Foi necessario ajustar os pardmetros para analise inicial da competéncia, uma
vez que esse ponto foi objeto de grande alteragao.

e Tutela de Urgéncia: Os critérios de concessao de tutela foram revistos e adequados as novas diretrizes.

¢ Instrugcdo e Julgamento: Toda a instru¢do processual foi padronizada para atender aos requisitos de
prova e julgamento de mérito impostos pelas decisdes do Supremo Tribunal Federal.

Um dos maiores desafios do processamento dos processos de saude apds a publicagdo do
Tema 1.234 foi a correta valoracao da causa, que inclusive passou a ser ponto relevante para a definicao da
competéncia..

Visando mitigar essa dificuldade, o servidor Marcio Senisse desenvolveu uma ferramenta
que calcula com exatiddo o valor do tratamento, utilizando o valor dos medicamentos publicados pela
CMED.

Tal ferramenta foi inclusive apresentada no IV Congresso do Forum Nacional do
Judicidrio para a Saude - FONAJUS, nos dias 6 ¢ 7 de novembro do corrente ano e pode ser acessada por
qualquer interessado através do link: https://pmvg-valor.lovable.app/2q

5. RESULTADOS QUANTITATIVOS CONSOLIDADOS (24/11/2023 a 21/11/2025)

As estatisticas demonstram que os 24 meses de atuagdo do Nucleo foram muito
produtivos no tratamento do acervo e da produtividade.

5.1. Movimentac¢ao Processual Total

Métrica Quantidade
Total Distribuidos + Recebidos (Acervo) 14.854
Processos Redistribuidos 3.714
Saldo Recebidos menos enviados 11.140
Processos Baixados 13.564
Processos Suspensos (Total) 3.532
Levantamentos de Suspensao 5.208

5.2. Produtividade de Julgamento

Meétrica Quantidade
Sentencas Proferidas 8.859
Baixas em Diligéncia (Total) 1.708
Decisoes Proferidas 24.780
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Tutelas Concedidas 1.118
Tutelas Indeferidas 2.883
Total de Tutelas 4.001

5.3. Atividades de Comunicacao e Atos Ordinatorios

Métrica Quantidade
Peti¢des Juntadas 126.732
Atos Ordinatorios 24.143
E-mails Recebidos (Total) 1.838
Ligacdes Atendidas (Total) 2.500 (média de 5 por dia)
Atendimentos Balcao Virtual 497

5.4. Valores Financeiros (SISBAJUD)

Tipo de Movimento

Valor Consolidado

Bloqueios

RS 81.822.215,42

Transferéncias

RS 70.881.394,24

6. SITUACAO ATUAL E CONCLUSAO

6.1. Pendentes (21/11/2025)

A unidade se encerra com um passivo residual minimo, demonstrando o sucesso na
gestdo e saneamento do acervo.

Tipo de Concluso/Pendente Quantidade Observacao (Mais Antigo)
Conclusos para Sentenga 48 29/10/2025
Conclusos para Despacho 43 23/09/2025

Petigdes Iniciais sem Analise 3 21/11/2025

Peti¢oes Sem Analise 20 21/11/2025
Processos Aguardando Parecer Natjus 108 30/10/2025

6.2. Numeros consolidados

Movimentagio geral

ANO Juizo DISTRIB (1) REDISTRIB (2) RETORNO (3) REDIST(6) REM. SUP. (8) SUSP (7) TOTAL SUSP  BAIXA (9) TRAMITAGAC
Juizo A 13 1880 19 67 42 67 106 80 1681
JuizoB 12 1877 27 51 42 55 89 95 1696
2023 Juizo ¢ 13 1870 25 55 34 64 97 85 1699
TOTAL 38 5627 67 173 118 186 292 260 4997
Juizo A 329 1658 863 51 1100 163 191 2381 1023
JuizoB 353 1638 901 63 129 187 188 2361 1045
2024 Juizo ¢ 308 1684 840 84 1094 164 215 2455 a58
TOTAL 990 4980 2604 198 3323 514 594 7197 3026
JUiZzo A 230 848 827 20 41 16 93 2018 1702
Juizo B 238 833 848 14 390 17 79 2082 618
2028 Juizo ¢ 232 838 862 17 345 14 105 2027 604
TOTAL 700 2519 2537 51 9 A7 252 6107 1834
PRODUTIVIDADE TOTAL 1728 13126 5208 13564 1834

422 3532 747 252
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Produtividade total

ANO Juizo CONC DESP | DESP (3+101) REM DESP LIM DEF LIMINDEF  CONC SENT SENT BAIXADIL REMAN GAB
Juizo A 205 92 149 36 55 243 26 8 207
JUizo B 195 88 126 37 42 233 12 3 217
2023 Juizoc 186 82 120 31 50 223 M 5 175
TOTAL 536 262 104 147 699 79 16 599
Juizo A 3705 4653 735 21 652 2318 1956 419 89
2024 JUTZO B 4049 5130 637 255 581 2329 1904 496 98
JUiZo C 3951 4583 670 265 581 2168 1980 289 34

TOTAL 11705 14366 T 1814 6815 5840 1204 221

JuUizo A 2877 3238 12 95 310 1126 1020 176 ik
Juizo 3041 3379 12 93 316 1142 1028 187 26
2025 Juizoc 3271 3535 12 95 296 1008 892 125 12
TOTAL 9189 10152 41 283 922 3276 2940 488 49
PRODUTIVIDADE TOTAL 21480 24780 1 1118 2883 10790 8859 1708 49

6.3. Parecer Final

As estatisticas demonstram que os 24 meses de atuagdo do Nucleo foram muito
produtivos, estando a unidade atualmente atuando dentro de todos os prazos de regularidade da
Corregedoria.

Apesar da decisdo pela descontinuidade, consideramos que a experiéncia foi muito
exitosa, de modo que a nova gestao certamente receberd uma realidade de trabalho muito mais tranquila e
organizada do que a recebida pela presente gestao.

No ultimo dia de trabalho, a equipe se reuniu pelo zoom para formalizar o encerramento
das atividades. Todos tiveram a oportunidade de se manifestar e muitos o fizeram expressando sua tristeza
com o encerramento do Nucleo, mas também destacando a felicidade de ter participado do projeto,
exaltando o grande espirito de grupo que se formou com a equipe, inclusive da parte dos Magistrados e
Diretor que sempre foram extremamente acessiveis e cordiais com todos.

A reunido encerrou formalmente as atividades do nucleo, mas certamente os lacos
formados entre todos serao levados adiante.

Era o que tinhamos a relatar.

_»,e“ t‘! Documento assinado eletronicamente por HELOISA MENEGOTTO POZENATO, JUIZA
FEDERAL SUBSTITUTA, em 25/11/2025, as 08:41, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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